Brev fran ordféranden och
AstraZeneca i korthet 2009




Brev fran ordforanden

Baste aktiedgare,

P4 styrelsens vagnar kan jag harmed
informera om att AstraZenecas arsredovis-
ning fér 2009 nu har publicerats, liksom
kallelsen till rsstamman 2010 med
atféliande information till aktiedgarna.

Du bor nu ha erhallit féljande:

> Kallelsen till arsstamman med atfoljande
information till aktiedgarna

> Fullmaktsblankett samt intrades- och
rostkort

> Anvisningar for ifyllande av fullmakt/
rostkort samt intradeskort

> Svarskuvert

Kallelsen till arsstamman finns ockséa pa
vara hemsidor:
astrazeneca.com/annualreport2009 och
astrazeneca.se/aktiedgare.

P4 foliande sidor finner du utvalda avsnitt
fran arsredovisningen. Dessa avsnitt har
delats in under féljande rubriker:

Aret i korthet

AstraZeneca i korthet

Strategi, mal och resultat for 2009
Styrelsen

Bolagsstyrning och ersattningar
Utdelningar och annan viktig
aktiedgarinformation

V V.V V VYV

Det ar min férhoppning att du tycker denna
information ar intressant och att detta ar

ett bra sétt att halla dig informerad om
AstraZeneca. Det ar viktigt att papeka att
detta dokument endast ar avsett att vara en
introduktion till informationen i arsredovis-
ningen. Detta ska darfor inte ses som en
erséttning till &rsredovisningen som fortfa-
rande innehéller fullstéandig information om
bolaget.

Framtida aktiedgarkommunikation
Samtliga aktiedgare registrerade i Euroclear
Sweden AB kommer aven i fortsattningen
att fa kallelsen till &rsstamman och dartill
hérande information hemskickad.
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"Trots de svara forhallandena i

varldsekonomin var 2009 ett
framgangsrikt ar for AstraZeneca.
Var starka utveckling och
betydande prestationer vad galler
att gora verklig skillnad fér
patienters halsa runtom i varlden
innebar att Aven vara aktieagare
fick del av vara framgangar.”

Var arsredovisning finns tillganglig pa
engelska och svenska pa vara hemsidor
astrazeneca.com/annualreport2009 samt
pa astrazeneca.se/aktiedgare. Observera att
vi inte kommer att trycka och distribuera en
svensk version av arsredovisningen. Engelsk
version finns att bestalla via Stréomberg
aktiedgarservice pa telefon: 08-449 88 16,
eller e-mail: astrazeneca@strd.se

Med vénlig hélsning

Louis Schweitzer
Ordférande

AstraZeneca PLC

Registrerat i England nr 2723534
Huvudkontor:

15 Stanhope Gate

London, W1K 1LN
Storbritannien

12 mars 2010

Aret i korthet

Utvecklingen i
sammandrag

Férsalining, MUSD (+7%)

2009 11739
2008 §955555 8742

2007 §98955 7510

Rérelseresultat for
karnverksamheten, MUSD (+23%)

2009 13 621
2008 53888888 10958

Redovisat rorelseresultat, MUSD (+24%)

2009 11 543

2008 9144

2007 8 094

Bruttomarginal, MUSD (+10%)

2009 27 217
25 408

2009 27 029
25003
23140

Vinst per aktie for

karnverksamheten, USD (+23%)

2009 6,32

2008 5,10

2007 4,38

Redovisad vinst per aktie, USD (+22%)

2009 5,19
2008 HH 4,20
2007 3,74

Verksamhetsoversikt

Utbetalningar till aktieagare MUSD

o1

2009 2008 2007
Utdelning 2977 2739 2 641
Aktiedterkop - 610 4170
Utdelning 2009

usD Pence SEK Utbetalningsdag
Utdelning forsta halvaret 0,59 36,0 4,41 14 september 2009
Utdelning andra halvaret 1,71 105,4 12,43 15 mars 2010
Totalt 2,30 141,4 16,84

Forsélining

Crestor okade 29% till 4 502 MUSD

Fyra stérre registreringsansékningar

Arlig besparing pa 1,6 miljarder USD
fran omstrukturering

Symbicort 6kade 23% till 2 294 MUSD

Inlicensieringar/férvérv av fyra projekt

i sen utvecklingsfas

Bland de 6% hogst rankade i sektorn
i Dow Jones Index

> Forséliningen av Crestor 6kade med 29%
till 4 502 MUSD; Symbicort med 23% till
2 294 MUSD; Seroquel med 12% till
4 866 MUSD; och Arimidex med 7% till
1921 MUSD. Férséljiningen av Nexium
minskade med 1% till 4 959 MUSD och
Synagis med 12% till 1 082 MUSD

> Forséliningen av Toprol-XL och vaccinet
mot HIN1-influensa (svininfluensa) i USA
stod for 3 procentenheter av den globala
forséljningstillvaxten

> Tillvaxten pa tilvaxtmarknaderna var
12%, vilket utgjorde 13% av de totala
intakterna

Forskningsportfolien innehaller

> fyra stOrre registreringsansokningar

> Complete Response Letter inskickat for
en femte registreringsansodkan

> inlicensieringar/forvarv av fyra projekt
i sen utvecklingsfas

> 89 projekt i klinisk utveckling

Omstruktureringsprogrammet bidrog med
en arlig besparing pa 1,6 miljarder USD
under 2009 och utdkades for att &stad-
komma ytterligare besparingar

Placering bland de 6% hdgst rankade i
sektorn i Dow Jones World och STOXX
(europeiska) Index.

Upp till 1 miljard USD i aktier kommer att
aterkdpas av bolaget under 2010

NB: Alla tillvéxttal ar angivna i fasta valutakurser.
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AstraZeneca
| korthet

Vad vi gor

Vilka vi ar

AstraZeneca ar ett globalt, innovativt bioldkemedelsforetag

Vart mal ar att gora meningsfull skillnad fér patienternas
héalsa genom viktiga lakemedel

Vi astadkommer detta med ett sortiment av Idkemedel som
ar framtagna for att forbattra halsa och livskvalitet for
patienter runt om i varlden

Vi stravar efter att utveckla alla delar av var verksamhet pa
ett ansvarsfullt satt

Arbetet baseras pa vara varderingar och medarbetarnas
agerande gentemot varandra och véara intressenter

Vi anser att vart arbetssatt &stadkommer bestaende varde
for patienterna, samhallet och vara aktiedgare

62 700 medarbetare runt om i varlden
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Vi fokuserar pa forskning, utveckling och marknadsforing
av receptbelagda lakemedel inom sex viktiga terapi-
omraden

Vi har ett brett produktutbud som innefattar manga ledande
lakemedel fér behandling av vérldens mest allvarliga
sjukdomar

Vi har 10 lakemedel som hade en forsaljning pa mer dn
1 miljard USD vardera under 2009

Vi tar tillvara var vetenskapliga och kommersiella
kompetens fér att utveckla en forskningsportfoélj med
nya innovativa produkter som tillgodoser medicinska behov

Terapiomraden Viktiga produkter

Hjarta/karl Crestor (mot forhojda kolesterolvarden)
Mage/tarm Nexium (mot refluxsjukdom)
Infektion Synagis (mot RSV, en infektion i luftvagarna

hos spadbarn)

Neurovetenskap Seroquel (Mot schizofreni, bipolér sjukdom
och egentlig depression)

Cancer Arimidex (mot brostcancer)

Andningsvagar och inflammation ~ Symbicort (mot astma och kroniskt obstruktiv

lungsjukdom)

10 lakemedel med en forséljning pa mer &@n 1 miljard USD
vardera under 2009

-

| ST/

Hur vi arbetar

Vi stravar efter att genom samarbeten uppna vart mal att
forbattra patienters hélsa

Vi inser vardet av samarbete och sdker darfér stéandigt nya
vagar att arbeta tillsammans med andra som kompletterar
vara kompetensomraden, férbattrar var interna
innovationsférmaga eller ger mervérde till vad vi gor

Vara produkter ar inte enbart beroende av att vi arbetar
tillsammans inom AstraZeneca utan ocksa av att vi
samarbetar med ldkare, patienter och andra intressenter
for att férsta deras behov och 6nskemal

Vi samarbetar ocksd med myndigheter och med dem som
betalar for sjukvarden for att sakerstilla att vara
produkter ger valuta fér pengarna

Vi samarbetar med frivilligorganisationer och andra f6r att
férbattra den lokala halsovarden i utsatta samhallen runt
om i vérlden

60 storre FoU-samarbeten de senaste tre aren
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Var vi arbetar

Vi har en global rackvidd men ett lokalt kunnande, genom
att vi ar aktiva i fler &n 100 lander med en 6kande narvaro
pa tillvixtmarknader som Kina, Brasilien, Indien och
Ryssland

Under 2009 uppgick var forsaljning till 15 981 MUSD i
Nordamerika, 12 471 MUSD p4 6vriga etablerade
marknader och 4 352 MUSD pa tillvaxtmarknaderna

Genom att kombinera var expertis inom sjukdoms-
omraden med kunskap om varje land kan vi
marknadsfoéra och sélja de lakemedel som bast
tillgodoser lokala behov

Vi har 62 700 medarbetare, varav 47% finns i Europa,
31% i Nord- och Sydamerika samt 22% i Asien, Afrika och
Australasien

Omkring 11 600 personer arbetar i var FoU-organisation
och vi har 17 stérre FoU-enheter i atta lander, bland annat
Sverige, USA och Storbritannien

Vi har 9 500 medarbetare vid 20 produktionsanlaggningar
i 16 lander

Vi ar aktiva i 6ver 100 lander

Brev fran ordféranden och AstraZeneca i korthet 2009
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Strategi, mal och resultat fér 2009

Strategisk prioritering

Initiativ

Tredrsmal till och med 2010

Matetal

05

Utvecklingen 2009 i korthet

Starka forskningsportféljen

Vara ett av de snabbaste och mest
produktiva foretagen i branschen genom
stidndiga férbattringar inom vér interna
forskning (FoU). Att soka ledande
forskningsprojekt utanfor AstraZeneca for
att bredda var forskningsbas och
ytterligare starka var portfolj med nya
produkter.

Tillvarata de béasta potentiella innovativa lékemedlen for
att tilgodose patienternas behov genom
> FoU inom smé&molekyléra och biologiska
lakemedel
> externa samarbeten

Framja en kultur for standiga forbattringar genom

> spjutspetsforskning
> samarbeten
> affarseffektivitet

Genomfora i genomsnitt tva nya produktlanseringar per
ar frdn 2010

Myndighetsgodkannanden

Onglyza™ godkand i 36 lander; Iressa godkand i EU
Vaccinet mot HIN1-influensan godként i USA

For att uppnéa ovanstaende behdver vi sakerstalla att vi
har minst 10 produkter i fas Il eller under registrering

Projekt som gér in i utvecklingsfas

29 projekt som gar in i utvecklingsfas

Véardeskapande samarbeten och
affarsutvecklingsverksamhet

Storre inlicensieringsavtal i sen utvecklingsfas har tecknats med Targacept, Forest och Nektar.
Avtal att férvarva Novexel

Storre registreringsansékningar

Registreringsansokningar inlamnade for Brilinta/Brilique, Certriad, Vimovo och Onglyza™/metformin;
ansokan tillbakadragen for Zactima. Vaccinet mot HIN1-influensan godkant i USA

Uppna en produktutvecklingscykel med en median pa
atta ar

Utvecklingstider for smamolekylara lékemedel
och bioldkemedel/vacciner

Pa vag att uppna 2010 ars mal

Tillvaxt

Bibehalla var position bland de
varldsledande i branschen genom ett
fortsatt fokus pé att stirka den
kommersiella spjutspetskompetensen.

Bygga vidare pé ledande positioner pa befintliga
marknader

Utvidga narvaron pa viktiga tillvaxtmarknader

Halla hog standard vad géller effektiv forsaljnings-
organisation, spjutspetskompetens inom
marknadsféring och kundsupport

Utveckla vara varumarken for att maximera
patientnyttan och den kommersiella potentialen

Uppna forsaliningstillvéaxt i linje med marknadens tillvaxt
for att ge avkastning pa vara investeringar

Uppna riktad forsaljnings- och bidragstillvaxt
(i fasta valutakurser)

Global forsélining +7% i fasta valutakurser

Framgangsrika livscykelprojekt

Ytterligare godkannanden i USA for Seroquel och Seroquel XR; resultat presenterade fran JUPITER -studien med
Crestor och registreringsanstkningar inlamnade i USA och EU

Lénsam lansering av inlicensierade och befintliga projekt

Framgangsrika lanseringar

Onglyza™ lanserad i USA och EU; lressa lanserad i EU
Symbicort godkénd i Japan och lanserad i januari 2010

Sékerstalla nya externa kommersiella samarbeten

Kommersiella samarbeten

Fyra stdrre samarbeten med gemensam marknadsforing inledda (Abbott, Astellas, UCB och Salix)

Omvandla verksamheten

Skapa en organisation med flexibilitet och
ekonomisk styrka som gor att vi kan
anpassa oss snabbt och effektivtien
utmanande och snabbt férédnderlig
omvarld.

Implementera och expandera
omstruktureringsprogrammet

,&rlig besparing pa 2,1 miljarder USD genom
omstruktureringar

Kostnadsbesparingar

Arlig besparing pa 1,6 miljarder USD under 2009

Verksamhetens strategi for tillgdngar och upphandling

Bibehalla marginalerna

Bruttomarginal

Malet har 6verskridits: bruttomarginal for kérnverksamheten pa 83%

Rdrelsemarginal

Rdérelsemarginal for kérnverksamheten: 41,5%

Uppné standiga forbéattringar inom FoU genom

> smartare arbetssétt
> outsourcing av affarsprocesser

Forbattring av FoU-kostnader med 15%

Maétt for enhetskostnader

Framsteg mot mélet.

Strategi fér administration
Strategier for marknadsféring och férsaljning

> Resursoptimeringsplaner for Vasteuropa och
tillvaxtmarknader
> Nordamerika — kundorienterade kontakter

Uppna planerade forbattringar vad géller
marknadsférings- och administrationskostnader

Kostnadsutveckling fér marknadsféring och
administration

Tillvaxt i marknadsforings- och administrationskostnader i kérnverksamheten pa 5%

Inkdpsstrategi

Inkdpsbesparingar

Kostnadsbesparingar

Uppnédda besparingar pa 555 MUSD jamfort med malet pa 500 MUSD

Férandra vart beteende och var foretagskultur

Skapa en organisation som inte bara
kdnnetecknas av medarbetarnas
kompetens, erfarenhet och kvalitet utan
ocksé av den integritet med vilken vi
bedriver var verksamhet.

Uppratthalla/forbéattra nivaerna pa medarbetarnas
engagemang

Resultat i den 6vre kvartilen vad géller medarbetarnas
engagemang

Nivéer p& medarbetarnas engagemang enligt
var globala medarbetarundersokning (Focus)

86% av vara medarbetare deltog i Focus-understkningen och medarbetarnas engagemang forbéattrades med
2 procentenheter fran 2008. Detta ligger hogre an for branschen i genomsnitt

Stéarka ramverken for ledarskapsutveckling

Uppna en férandring i ledarskaps- och
ledningskompetens

Battre tydliggdra inriktningen fran de hogre
cheferna enligt var Focus-undersokning

Resultatet for 2009 forbéattrades med 3 procentenheter fran 2008 till 72%. Detta har skett efter betydande satsningar
pa att forbattra kvalitet och effektivitet i kommunikationen fran de hdgre cheferna ut i organisationen

Integrera principerna for ansvarsfullt foretagande i det
dagliga affarsténket och beslutsfattandet

Sakerstalla att en kultur av ansvarsfullt féretagande,
inklusive efterlevnad av regler, integreras i alla vara
aktiviteter

Antal bekréftade dvertradelser av externa for-
séljnings- och marknadsféringslagar och regler

24 bekréaftade dvertradelser av externa forsaljinings- och marknadsféringslagar och regler

Utslapp av véxthusgaser’

9% minskning i utslapp av koldioxid.

Generering av avfall':2

8% minskning av total generering av avfall

Antal olyckor med allvarliga skador’

2% minskning i antalet olyckor med allvarliga skador

Antal arbetsrelaterade sjukdomar’

32% 6kning i antalet arbetsrelaterade sjukdomar

Placering i Dow Jones Sustainability Index

Placering bland de 6% hogst rankade féretagen i branschen i Dow Jones World och STOXX (europeiska) index

Brev fran ordféranden och AstraZeneca i korthet 2009

"Uppgifterna inkluderar inte Medimmune.

2Vi har ersatt det tidigare nyckeltalet ozonnedbrytande potential (ODP) med generering av avfall eftersom vi anser att det nu & en mer meningsfull indikator for hallbart
miljdarbete inom AstraZeneca. ODP-informationen publiceras &ven fortsattningsvis pa var hemsida, astrazeneca.com/responsibility.

Brev fran ordféranden och AstraZeneca i korthet 2009
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Styrelsen

Har intill foljer en forteckning Gver vara
styrelseledaméter per den 31 december
2009. Information om respektive styrelse-
ledamot finns i avsnittet Styrelsen den 31
december 2009 som borjar pa sidan 88 i
arsredovisningen. Namn och ytterligare
uppgifter om de styrelseledamaoter som stéar
till férfogande for val eller omval vid arsstam-
man 2010 finns i Kallelse till arsstamman
med atfoliande information till aktiedgarna.

Louis Schweitzer (67)
Non-Executive Chairman, ordférande i
nominerings- och bolagsstyrningskommittén
samt ledamot av ersattningskommittén

David Brennan (56)
Executive Director och Chief Executive Officer

Simon Lowth (48)
Executive Director och Chief Financial Officer

Michele Hooper (58)
Senior independent Non-Executive Director,
ledamot av revisionskommittén och
nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Bo Angelin (60)
Non-Executive Director och ledamot av den
vetenskapliga kommittén

John Buchanan (66)
Non-Executive Director, ordférande i
revisionskommittén och ledamot av
ersattningskommittén

Jean-Philippe Courtois (49)
Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén

Brev fran ordféranden och AstraZeneca i korthet 2009

Jane Henney (62)
Non-Executive Director, ledamot av
revisionskommittén, nominerings- och
bolagsstyrningskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Rudy Markham (63)
Non-Executive Director och ledamot av
revisionskommittén

Dame Nancy Rothwell (54)
Non-Executive Director, ordférande i den
vetenskapliga kommittén och ledamot av
ersattningskommittén

John Varley (53)
Non-Executive Director, ordforande i
ersattningskommittén samt ledamot av
nominerings- och bolagsstyrningskommittén

Marcus Wallenberg (53)
Non-Executive Director
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Bolagsstyrning och ersattningar

Bolagsstyrning

Under hela 2009 foljde styrelsen samtliga
krav i UK Combined Code of Corporate
Governance (Combined Code). Enligt kravet
i princip C2 i Combined Code genomférde
styrelsen en 6versyn av effektiviteten i kon-
cernens system for intern kontroll och fast-
slog att den forblev effektiv. For ytterligare
information om hur koncernen arbetar med
bolagsstyrning, en diskussion om riskhante-
ring samt en forteckning Gver huvudsakliga
risker och osakerheter som koncernen star
infor, vanligen se avsnittet Organisation och
bolagsstyrning som borjar pa sidan 87,
avsnittet Riskhantering som borjar pa sidan
79 samt Huvudsakliga risker och osékerhe-
ter som borjar pa sidan 80 i &rsredovis-
ningen.

Erséattningar

Oversyn av ersittningar till
koncernledningen

| Styrelsens rapport om erséttningar fran
2008 forklarades att foretaget skulle gora en
Oversyn av den totala ersattningen till leda-
moterna i koncernledningen (inklusive Exe-
cutive Directors) under 2009. Denna &versyn
bdrjar nu bli klar och har lett till framtagandet
av den framatblickande erséttningspolicy
som redovisas i &rsredovisningen.

Det fanns ett antal faktorer som féranledde
denna éversyn:

> Nér AstraZeneca Performance Share
Plan (PSP) godkandes av aktie&garna vid
arsstdmman i borjan av 2005 (efter den
senaste fullskaliga 6versynen av ersatt-
ning till ledningen) beslutades att ersatt-
ningskommittén inom en femarsperiod
skulle se dver hur programmet fungerar
och dé ta héansyn till aktieagarnas asikter
samt affarsbehoven vid detta tillfélle.

> Aktiedgarnas godkannande for Astra-
Zeneca Share Option Plan (SOP) upphor
under maj 2010. Det ger foretaget en
naturlig majlighet att se dver den nuva-
rande ersattningsstrategin, utbetalnings-
policies och incitamentsstrukturer samt
att Gvervaga hur de bast kan utvecklas
for verksamhetsstrategin framdver.

> Erséttningskommittén &r medveten om
att ersattningar till foretagsledningen &r
ett mycket aktuellt amne for aktiedgarna
och att mycket har férandrats sedan
foregaende oversyn, bade pa marknaden
i stort och inom bolagsstyrning samt i
form av strategiska utmaningar som matt
den globala lakemedelsindustrin.

Under denna genomgéang har erséttnings-
kommittén tagit hansyn till aktiedgarnas

Meddelande fran ordféranden i
ersattningskommittén

Som vi indikerade i forra arets rapport om
styrelsens erséattningar har ersattningskom-
mittén under det gangna aret genomfort en
granskning av ersattningarna till Executive
Directors och ledamé&terna i koncernled-
ningen. Som en del av den processen har vi
konsulterat ett antal institutionella placerare
och ar tacksamma for deras bidrag till fram-
tagningen av vara forslag.

Vi har fastslagit att de grundlaggande princi-
per som foretagets ersattningsstrategier
bygger pé aven fortsatt ar lampliga for fore-
taget och for var nuvarande verksamhet.
Samtidigt har vi nu méjlighet — genom att
utveckla vara egna ersattningsstrukturer —
att bygga vidare pa koncernens historiska
ekonomiska framgangar, investera infor
framtiden och fokusera pa att forvalta vara
produkter och skapa varde for aktiedgarna
pa lang sikt.

Vi foreslér darfor att vi omarbetar koncer-
nens langsiktiga incitamentprogram, inte for
att 6ka det totala vardet pa paketet, utan for
att framhalla att AstraZeneca verkar i en
unikt langsiktig bransch. Vi syftar till att
darmed starka kopplingen mellan den tid-
punkt da vara affarsbeslut om investeringar
fattas och den tidpunkt vara aktieincita-
mentprogram avser.

Vi foreslar introduktionen av ett nytt aktie-
program (som ska gélla tillsammans med
det befintliga prestationsrelaterade aktie-
programmet, Performance Share Plan, och

asikter och forvantningar och har stravat
efter att ge de stdrre aktiedgarna majlighet
att genom dialog paverka inriktningen pa de
forslag som tagits fram under arbetets gang.

Huvudprinciper for ersattning
Ersattningskommittén slog fast att féljiande
mal ska gélla aven fortsattningsvis vid
utformningen och hanteringen av Astra-
Zenecas ersattningspolicy:

> Alla aspekter av ersattning till ledningen
ska beaktas med hansyn till aktiedgarnas
asikter om basta praxis och utformas sa
att AstraZeneca kan skapa ett hallbart
vérde for aktiedgarna péa sikt genom att
framgangsrikt implementera strategin.

> Beloningsstrukturer och prestationsmatt
ska stddja en stark prestationskultur sa
att affarsstrategin kan forverkligas. Alla

med samtidigt upphorande av ytterligare
tilldelning av optioner enligt aktieprogram-
met Share Option Plan) med en &ttaarig
tidshorisont. Aktieagarna har visat forstaelse
for ett langsiktigt program av det hér slaget,
villkorat av héallbar finansiell utveckling och
en god aktieavkastning. Samtidigt har vara
diskussioner med investerarna lett till insik-
ten att langsiktigheten i programmet innebér
att ersattningskommittén bor bibehalla viss
flexibilitet vad géller hanteringen av program-
met for att s&kerstélla att denna beldnings-
struktur ligger i verksamhetens och
aktiedgarnas basta intressen pa medellang
och lang sikt.

2009 érs rapport om styrelsens ersattningar
som foljer beskriver huvudprinciperna for
hur ersattningskommittén har resonerat, och
ger en sammanfattning av sjalva forslagen.
Vi kommer att Iagga fram det nya aktiepro-
grammet for godkannande av aktiedgarna
vid &rsstamman den 29 april 2010. Detalje-
rade villkor fér programmet, tillsammans
med de specifika prestationskrav som fore-
slas gélla for de forsta tilldelningarna, fram-
gér i den skrivelse som skickas fill
aktiedgarna infor arsstamman.

Dessa forslag ar framtagna i syfte att under-
latta for AstraZeneca att uppna sin affars-
strategi. De speglar tydligt de diskussioner vi
har haft med aktiedgare. Pa ersattnings-
kommitténs vagnar rekommenderar jag
dem.

John Varley
Non-Executive Director
Ordférande i ersattningskommittén

medarbetare ska vara medvetna om
koncernens mal, hur arbetet paverkar
dessa mal och hur man kan tjana pa att
leverera mycket goda resultat.

> Grundldner och totala ersattningar ska
vara s& positionerade p& marknaden att
de attraherar och utvecklar talanger av
hog kaliber, och ersattningen till
koncernledningen ska aven
fortsattningsvis vara jamfoérbar med
konkurrensmassiga ersattningsnivéaer pa
relevanta lokala marknader.

Dessutom har vissa specifika mal faststallts
som en konsekvens av Gversynen. De stdd-
jer introduktionen av en ny incitamentsstruk-
tur som ger en ombalansering av ramverket
for de langsiktiga incitamentsprogrammen
(LTI) och innehéaller foljande:

Brev fran ordféranden och AstraZeneca i korthet 2009
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> En tydlig 6nskan inom verksamheten,
som stdds av ersattningskommittén, att
ga mot ett mer langsiktigt ramverk som
starker kopplingen med den naturliga
l&ngsiktigheten i utvecklingen av nya
l&kemedel.

> De reviderade langsiktiga incitaments-
programmen ar avsedda att ge en tydlig
inriktning for verksamheten att pa sikt
prestera béttre an vara konkurrenter, att
leverera hog produktivitet och att framkalla
en stark kansla av forvaltning som ger ett
l&ngsiktigt och hélloart varde for
aktiedgarna.

Ingen annan del i erséttningen till Executive
Directors eller koncernledning kommer att
forandras som ett resultat av denna éversyn.
I synnerhet har vi ingen avsikt att 6ka den
totala méngden korttidsbonusar eller Iang-
siktiga beléningar och den rliga incita-
mentsstrukturen forblir oférandrad.

Oversynen har ocksé resulterat i att kraven
pé aktieinnehav for Executive Directors och
ovriga ledamaéter i koncernledningen kom-
mer att 6kas frdn nuvarande nivaer. Darmed
Okas aktiedgarkravet for koncernchefen till
200% av grundiénen (fran 100%) och kravet
pa ovriga Executive Directors och ledamoter
i koncernledningen till 125% av grundidnen
(frdn 100%).

Langsiktiga aktieprogram

SOP upphdr att galla under 2010 och som
ett resultat av dversynen har det slagits fast
att inga fler tilldelningar kommer att géras i
SOP.

Fréan och med 2010, férutsatt att det nya
aktieprogrammet godkanns av aktiedgarna,
foreslar vi att langsiktiga aktieintressen
skapas for Executive Directors och dvriga
ledamoter i koncernledningen genom tva
olika aktieprogram enligt nedan.

PSP kommer att fortsétta galla. Prestations-
villkoren kommer dock att ombalanseras sa
att det nuvarande relativa aktieavkastnings-
vilkoret TSR kommer att gélla for halften av
tilldelningarna som gérs enligt PSP (inte som
i nuvarande PSP 100%). Den andra halvan
av tilldelningen kommer att vara beroende av
ett nytt métt pa kassaflodesutvecklingen
som Okar fokus pé den operativa driften av
verksamheten, vilket ligger i linje med att
skapa véarde for aktiedgarna. Vi har valt ett
kassaflodesmatt eftersom det innefattar alla
element av rorelseresultat och ekonomiska
resultat, det innebér en stark representation
Over tiden vad géller att skapa véarde for
aktiedgarna och &r ett nyckeltal inom kon-
cernen. Tillsammans med det nya méattet
kommer det relativa aktieavkastningsvillkoret

Styrelseledaméternas aktieinnehav med nyttjanderatt

Innehav av aktier den 1/1 2009
eller pa utnamningsdagen

Innehav av aktier 31/12 2009

Forandring av aktieinnehav eller pa avgéngsdagen

Ledamot (om den ar senare) under 2009 (om den éar tidigare)
Louis Schweitzer 4000 1356 5 356
Hakan Mogren' 62 164 - 62 164
David Brennan 112 848 15 5272 128 375°
Simon Lowth 850 - 850
John Patterson® 8640 20877 29 517
Bo Angelin 500 287 787
John Buchanan 2500 - 2500
Jean-Philippe Courtois 500 2135 2635
Jane Henney 500 287 787
Michele Hooper 500 1200 1700
Rudy Markham 1137 283 1420
Nancy Rothwell 500 287 787
John Varley 500 - 500
Marcus Wallenberg 67 264 - 67 264

" Endast del av aret, avgick som ledamot den 30 april 2009.

2 Denna siffra representerar skillnaden mellan nettoantalet amerikanska depabevis (ADS) som forvarvats av
David Brennan i samband med nyttjandet av hans 2006 ars tilldelning enligt PSP och AstraZeneca Deferred
Bonus Plan, och nettominskningen i hans kalkylmé&ssiga innehav av ADS enligt ssmmanférda aktieplaner
(se Styrelseledaméternas aktieinnehav fran sidan 115 i &rsredovisningen).

3 Det totala antalet stamaktier och ADS dar David Brennan har nyttjanderétt (inklusive potentiella nyttjanderéatter
i obverlatna aktier i foretagets aktieprogram som anges i Styrelseledamdéternas aktieinnehav fran sidan 115 i
arsredovisningen) har dkat 2009 med 67 968 till 576 790 per 31 december 2009.

4 Endast del av aret, avgick som ledamot 31 mars 20009.

Grundloner for anstéllda styrelseledamoter 2009 och 2010

Arslon 2009 Arslon 2010 Okning
Anstalld styrelseledamot GBP GBP %
David Brennan 972 900 972 900 -
John Patterson’ 540 000 inte tillampligt inte tillampligt
Simon Lowth 550 000 620 000 13

"John Patterson avgick med pension fran styrelsen den 31 mars 2009.

Bonusomfang fér 2010

Anstalld styrelseledamot

Bonusomféng fér 2010
%

David Brennan 0-180
Simon Lowth 0-150
Bonusutfall fér 2009
Korttidsbonus (delas ut i form av en kombination av kontanter och aktier,
sa som visas i tabellen Styrelsens ersattningar 2009 pa sidan 9)'
Anstalld styrelseledamot GBP000 % av l6nen
David Brennan 1751 180
John Patterson? 187 138
Simon Lowth 825 150

"Bonus for anstallda styrelseledamaoter &r inte pensionsgrundande.
2John Pattersons bonus for 2009 beaktades av ersattningskommittén i januari 2010 och baserades pa hans
berattigade intékter for perioden 2009 fram till pensioneringen den 31 mars 2009.

fortfarande att stérka fokus pa att prestera
battre &n konkurrenterna.

Vi kommer i april 2010 att s6ka aktiedgarnas
godkannande for introduktion av ett nytt
aktieprogram kallat AstraZeneca Investment
Plan (AZIP) (som ska gélla vid sidan av PSP)
med en attadrig tidshorisont. Aktiedgarna
har visat intresse for ett langsiktigt program
av det hér slaget, villkorat vad géller hallbara
ekonomiska resultat och en god aktie-
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avkastning. Ett sddant program innebéar
arliga tilldelningar som maste innehas i atta
ar av Executive Directors och 6vriga ledamo-
ter i koncernledningen och ar foremal for ett
fyradrigt prestationskrav réaknat fran datum
for tilldelningen.

Den storre viktningen inom LTI kommer att
tilldelas enligt PSP. Under 2010 kommer
tilldelningar enligt PSP att positioneras sa att
avkastningen enligt detta program kan ge

Styrelsens ersattningar under 2009
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Lon Bonus' Skattepliktiga Loén Bonus' Skattepliktiga
och kontant formaner Totalt och kontant férmaner Totalt
arvoden och aktier och dvrigt 2009 arvoden och aktier och &vrigt 2009
Namn GBP000 GBP000 GBP000 GBP000 USD000 USD000 USD000 USD000
Louis Schweitzer 325 - - 325 504 - - 504
David Brennan 9738 1751 4622 3186 1508° 2713 716° 4937
Simon Lowth 550 825 514 14268 852 1278 794 2209
Bo Angelin 70 - - 70 108 - - 108
John Buchanan 110 - - 110 170 - - 170
Jean-Philippe Courtois 75 - - 75 116 - - 116
Jane Henney 85 - - 85 132 - - 132
Michele Hooper 100 - - 100 165 - - 155
Rudy Markham 75 - - 75 116 - - 116
Nancy Rothwell 92 - - 92 143 - - 143
John Varley 95 - - 95 147 - - 147
Marcus Wallenberg 60 - - 60 93 - - 93
F d styrelseledaméter
John Patterson® 135 187 124° 446° 209 290 193° 6928
Hakan Mogren” 33 - - 33 51 - - 51
Totalt 2778 2763 637 6178 4 304 4281 988 9573

' Dessa siffror utgér den del av 2009 &rs bonus som ska Gverforas till aktier som ska behéllas under en tredrsperiod.

2 Avser flyttbidrag, bilférman samt kontanta erséttningar avseende upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av langsiktiga incitamentsprogram.

8 Siffran innefattar ett belopp pa 54 000 GBP/83 000 USD med avseende pa bidrag som betalats till AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan vilken
betalades till programmet med I6neavdrag (se avsnittet Avgiftsbestdmda arrangemang pé sidan 113 i arsredovisningen).

4 Avser resterande del i kontanter efter val av formaner inom AstraZenecas brittiska flexibla formansprogram.

5 Avser kontanta betalningar for upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av langsiktiga incitamentsprogram och resterande del i kontanter efter val av formaner

inom AstraZenecas brittiska flexibla formansprogram.

8 Endast del av aret, avgick som ledamot den 31 mars 2009.
7 Endast del av aret, avgick som ledamot den 30 april 2009.
8 Innefattar inte kontanta ersattningar som tagits emot istéllet for pension (se avsnittet Avgiftsbestdmda arrangemang pa sidan 113 i &rsredovisningen).

For John Patterson: bidrag som betalats till AstraZeneca Pension Fund i form av minimibelopp for 2009 genom Idneavdrag, varfor inga sédana personalbidrag ingar ovan,

eller bland ersattningarna.

75% av det totala forvantade vérdet av en
langsiktig ersattning. 25% av den totala
langsiktiga majligheten kommer déarfor att
levereras enligt AZIP 2010. Erséattningskom-
mittén kommer att bevaka om denna vikt-
ning &r den lampligaste.

Kombinationen av tilldelningar enligt bada
dessa program kommer pa ett avgoérande
satt att férbattra kopplingen mellan den
tidpunkt da vi fattar vara affarsbeslut och
den tidpunkt som véra langsiktiga
erséattningstilldelningar &r relaterad till.

Risker betraffande framatriktade kommentarer
Syftet med detta dokument &r att tilhandahélla
information till foretagets intressenter. Bolaget och dess
styrelseledaméter, medarbetare, ombud och radgivare
accepterar eller atar sig ej ansvar gentemot nagon
annan person som detta dokument visas for, eller som
tar del av det. Allt sddant ansvar fransags bestamt. For
att bland annat uppfylla kraven enligt "safe harbor
provisions” intagna i US Private Securities Litigation
Reform Act fran 1995 och brittiska Companies Act fran
20086, lamnar vi féljiande information: Detta dokument
innehéller viss framatriktad information om koncernens
verksamhet, resultat och ekonomiska stalining.
Framatriktade kommentarer & kommentarer som
hanvisar till framtiden och som baseras pa information
som var tillganglig vid den tidpunkt kommentaren
gjordes, inklusive information relaterad till risker och
osakerheter. Aven om vi anser att de framétriktade
kommentarerna i detta dokument baseras pa rimliga
antaganden kan de drenden som diskuteras i de

framatriktade kommentarerna paverkas av faktorer
som kan leda till att det faktiska resultatet och
utvecklingen blir avsevért annorlunda 8n vad som
antagits. Den framétriktade informationen avspeglar
den kunskap och information som var tillganglig vid
utarbetandet av detta dokument och foretaget atar sig
inget ansvar for att uppdatera dessa framétriktade
kommentarer. Vi identifierar framétriktade kommentarer
genom ord som till exempel "férutse”, "tror”, "férvantar”,
"avser” och snarlika uttryck i sddana kommentarer.

Det finns betydelsefulla faktorer som kan leda till att de
faktiska resultaten avsevért avviker fran vad som
uttrycks eller antyds i dessa framatriktade
kommentarer, varav vissa ligger utanfor var kontroll.

Det inkluderar bland annat de faktorer som behandlas i
avsnittet Huvudsakliga risker och osékerheter fran
sidan 80 i arsredovisningen. Ingen information i detta
dokument eller i &rsredovisningen &r avsett att
uppfattas som en vinstprognos.

Anvandandet av begreppen redovisad
utveckling, ekonomiska matt avseende
karnverksamheten och tillvaxt i fasta
valutakurser

| detta dokument anvands féljande métt:

> Redovisad utveckling. Redovisad utveckling
beaktar alla faktorer (inklusive sddana som vi inte
kan paverka, i forsta hand valutakurser) som har
péverkat resultatet for verksamheten s som
detta &terspeglas i koncernens bokslut, s& som
detta uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards ,s& som dessa
antagits av Europeiska unionen och s& som de
utfardats av International Accounting Standards
Board.

> Ekonomiska métt avseende karnverksamheten.
Detta &r ett matt som inte Gverensstammer med
god redovisningssed eftersom det, i motsats till

redovisad utveckling inte kan harledas direkt ur
informationen i koncernens bokslut. Méattet har
justerats for att utesluta vissa vasentliga poster,
t ex kostnader och avséttningar for vara globala
omstrukturerings- och synergiprogram,
avskrivningar och nedskrivningar av betydande
immateriella tillgdngar i samband med forvarvet
av Medimmune 2007, avskrivningar och
nedskrivningar av betydande immateriella
tillgangar som hér samman med nuvarande och
framtida arrangemang for att avsluta samarbetet
med Merck i USA, samt andra sarskilda poster.
En avstdmning mellan redovisat resultat och
resultat for kérnverksamheten gors pa sidan 40
i arsredovisningen.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Inte heller detta
matt Overensstammer med god redovisningssed.
Detta méatt eliminerar effekter av
valutakursféréandringar (genom omrakning av
arets siffror till foregéende ars valutakurser,
justerat for andra valutakurseffekter, inklusive
valutasakring). En avstdmning av redovisat
resultat korrigerat for effekten av
valutakurseffekter Iamnas i tabellen
Rorelseresultat (2009 och 2008) péa sidan 39 i
arsredovisningen.

| detta dokument anges tillvéxttakt i fasta
valutakurser om inte annat anges.

AstraZenecas definition av ekonomiska nyckeltal som
inte regleras av god redovisningssed (non-GAAP
measures) samt var presentation av dessa i var
ekonomiska information kan skilja sig fran andra
féretags liknande definitioner.

Definierade begrepp

Om inte annat anges i detta dokument ska
definierade begrepp som anvands i detta dokument
ha den inneboérd som givits dem i &rsredovisningen.
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Utdelningar och annan viktig
information till aktieagare

Utdelningar och datum

Utdelningen for andra halvaret 2009
kommer att utbetalas den 15 mars 2010

(i Storbritannien, Sverige och USA) till

de aktiedgare som var registrerade den

5 februari 2010. Aktien handlades exklusive
ratt till utdelning pa borserna i London och
Stockholm fran och med den 3 februari
2010. Amerikanska depabevis handlades
exklusive rétt till utdelning p& New York-
borsen fran samma datum.

Utdelningen for forsta halvaret 2010 kommer
att utbetalas den 13 september 2010 till

de aktiedgare som ér registrerade den

6 augusti 2010.

Framtida utdelningar kommer normalt att
utbetalas enligt féljande:

Forsta halvaret:
Meddelas i juli och utbetalas i september.

Andra halvéret:
Meddelas i januari och utbetalas i mars.

Rapporter

AstraZenecas oreviderade rapport avseende
de forsta tre ménaderna 2010 kommer att
offentliggdras den 29 april 2010. Rapporten
for de forsta sex manaderna 2010 kommer
att offentliggdras den 29 juli 2010.

Varumérken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken
som ags av AstraZeneca-koncernen. Astra-
Zeneca, AstraZenecas logotyp och Astra-
Zenecas symbol ar alla varuméarken som ags
av AstraZeneca-koncernen.

Datumangivelser

Om inte annat framgér avser hanvisningar till
dagar och/eller manader i detta dokument
dagar och/eller manader under 2009.

Syftet med detta dokument

Detta dokument innehaller information,
inklusive ekonomisk information fran koncer-
nens arsredovisning. Bolaget och dess
dotterbolag omnamns med ord som "Astra-
Zeneca”, "koncernen”, "vi” och "var”. Denna
information ar endast avsedd for nuvarande
och framtida aktieagare i foretaget och ar
endast avsedd att ge en introduktion till
informationen i &rsredovisningen. Informatio-
nen ska darfor inte ses som en ersattning for
arsredovisningen. Informationen uppfyller
inte krav enligt den brittiska bolagslagen
och/eller annan lagstiftning. Den ska darfor
endast I&sas i samband med &rsredovis-
ningen. Varken bolaget, dess dotterbolag,
styrelseledaméter eller ledande befattnings-
havare kan hallas ansvariga for handlingar
som vidtas med anledning av denna infor-
mation.

Arsredovisningen finns tillganglig pa
astrazeneca.com/annualreport2009 och pa
astrazeneca.se/aktieagare.

Var hemsida

Detta aktiedgarbrev 2009 ar aven

tillgéngligt pa vara hemsidor:
astrazeneca.com/shareholderletter2009 och
pa astrazeneca.se/aktiedgare

Kontor i Sverige
AstraZeneca AB
151 85 Sdodertélie
Tel: 08-553 260 00
Fax: 08-553 290 00

Koncernens huvudkontor
AstraZeneca PLC

15 Stanhope Gate

London W1K 1LN
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 7304 5000
Fax: +44 (0)20 7304 5151

Aktieagarkontakt
Storbritannien och Sverige:
som ovan eller e-post
IR@astrazeneca.com

USA:

Investor Relations

AstraZeneca Pharmaceuticals LP
1800 Concord Pike

PO Box 15437

Wilmington

DE 19850-5437

USA

Tel: +1 (302) 886 3000

Fax: +1 (302) 886 2972

Registrerings- och dverlatelsekontor
Equiniti Limited

Aspect House

Spencer Road

Lancing

West Sussex

BN99 6DA

Storbritannien

Tel (kostnadsfritt inom Storbritannien):
0800 389 1580

Tel (utanfor Storbritannien):

+44 121 415 7033

Vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB
Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

Depabank for ADR (depabevis)
JPMorgan Chase & Co

PO Box 64504

St Paul

MN 55164-0504

USA

Tel (kostnadsfritt inom USA): 800 990 1135
Tel (utanfor USA): +1 (651) 453 2128
E-post: jpmorgan.adr@wellsfargo.com



