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s STYRELSENS RAPPORT OM ERSATTNINGAR

"Vi har i vart arbete 2008 genomfort en
omfattande extern jamférelse av ersatt-
ningskommitténs arbete och policies for
att bedéma hur de Gverensstémmer
med den utveckling av basta praxis som
sker inom dessa omraden. Vart mal i
detta arbete, liksom i allt vi gor, ar att
sakerstalla att AstraZenecas strategi for
ersattningar ligger i linje med affarsstra-
tegin och darigenom med aktiedgarnas
intresse.”

JOHN VARLEY

Ordférande i ersattningskommittén

Denna rapport om erséttningar har upp-
rattats i enlighet med de brittiska reglerna for
styrelsens redovisning av ersattningar fran
2002 (reglerna) och uppfyller relevanta krav i
de noteringsregler som Financial Services
Authority (FSA) har faststallt. | enlighet med
reglerna kommer ett férslag om godkan-
nande av rapporten att framlaggas vid ars-
stdmman den 30 april 2009.

De féljande avsnitten i denna rapport om
ersattningar, till och med avsnittet "Non-
Executive Directors stalining” pa sidan 181
har inte reviderats av KPMG Audit Plc.

ERSA'ITNINGSKOI_\_/IMI'ITENS LEDAMOTER
0CH SAMMANTRADEN

Ledamoter i ersattningskommittén &r John
Varley (erséttningskommitténs ordférande),
John Buchanan, Louis Schweitzer och Nancy
Rothwell. Samtliga &r Non-Executive Direc-
tors (icke anstallda ledaméter). Styrelsen
betraktar samtliga som oberoende (Louis
Schweitzer betraktades som oberoende nar
han utnamndes till styrelseordférande; i enlig-
het med brittiska Combined Code on Corpo-
rate Governance ar frdgan om oberoende
inte 18ngre relevant efter hans tilltréde som
ordférande). Mer information om Non-
Executive Directors oberoende finns i forvalt-
ningsberéttelsen pa sidan 92. Styrelsens
sekreterare &r aven sekreterare i ersattnings-
kommittén.

Ersattningskommittén sammantradde sju
ganger under 2008. Samtliga ledaméter
deltog vid alla méten, med undantag for att
andra engagemang hindrade John Buchanan
fran att narvara vid moétena den 30 januari,

18 mars och 10 december 2008. Nancy
Rothwell var ocksa forhindrad att delta vid
motet den 18 mars 2008. Andra ataganden
hindrade Louis Schweitzer fran att narvara
vid motet den 10 december 2008.

P4 ersattningskommitténs anmodan inbjods
koncernchefen och vissa hogre chefer att
delta vid ersattningskommitténs méten under
aret. | linje med detta deltog foljande perso-
ner vid ersattningskommitténs méten under
2008, dock inte nar deras egna ersattningar
diskuterades: David Brennan (koncernchef);
Lynn Tetrault (Executive Vice-President,
Human Resources and Corporate Affairs)
samt Simon Appleby (Vice-President, Perfor-
mance and Reward). Dessa personer bistod
med rad och andra tjanster som pa ett avgo-
rande satt bidrog till ersattningskommitténs
arbete under aret. Bidragen fran dem byggde
pa information fran olika kéllor om styrelse-
ledamdters och ledande befattningshavares
I6ner, bonusnivaer och andra ersattningar,
bland annat allménna rapporter och analyser
gallande lakemedelsindustrin, liksom speci-
ella analyser som utforts sarskilt for bolaget,
till exempel de som sammanstallts av Towers
Perrin.

Under 2008 omvaldes Carol Arrowsmith fran
Deloitte LLP (Deloitte) att tilhandahélla obero-
ende rad till ersattningskommittén i alla fragor
som kommittén behandlar. Deloitte tillhanda-
holl &ven skatteradgivning och andra ej revi-
sionsrelaterade tjanster till bolaget.
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ERSATTNINGSKOMMITTENS UPPDRAG OCH
VIKTIGARE AKTIVITETER UNDER ARET

Erséttningskommitténs uppdragsbeskrivning
finns pa var hemsida, astrazeneca.com, och
kan pa begéran erhéllas fran styrelsens
sekreterare.

VIKTIGARE AKTIVITETER UNDER ARET
Ersattningskommittén behandlade bland
annat féljande fragor under 2008:

> Villkoren for hdgre chefers ersattningar vid
anstalining, befordran och uppsagning.

> En Gversyn av hur val foretaget foljer
riktlinjerna fran institutionella placerare,
som en del i en extern jamforelse av kom-
mitténs arbete och policies.

> En genomgang av riktlinjerna bakom
foretagets totala ersattningsstrategi for att
sakerstélla att denna &r i linje med affars-
strategin.

> Beddmning av den ekonomiska utveck-
lingen jamfort med malen for vinsten per
aktie for att faststélla nivan pa bonusutbe-
talningarna for 2007 och malen for vinst
per aktie for 2008.

> Upprétta, granska och godkanna denna
rapport om ersattningar.

> Godkanna de tilldelningar som skett enligt
koncernens beldningsprogram (Perfor-
mance Share Plan respektive Share
Option Plan) till mediemmar i koncernled-
ningen och andra utvalda deltagare.

> Framtagning av langsiktiga incitamentpro-
gram for ett antal dotterbolagsverksamhe-
ter som arbetar mot specifika strategiska
och kommersiella koncernmal.

> Genomgang av langsiktiga incitamentpro-
gram med avseende pa lagstiftning mot
aldersdiskriminering.

> Forslag till ersattningar och incitamentpro-
gram som stod for rekrytering av hogre
chefer.



ASTRAZENECAS OVERGRIPANDE
ERSATTNINGSPOLICY OCH SYFTE

1. Ersattningskommitténs roll &r att bista

organisationen i att skapa varde for aktie-
agarna Over tiden genom att ta fram och
infora policies och principer for ersatt-
ningar som stodjer implementeringen av
afférsstrategin.

. Styrelsen stravar efter att bibehalla en
dynamisk presationsbaserad foretagskul-
tur, déar koncernen kan konkurrera effektivt
genom att anstélla och utveckla de béasta
talangerna och déar varje medarbetare ar
inforstadd med koncernens mal och hur
den egna arbetsinsatsen paverkar dessa
mal och vet hur man tjanar péa att prestera
val.

. Till stod for dessa mal ar merparten med-
arbetare, utover en fast ersattning som
bestéar av grundldn, pension och vissa
andra formaner och som jamfors med en
relevant extern jamforelsegrupp, berat-
tigade till en arsbonus. Denna arsbonus
utgér frdn koncernens utveckling samt
gruppens och den enskildes prestationer.
Den komponent som baseras péa koncer-
nens ekonomiska utveckling anges i form
av vinst per aktie. Bonusprogrammen
varierar fran land till land, men den kom-
ponent som &r relaterad till vinsten per
aktie sakerstéller att alla berattigade med-
arbetare far en del av ersattningen base-
rad pa koncernens samlade ekonomiska
utveckling. Darutdver erbjuds utvalda
medarbetare langsiktiga incitament for att
samordna deras intressen med aktie-
&garnas.

. Principerna for prestationsrelaterade
ersattningar omfattar hela koncernen och
utgor ett enhetligt ramverk inom vilket
beslut fattas om ersattning till ledande
befattningshavare.

. Ersattningskommittén ansvarar for att
faststalla den individuella erséttningen
som betalas ut till koncernchefen och
koncernledningen; samt for godk&nnan-
det av enskilda utbetalningar eller tilldel-
ningar pa éver 1 000 000 USD.
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6. Ersattningskommittén stravar efter att den

samlade andelen rérlig ersattning (bonus
och aktiebaserade ersattningar) som
styrelseledam&ter och medlemmar i kon-
cernledningen kan fa ratt till ska utgora en
betydande andel av deras totala ersatt-
ning. Ersattningskommitténs malsattning
ar att tillse att en s&dan rorlig ersattning
kopplas till en rad mal avsedda att framja
béade individers och gruppers beteenden
och prestationer pa ett satt som bidrar till
AstraZenecas framgangar och skapar
varden for vara aktiedgare. Dessa mal
utformas sé att de &r utmanande for de
utvalda personerna.

. Koncernens Gvergripande ersattnings-

policy och syfte ar att:

> Attrahera och behalla medarbetare
med de kvaliteter som ar nédvandiga
for att bibehalla AstraZenecas stéllining
som ett av de fréamsta lakemedelsfore-
tagen i varlden.

> Mojliggora for AstraZeneca att anstélla
de basta medarbetarna och att
utveckla de frAmsta talangerna genom
att erkénna och beldna exceptionellt
goda insatser.

> Motivera medarbetarna att uppna den
prestationsniva som kravs for att skapa
en uthallig tillvéaxt i aktiedgarvardet Gver
tiden.

> Anpassa medarbetarnas intressen Hill
aktiedgarnas.

> Anpassa medarbetarnas och arbets-
gruppernas beldningar till verksamhe-
tens utveckling pa alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja
hela sin formaga.

> Skapa erséttningsstrukturer som &r
rattvisa, skéaliga och internt konse-
kventa.

> Sékerstéalla att ersattningsstrukturerna
ar bade konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva pa varje relevant
arbetsmarknad.

> Sakerstélla en [dBmplig balans mellan
fasta och rorliga prestationsrelaterade
komponenter.

ERSATTNINGENS KOMPONENTER

Under 2008 bestod de anstélldas ersatt-
ningar (inklusive Executive Directors och
koncernledningens ledamater) av fasta och
rorliga (prestationsrelaterade) delar, som
beskrivs nedan.

> Arslon — baserad péa forhallandena pa den

relevanta geografiska marknaden och
betydelsen av genomférda individuella
prestationer for verksamheten grundade
pa formaga och erfarenhet.

Pensionsavtal — vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

Formaner (exempelvis halsovard) — kost-
nadseffektiva och i dverensstdmmelse
med relevanta valfardssystem.

Korttidsbonus — en engangsbetalning
relaterad till uppnadda prestationsmal for
koncernen, funktionerna och medarbe-
tarna, vilkka mats ver ett ar enligt specifika
program. Koncernens resultatmal harleds
fran den arliga budgeten som faststallts av
styrelsen, med hansyn tagen aven till
omvarldens forvantningar pa bolagets
utveckling. Funktionernas prestationsmal
faststalls av ersattningskommittén i bdrjan
av aret, vilkka &r en del av verksamhetens
styrkort, vilka beskrivs i tabellen Strategi,
mal och métetal pa sidan 12, och foljs
darefter upp som en del av kvartalsupp-
foliningen. Individuella mal baseras pa
arliga méal kopplade till funktionernas
prestationsmal.

Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, relaterade till uppnadda strate-
giska mal i nara dverensstammelse med
aktiedgarnas intressen. Dessa utgors av
AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program (PSP), se sidan 179, och
AstraZenecas optionsprogram, se sidan
180, och &r i linje med marknadspraxis.
Néagra personer (framst de som &r base-
rade i USA, dock ej Executive Directors)
deltar i vara bundna aktieprogram,
Restricted Stock Unit Award Plan, se
sidan 180.

Aktietilldelning — olika program i syfte att
mojliggdra for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets vardeska-
pande. Dessa program beskrivs i not 24 i
bokslutet.
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ERSATTNINGENS KOMPONENTER — FASTA OCH RORLIGA

FASTA KOMPONENTER

Fasta

komponenter

Kopplade till
utvecklingen

pa kort sikt

RORLIGA KOMPONENTER |

Kopplade till
utvecklingen

pé lang sikt

Grundlon Pension Formaner Bonus Innehéllen
(exempelvis bonus
hélsovérd) (aktiebaserad)

Aktieoptions- Prestationsrelaterat
program aktieprogram
(PSP)

Kombinationen och tilldmpningen av dessa
delar av erséttningen varierar beroende pa en
rad faktorer, exempelvis specifika verksam-
hetsbehov och praxis pa olika geografiska
marknader. Generellt sett galler dock att ju
hogre befattning i verksamheten, desto storre
andel av den totala ersattningen utgérs av
rorlig ersattning.

Ersattningens komponenter tas med i berak-
ningen, dels separat och dels sammanlagt
nar man beddémer véardet pa helheten. Man
fortsétter att jamféra med andra tillampliga
féretag 2009 och beddmer om och i vilken
utstrackning de dvergripande majligheterna
till erséttning som erbjuds i den nuvarande
ersattningsstrukturen forblir relevanta i sam-
band med att verksamheten och den externa
omgivningen férandras.

Kommittén ar medveten om att aktiedgarnas
godkannande av AstraZenecas optionspro-
gram upphdr att galla 2010 da tioarsperioden
forflutit, och aktiedgarnas godkannande
kommer att erfordras for att fortsatta med
programmet &ven efter detta datum. Kom-
mittén avser darfor att Gvervaga om foreta-
gets etablerade ersattningspolicy och det
befintliga incitamentprogrammet aven fort-
séttningsvis uppfyller verksamhetens krav pa
att motivera seniora nyckelpersoner att
arbeta for att aktiedgarvardet ska fortsatta att
véxa. Granskningen kommer att bygga pa
den genomgang av var ersattningspolicy som
paborjades 2008. | den utstrackning nagra
storre férandringar foreslas till folid av denna
genomgang kommer kommittén att ta upp
detta med aktiedgarna fore nasta ars-
stémma.

ERSATTNINGAR OCH ANSTALLNINGSVILLKOR
FOR ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTER OCH
KONCERNLEDNINGEN

ILLUSTRATION AV FAST OCH RORLIG ERSATTNING
Diagrammen pa sidan 177 baseras pa
AstraZenecas ersattningspolicy och illustrerar
den mdjliga viktningen for ersattningens fasta
och rérliga komponenter for anstéllda styrel-
seledamoter. Ersattningens prestationsrelate-
rade komponenter visas pa grundval av
deras forvantade normalvarde. Uppfylls inte
prestationsvillkoren kommer komponenterna
inte att ge nagot vérde. Genom metoden
med forvantat varde beddéms de mojliga
utfallen och sannolikheten for vart och ett av
dessa, for att ge ett varde som motsvarar
medelvardet av vad som skulle bli resultatet
om arrangemanget fick I16pa under flera ar.
Forvantat varde for bonusbetalning antas
vara malbeloppet.

FAST ERSATTNING

Alla villkor for anstéllda styrelseledamdter ar
baserade pa brittiska normer, utom David
Brennans pensionsavtal och sjukvardsforséak-
ring, som beskrivs nedan.

GrundIén

Grundidnen for varje anstalld styrelseledamot
och medlem i koncernledningen faststélls av
ersattningskommittén. P& grund av den
externa ekonomiska situationen har ersatt-
ningskommittén inte hojt I6nerna 2009 for de
anstallda styrelseledamdterna eller andra i
koncernledningen, utom i de fall d& extra
ansvarsomraden har tilldelats. Lonebesluten
aterspeglar erfarenheten och de langsiktiga
prestationerna for de berdrda personerna,
med hansyn tagen till marknadens villkor och
de I6nedkningar som &r tilldmpliga for dvriga
anstéllda i koncernen. For anstéllda styrelse-
ledamdter och koncernledningens dvriga
ledaméter har policyn hittills varit att [6nerna
ska ligga pé eller strax éver medianvardet for
den relevanta marknaden.
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De anstéllda styrelseledamdbternas arsloner
for 2009 redovisas pé sidan 177.

Pensionsavtal

| tabellen péa sidan 183 redogors forandringar
i vardet av anstallda styrelseledaméters
intjanade pensioner under 2008.

Anstallda amerikanska styrelseledamoters
pensionsavtal

David Brennan omfattas av bolagets huvud-
sakliga forménsbestamda pensionsplan i
USA, enligt en plan som géller for tidigare
anstéllda i Astra Merck. Férmaner enligt
denna plan &r avdragsgilla. Intjgnade forma-
ner, utdver specifika granser enligt planens
formel och den amerikanska skattelagstift-
ningen, utbetalas genom en kompletterande,
icke avdragsgill pensionsplan. Den normala
pensionsaldern enligt béda planerna &r 65 ar.

Som tidigare némnts uppfyllde David
Brennan i september 2008 ett villkor i pen-
sionsplanen om att den kombinerade aldern
och tjanstetiden dverstiger 85 ar, vilket ar ett
villkor fér alla som omfattas av pensionspla-
nen. Nar han lamnar sin anstélining eller
pensioneras, har han ratt till en pension eller
en engangssumma baserad pa antal
tjdnstedr och slutlig pensionsgrundande 16n
(utan forsékringsmatematiska reduktioner).
Denna férandrade status enligt planen med-
férde 6kade avsattningar under 2008.

For David Brennans deltagande i pensions-
planen géller en hogsta tjanstetid pa 35 &r,
vilkken uppnas i januari 2011, efter vilket ingen
ytterligare intjanandetid kan ackumuleras.

Pensionsberattigad eller, i handelse av dods-
fall, efterlevande make/maka eller annan
formansberéttigad person kan vélja att ta ut
pensionen som ett engangsbelopp baserat
pa en forsakringsmatematisk vardering.
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ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS LONER 2009

Arslon Arslon

2008 2009
Anstalld styrelseledamot GBP GBP Okning i %
David Brennan 972 900 972 900 0
John Patterson’ 540 000 540 000 0
Simon Lowth 550 000 550 000 0

1 John Patterson avgar med pension fran styrelsen den 31 mars 2009.

ERSATTNINGENS BESTANDSDELAR — FORVANTADE NORMALVARDEN

KONCERNCHEFEN
FAST
f \ @ 22% GRUNDLON
RORLIG
@ 35% PSP

O 22% BONUS
O 21% OPTIONER

David Brennan ar dessutom betalande med-
lem i sparplanen US 401(k)?, som &r tillamplig
for samtliga amerikanska anstallda.

Om en amerikansk anstalld blir oférmogen att
utfora sitt arbete téacker en ej uppsagningsbar
sjukforsakring en del av I6nen forutsatt att de
medicinska kriterierna &r uppfyllda.

Anstallda brittiska styrelseledaméters
pensionsavtal

Anstéllda brittiska styrelseledaméter har
mojlighet att, om de ar beréattigade, delta i
den brittiska pensionsfonden eller lyfta en
kontant erséattning istallet for pension. Den
kontanta ersattningen motsvarar vardet for
den alternativa bruttopensionsférmanen.

John Patterson (Executive Director, Develop-
ment) har valt att ta emot kontant erséattning
istéllet for pension for aret 2008/2009 (som
framgar av pensionstabellen pa sidan 183).

Vad géller den tidigare intjanade pensionen
fortsatter han att omfattas av AstraZenecas
huvudsakliga formansbestamda pensions-
avtal i Storbritannien. Den normala pensions-
aldern i denna plan &r 62 ar, men intjanad
pension ar tillganglig fran 60 ars alder utan
nagra forsékringsmatematiska reduktioner.
John Patterson, som fylide 60 ar i januari
2008, kommer nar han avgar med pension
den 31 mars 2009 att ha ratt att uppbéra en
pension baserad pa antal tjanstear och slutlig
pensionsgrundande 16n.

Vid dodsfall efter pensionering utbetalas den
int{dnade garantipensionen under de forsta
fem pensionséren och reduceras darefter til
tva tredjedelar av detta belopp om det finns
en efterlevande make/maka eller annan
efterlevande formansberéttigad person. En
ledamot kan vélja en hogre eller lagre niva pa

ANSTALLD STYRELSELEDAMOT

FAST

® 28% GRUNDLON
RORLIG

@ 29% PSP

(¢]

(€]

26% BONUS
17% OPTIONER

efterlevandes pension vid pensioneringen,
inom ramar angivna av den brittiska skatte-
myndigheten. | gengéld méaste den egna
pensionen justeras med motsvarande aktua-
riellt belopp. Pensioner betalas aven ut ill
efterlevande formansberattigade barn.

Pagaende pensionsutbetalningar dkar arligen
i takt med inflationen och mats efter detalj-
handelsprisindex i Storbritannien, upp till
maximalt 5%.

Simon Lowth (Chief Financial Officer) ar
berattigad att delta i AstraZenecas huvudsak-
liga brittiska avgiftsbestdmda pensionsplan
med ett bidrag fran foretaget pa 24% av sin
arliga grundién, alternativt ta ut foretagets
bidrag som kontant ersattning. For aret
2008/2009 har han valt att ta ut den kontanta
erséttningen (sdsom beskrivs i avsnittet om
pensioner pa sidan 183).

Om en anstalld i ledande stallning som
omfattas av den huvudsakliga brittiska for-
méansbestdamda pensionsplanen blir oformo-
gen att utfora sitt arbete utbetalas en pension
direkt som om personen hade uppnatt nor-
mal pensionséalder (under forutsattning av
hogst 10 ars aterstdende tjanstgoring). Pen-
sionen baseras pa den aktuella pensions-
grundande I6nen. | handelse av dodsfall fére
uppnadd pensionsalder &r efterlevande for-
mansberattigade personer beréttigade till
pension. Denna pension bestar av tva tredje-
delar av den pension som skulle ha intjanats
om den avlidne hade arbetat till 62 ars alder,
plus ett kapitalbelopp péa fyra ganger den
pensionsgrundande I6nen.

Om en anstélld i ledande stélining som
omfattas av den huvudsakliga brittiska
avgiftsbestdmda pensionsplanen (eller som
har valt en alternativ kontant ersattning) blir

oférmadgen att utféra sitt arbete tacker en g
uppsagningsbar sjukforsakring en del av
I6nen forutsatt att de medicinska kriterierna
ar uppfyllda. | handelse av dodsfall fére upp-
n&dd pensionsalder ar efterlevande formans-
berattigade personer berattigade till pension
och/eller ett kontant engangsbelopp motsva-
rande tio ganger 16nen.

Férmaner

| likhet med de flesta arbetsgivare erbjuder
AstraZeneca anstéllda styrelseledaméter och
koncernledningens ledamdter vissa formaner
via lokala formansprogram. Férméaner i dessa
program innefattar vanligen halsovard, for-
sékringar och formanlig anskaffning av bil.

RORLIG ERSATTNING

Anstéllda styrelseledamdter och koncernled-
ningens ledam&ter ar berattigade att ta del av
en rad olika komponenter av rorlig ersattning,
vilka beskrivs nedan. Beslutet om huruvida
anstéllda styrelseledamd&ter och koncernled-
ningens medlemmar ska fa nagra eller samt-
liga rérliga ersattningskomponenter ett visst
ar fattas av ersattningskommittén. Denna
beddmer de individuella prestationerna och
ser i samband med detta aven till vilka rérliga
erséttningskomponenter som ges till ledande
befattningshavare i andra jamforbara féretag.

Korttidsbonus

Prestationsrelaterade kriterier

Samtliga anstallda styrelseledamdter och
medlemmar i koncernledningen ar beratti-
gade till en korttidsbonus. Grunden for utbe-
talning av en eventuell korttidsbonus faststalls
genom avstdmning av en rad faktorer kopp-
lade till AstraZenecas underliggande utveck-
ling, utvecklingen for det funktionella omrade
som medarbetaren ar ansvarig for samt
medarbetarens prestation i sin roll.

Struktur och analys av prestationer
Arsbonusen for anstillda styrelseledamdoter
och koncernledningen baseras pa presta-
tionsrelaterade kriterier som &r kopplade till
foljiande mal:

> 50% beror pa vinsten per aktie, dar malet
séatts i borjan av rékenskapsaret;

> 25% beror pa de méatt och initiativ som
beskrivs i tabellen Strategi, mal och méte-
tal pa sidan 12 och som é&r relevant for
individens funktionella ansvar (eller, i fallet

2 Sparplan 401(k) &r en avdragsgill plan till vilken
berattigade anstéllda kan gora I6neavsattningar
efter och/eller fore skatt. Arbetsgivaren far aven
gbra motsvarande eller obligatoriska avsattningar till
planen. Det finns en kompletterande, icke
avdragsgill pensionsplan fér samtliga berattigade
anstallda vars intékter dverskrider vissa
gransvarden.
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med koncernchefen, genomsnittet av
dessa individuella prestationer) samt

\

25% beror pa en viktning av kvalitativa
och kvantitativa mal som métt pa den
overgripande verksamhetsutvecklingen
vilket beskrivs i tabellen Strategi, mal och
matetal pa sidan 12.

Efter en genomgang har erséttningskommit-
tén beslutat att de prestationsrelaterade
kriterierna for faststallandet av arsbonus for
anstallda styrelseledamdter och koncernled-
ningen for bonuséret 2009 ska justeras for att
battre spegla de nuvarande mal och méatetal
som anvands av verksamheten enligt
foljande:

> 60% beror pa ett antal koncernmal, som
omfattar foljande: malen for vinst per aktie
och kassaflode, tillsammans med mal
inom vart och ett av de strategiska priori-
teringsomréden som identifierats av styrel-
sen for verksamheten enligt tabellen
Strategi, mal och méatetal pa sidan 12,
samt

\

40% beror pa individuella matetal och
initiativ som &r kopplade till de affarsmal
som ar relevanta for den enskilda perso-
nens funktionella ansvar (eller, i fallet med
koncernchefen, genomsnittet av dessa
individuella prestationer).

Dessa forandringar kommer ytterligare att
stéarka AstraZenecas tonvikt pa individens
och verksamhetens ansvar. Samtliga métetal
ovan redovisas tydligt i tabellen Strategi, mal
och méatetal pa sidan 12, enligt vilka koncer-
nens ekonomiska mal och matetal hanteras
pa ett stabilt och konsekvent sétt och
beddms av koncernledningen som en del i
kvartalsuppfoliningen. Utfallet frdn denna

process kommer noggrant att granskas av
styrelsen.

Bonusintervall fér 2009

Bonusintervallen fér 2009 for var och en av
de anstéllda styrelseledamd&terna redovisas
nedan och ar desamma som 2008.

Bonusutfall fér 2008

Bonusutfallet for 2008 speglade resultaten
vad géller vinsten per aktie tillsammans med
den 6vergripande utvecklingen for koncernen
och de ekonomiska resultaten samt relevanta
funktionella prestationer i relation till tydliga
matetal och initiativ kopplade till strategiska
prioriteringar och affarsmal. Detta beskrivs i
tabellen Strategi, méal och méatetal pa sidan
12, i relation till f6ljande kategorier som ar
forenliga med att skapa varden for aktie-
agarna:

Stérka forskningsportfdlien

Tillvaxt

Forandra verksamheten

Forandra vart beteende och var foretags-
kultur

vV V V V

Bonusutfallet for anstéllda styrelseledamaoter
redovisas i tabellen nedan.

Vad géller beddmningen av bonus fér 2008
tog ersattningskommittén hansyn till vinsten
per aktie (exklusive omstrukturerings- och
synergikostnader), den globala férséljningen
och rorelseresultatet (exklusive omstrukture-
rings- och synergikostnader). Kommittén
noterade ocksa en tillvaxt i aktiekursen och i
relativ aktieavkastning (TSR).

Kommittén har ocksé noterat att forsk-
ningsportfolien nu bestar av 98 kliniska pro-
jekt. Fas 3-portfolien forblev konstant med
10 projekt. Vi har nominerat 32 kandidatsub-

BONUSOMFANG FOR 2009

Anstalld styrelseledamot

Bonusomfang fér 2009
%

David Brennan 0-180
John Patterson’ 0-150
Simon Lowth 0-150

" John Pattersons bonus for 2009 kommer att beaktas av ersattningskommittén i januari 2010, nér
prestationsresultaten ar kadnda och, i den utstrackning bonus ska betalas ut, kommer att baseras pa hans
berattigade intékter for perioden 2009 fram till pensioneringen.

BONUSUTFALL FOR 2008

av kontanter och aktier, enligt tabellen 6ver erséttningar)’

Andel av
I6nen

Korttidsbonus (utbetalad som en kombination

Anstalld styrelseledamot GBP000 %
David Brennan 1295 133
John Patterson 522 97
Simon Lowth 704 128

" Bonus &r inte pensionsgrundande for anstallda styrelseledamoter.
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stanser till férsta kontrollerade toxstudier och
17 till test forsta gangen pa méanniska. Goda
framsteg har gjorts inom vidareutvecklingen
av befintliga produkter med &tta viktiga regist-
reringsansdkningar inom flera jurisdiktioner,
och tva ansokningar for nya produkter.

Detta underbyggdes av en fortsatt betoning
pa kostnadsdisciplin, forbéattrad produktivitet
och malstyrning. Efter att ha bedomt foreta-
gets resultat enligt ovan har ersattnings-
kommittén forvissat sig om att de
bonusutbetalningar som intjanats enligt de
utmanande prestationsmal som sattes i
borjan av aret &r helt motiverade.

Overforingskrav for bonusdel

| linje med basta praxis har ersattningskom-
mittén infort ett krav pa att en viss andel av
en eventuell korttidsbonus ska skjutas upp
och investeras i aktier (eller ADS) i bolaget.
Dessa ska forvarvas pa den 6ppna markna-
den till rAdande marknadspris och deponeras
i den enskilde anstallde styrelseledamotens
och koncernledamotens namn av bolaget
under tre &r raknat fran forvarvsdatumet.
Detta arrangemang ar tankt att utgdra ett av
de satt genom vilket anstéllda styrelseleda-
moter och koncernledningen med tiden kan
bygga upp ett betydande aktieinnehav i
foretaget. Aven om éverféringen av dessa
aktier till respektive person efter tre ar inte ar
villkorad av féretagets fortsatta utveckling
forbehaller sig ersattningskommittén rétten
att retroaktivt andra bonusutfallet om kom-
mittén anser att dverfdringen av aktierna inte
motiveras av verksamhetens underliggande
utveckling. Den andel som for nrvarande
flyttas Gver till aktier &r en tredjedel av bonu-
sen fore skatt for anstallda styrelseledamoter
och en sjattedel for dvriga medlemmar i
koncernledningen. Nar de lamnar bolaget
skulle deltagarna normalt behdva véanta tills
aktierna frislapps i slutet av tredrsperioden.

Langsiktiga incitamentprogram

Anstéllda styrelseledaméter och koncernled-
ningens medlemmar kan aven beviljas aktie-
optioner enligt AstraZenecas optionsprogram
samt tilldelningar enligt AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram. Beviljiandet av
sadana optioner samt tilldelning av sddana
aktier faststalls av ersattningskommittén som
aven avgor vilka prestationsmal som ska gélla
for deras nyttjande och/eller inldsen. Bada
dessa program ar avsedda att samordna
anstéllda styrelseledamdters och koncernled-
ningens medlemmars intressen med aktie-
agarnas. Efter utnyttjandet av en option enligt
AstraZenecas optionsprogram forvantar sig
ersattningskommittén att de anstéllda styrel-
seledamd&terna och koncernledningen
behaller nettoantalet aktier fran utnyttjandet
under en period pa minst sex manader fran
nyttjandedagen.



Riktlinjer for aktieinnehav

For anstéllda styrelseledamdter och koncern-
ledningens Gvriga medlemmar har ersétt-
ningskommittén faststallt riktlinjer for
aktieinnehav enligt vilkka de férvantas bygga
upp ett eget innehav av aktier i bolaget mot-
svarande deras grundion. Mélen for dessa
aktieinnehav forvantas uppnas dels genom
aktier tilldelade genom de olika langsiktiga
incitamentprogrammen, dels genom den
uppskjutna delen av korttidsbonusen
(beskrivs ovan).

AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram

AstraZenecas prestationsrelaterade aktiepro-
gram (Performance Share Plan, PSP) god-
kandes av aktiedgarna vid arsstamman 2005
och méjliggdr beviliande av prestationsrelate-
rade tilldelningar av aktier i form av stamaktier
eller amerikanska depéabevis (ADS) i
AstraZeneca PLC.

Grund for deltagande
Ersattningskommittén ansvarar for att fast-
stalla policyn for hur PSP-programmet ska
tilampas, inklusive att faststélla prestations-
mal, vilka anstallda som ska erbjudas att
delta i programmet samt nivan pa tilldelning-
arna. Deltagandet ar mycket selektivt och
tenderar att enbart inkludera ledande
befattningshavare pa grundval av deras
prestationer. Tilldelningarna ar inte pensions-
grundande och kan normalt inte Gverlatas
eller dverforas.

Tilldelningar kan i princip beviljas nar som
helst (Aven om de i praktiken beviljas arligen),
men inte under den tid d& bolaget bedriver
sitt bokslutsarbete. Under 2008 beviliades
den huvudsakliga tilldelningen den 28 mars.
Andra av erséttningskommittén godkénda
tilldelningar i samband med exempelvis nya
tillsattningar eller befordringar beviljiades den
22 augusti. Vardet pa de tilldelade aktierna
faststélls utifrdn marknadskursen for aktierna
under den tredagarsperiod som foregar
dagen for beviljandet.

Narmare information om aktietilldelningar till
anstéllda styrelseledamoter finns i tabellen pa
sidan 186.

Prestationskriterier

Forutom i undantagsfall, vilka féreskrivs i
PSP-programmets regler, &r beviljandet av
sadana aktietilldelningar villkorade av uppfyl-
landet av angivna prestationsmal och fortsatt
anstallning inom koncernen. Utdver att pre-
stationsmalen ska vara uppfyllda utfaller
tilldelningarna normalt inte forrén pa tredje
arsdagen av beviljandet, dven om tilldelning-
arna delvis kan utfalla proportionellt om en
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deltagare lamnar den aktuella anstéliningen
under vissa omstandigheter under intjanan-
detiden samt enligt den utstréckning i vilken
prestationsmalen har uppfylits.

Beddmningsperiod och nyttjandedag

For alla tilldelningar som beviljats hittills avser
prestationsmalen den tredrsperiod som
inleds den 1 januari det ar beviljandet gors.
For 2008 ars tilldelning 16per darfor bedéom-
ningsperioden fran 1 januari 2008 till 31
december 2010. Nyttjandedagen ér tredje
arsdagen av beviljiandet.

Prestationsmal

For alla tilldelningar som gjorts hittills till
anstallda styrelseledamdter och koncernled-
ningen &r prestationsmalet bolagets totala
aktieavkastning under den relevanta tredrs-
perioden jamfoért med den totala aktieavkast-
ningen for en utvald grupp med jamférbara
lakemedelsforetag under samma period.
Gruppen omfattar for narvarande 12 féretag:
Abbott Laboratories, Bristol-Myers Squibb,
Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Johnson & John-
son, Merck, Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-
Aventis, Schering-Plough och Wyeth.

Den totala aktieavkastningen utvarderar
aktiekurstillvéxten och aterinvesterade utdel-
ningar for ett kalkylméassigt antal aktier, fran
den relevanta bedémningsperiodens bdrjan
till dess slut, och rangordnar féretagen i den
utvalda jamférelsegruppen efter uppnadd
total aktieavkastning under perioden. Den
rangordning som bolagets totala aktieavkast-
ning uppnar under beddmningsperioden
avgor hur manga aktier som kan nyttjas
under den relevanta tilldelningen enligt nytt-
jandeschemat i tabellen nedan.

Total aktieavkastning, rankning Nyttiandeandel i
i foretaget aktietilldelning, %
Under median 0
Median 30
Ovre kvartilen 100
Mellan median och 6vre kvartilen  Proportionellt
Vasentligt ver den 6vre kvartilen upp till 125

For att dampa kortvariga fluktuationer berak-
nas ett genomsnittligt avkastningsindex éver
den totala aktieavkastningen fér varje foretag
under de tre manaderna fore borjan och

slutet av den relevanta beddmningsperioden.

Utdver att prestationsmalet for den totala
aktieavkastningen ska vara uppfyllt for varje
aktietilldelning enligt ovan maste erséattnings-
kommittén aven forvissa sig om att uppfyllan-
det av detta prestationsmal verkligen
aterspeglar bolagets underliggande utveck-
ling, och har &ven rétt att inte lata nagra

tilldelningar falla ut eller bara lata dem falla ut
delvis om ersattningskommittén beddmer att
detta ar motiverat.

Erséttningskommittén har handlingsfrinet att
tilldela upp till 25% fler aktier &n vad som
normalt star till buds for tilldelning om bola-
gets totala aktieavkastning utvecklas vasent-
ligt béattre an jamforelsegruppens dvre kvartil.

Individuell begrénsning

Under ett rakenskapsar far det maximala
marknadsvéardet av de aktier som kan tilldelas
en individuell anstalld uppga till 500% av den
anstélldes grundidn. Denna begrénsning
géller inte de ovan beskrivna upp till 25%
ytterligare aktier som ersattningskommittén
kan tilldela om bolagets totala aktieavkast-
ning utvecklas vasentligt battre an jamforelse-
gruppens ovre kvartil. For att tilldelningar ska
falla ut pa denna niva ska foretaget ha ett
uthalligt resultat Iangt dver dvre kvartil under
flera &r samtidigt som ersattningskommittén
far belagg for att detta ar motiverat.

De faktiska individuella begrénsningar som
tillampas i PSP-programmet, inom ramen for
dessa maximivarden, faststélls av ersatt-
ningskommittén fran tid till annan.

Utvecklingen for AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram under 2008
Diagrammen 6ver jamforelsegruppen pa
sidan 184 visar for varje tilldelning hur bola-
gets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med foretagen i jamforelsegruppen
fran den relevanta bedémningsperiodens
forsta dag till 31 december 2008 och hur
bolaget ligger till mot de 6vriga jamforelse-
foretagen matt pa detta satt. Vi fortsatter
redovisa utvecklingen for varije tilldelning
gentemot det aktuella prestationsmélet under
den aktuella nyttjandeperioden.

Bestdmmelser om férandrad kontroll

Vid en férandring av kontrollen dver bolaget
till folid av ett allmant erbjudande om férvarvy
av bolagets hela utfardade aktiekapital utfaller
tilldelningarna proportionellt mot den tid som
gatt mellan datumet for beviljiandet och datu-
met for den férandrade kontrollen i den
utstréckning som relevanta prestationsmal
har uppfylits fram till datumet fér den férand-
rade kontrollen (eller narmast praktiskt
anvéandbara foregaende datum). Ersattnings-
kommittén har dock ratt att ta hansyn till alla
andra faktorer den beddmer &r relevanta for
faststéllande av i vilken utstrackning tilldel-
ningar ska falla ut under dessa omstandig-
heter.
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AstraZenecas aktieoptionsprogram
AstraZenecas aktieoptionsprogram (Share
Option Plan) godkandes av aktiedgarna vid
arsstamman 2000 och majliggor tilldelning av
aktieoptioner i form av stamaktier eller ameri-
kanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC
(tillsammans "aktierna”).

Detta program godkandes for en period av
10 ar. Foretaget &mnar darfor pabdrja diskus-
sionsprocessen med storre institutionella
aktiedgare under 2009 for att ta fram ett
forslag till nytt program fér 2010.

Grund for deltagande

Ersattningskommittén ansvarar for att fast-
stalla policyn for hur aktieoptionsprogrammet
ska tillampas, inklusive att fastsélla presta-
tionsmal, vilka anstéllda som ska erbjudas att
delta i programmet samt nivan pa tilldelning-
arna. Deltagandet ar mycket selektivt och
tenderar att enbart inkludera ledande befatt-
ningshavare pa grundval av deras prestatio-
ner (férutom i USA dar, av kulturella orsaker,
deltagandet i aktieoptionsprogrammet &r
mycket mer omfattande). Tilldelningarna ar
inte pensionsgrundande och kan normalt inte
Overlatas eller dverforas.

Tilldelningar kan i princip bevilias nar som
helst, men inte under den tid da bolaget
bedriver sitt bokslutsarbete. Under 2008
beviljades tilldelningar den 28 mars och 22
augusti. Losenpriset faststélls utifran mark-
nadskursen for AstraZenecas aktier under
den tredagarsperiod som foregar dagen for
beviljandet.

Narmare information om aktietilldelningar till
anstallda styrelseledaméter finns i tabellen pa
sidan 187.

Prestationskriterier

AstraZenecas aktieoptionsprogram i synner-
het innebar att ersattningskommittén, innan
man beslutar sig for att tilldela anstallda
styrelseledam&ter och andra mottagare,
behdver beakta om den underliggande
utvecklingen for koncernen motiverar tilldel-
ningen. Dessutom maste man forvissa sig
om att de enskilda personer som nomineras
presterar i enlighet med den standard som
kravs.

Vid beviliandet av tilldelningar 2008 tog
ersattningskommittén hansyn till den starka
underliggande ekonomiska utvecklingen och
framstegen relativt uppnaendet av langsiktiga
mal.

Utdver att ta hansyn till dessa prestationsbe-
doémningar nér tilldelningarna beviljades,
inférde ersattningskommittén prestationsvill-
kor for koncernledningens (inklusive anstallda
styrelseledamdéters) utnyttjiande av beviliade
tilldelningar, vilka enligt ersattningskommittén
ansags tillrackligt utmanande. For att tilldel-
ningarna ska falla ut maste koncernens vinst
per aktie 6ka minst i linje med detaljhandels-
prisindex i Storbritannien plus 5% per &r i
genomsnitt under en tredrsperiod, dar
utgangsvardet ar vinsten per aktie for raken-
skapsaret fore aret for beviljandet, utan nagot
nytt test. Sedan genomgangen av ersatt-
ningen till féretagsledningen 2004 har ersatt-
ningskommittén dessutom stéllt som krav att
om en handelse intraffar som medfér allvarlig
skada for bolagets anseende, sa att det inte
ar lampligt att lata tilldelningarna falla ut och
|6sa in dem, kan erséattningskommittén fatta
beslut i enlighet med detta.

Ersattningskommittén sokte och fick ocksé
forsakringar om att alla medarbetare som
rekommenderats att erhélla tilldelningar verk-
ligen presterat pa ett satt som motiverade
beviljandet. Det férekom viss variation i niva-
erna pa foreslagen tilldelning till olika perso-
ner, vilket aterspeglade deras skilda
prestationsnivaer och befattningsnivaer inom
verksamheten.

Bestammelser om férandrad kontroll

Vid en férandring av kontrollen dver bolaget
till f8lid av ett allmant erbjudande om férvarv
av bolagets hela emitterade aktiekapital,
utfaller alla annu ej utnyttjade tilldelningar
omedelbart efter dverféringen av kontrollen
Over bolaget. Alla utstallda tilldelningar kan
utnyttjas under en period om sex manader
fran datumet for den férandrade kontrollen.
Bolaget kommer att gdra sitt basta for att
sakerstalla att alla aktier som férvarvas
genom tilldelning efter en férandrad kontroll
Over bolaget omfattas av samma villkor som
aktier av samma klass som forvarvas i sam-
band med det allménna erbjudandet. Ej
utnyttjade tilldelningar forfaller vid sexmana-
dersperiodens utgang efter en foréandrad
kontroll Gver bolaget eller, om tilldelningen
byts mot en option avseende aktier i ett
annat bolag, pa dagen for bytet, beroende
pa vilket som infaller forst.
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Utspéadning

Utspadningseffekten pa bolagets emitterade
aktiekapital genom tilldelningen beaktades
ocksa av ersattningskommittén i enlighet
med dennas dtagande, och aterspeglande
Association of British Insurers riktlinjer, att
tilldelningen via samtliga av bolagets aktie-
program for anstéllda skulle understiga 10%
av emitterat aktiekapital under en tioarspe-
riod. Denna forpliktelse tillampas i praktiken
av ersattningskommittén som en genomsnitt-
lig begrénsning pa under 1% per ar. Ersatt-
ningskommittén beslutade att de tilldelningar
som beviliats programdeltagarna och
enskilda anstéllda styrelseledamdter var
motiverade med hansyn till uppnadda presta-
tioner. Inget av bolagets 6vriga langsiktiga
incitamentprogram har nagon utspadnings-
effekt eftersom de inte inbegriper utstéllande
och tilldelning av nya aktier eller depabevis i
bolaget, utan snarare baseras pa aterkop pa
marknaden av redan utgivna aktier eller
depabevis.

Zeneca 1994 Executive

Share Option Scheme

Detta program har ersatts med AstraZeneca
Share Option Plan. Sista beviljande av optio-
ner enligt detta program skedde i mars 2000.
Vissa anstéllda styrelseledamdter och med-
lemmar i koncernledningen har utestaende
optioner enligt detta program som kan nyttjas
om prestationskriterierna ar uppfyllda. En
beskrivning av detta program finns pa sidan
142.

Ovriga program

Utdver de ovan beskrivna programmen har
bolaget aven ett aktieincitamentprogram
(Share Incentive Plan) och ett sparrelaterat
aktieoptionsprogram (Savings-Related Share
Option Plan), som béda har godkénts av den
brittiska skattemyndigheten. Vissa anstéllda
styrelseledamdter och medlemmar i koncern-
ledningen har ratt att delta i dessa program,
vilka beskrivs mer detaljerat pa sidorna 139
och 142.

Bundna aktieprogram

AstraZeneca Pharmaceuticals LP Restricted
Stock Unit Award Plan (RSU-programmet)
introducerades 2007 och majliggér bundna
tilldelningar av aktier till utvalda medarbetare
(huvudsakligen i USA). Medimmune, Inc.
2008 Restricted Stock Unit Award Plan
(Medimmunes RSU-program) introducerades
2008 for tilldelningar till medarbetare pa
Medlmmune. RSU-programmet och
Medlimmunes RSU-program anvands tillsam-
mans med AstraZeneca Share Option Plan
for att erbjuda en mix av bundna aktier och
optioner. Tilldelningarna kan normalt inlésas



pa tredje arsdagen av bevilandet och ar
villkorade av fortsatt anstalining inom
AstraZeneca. Under 2008 beviljades tilldel-
ningar den 28 mars och 22 augusti. Inget av
dessa program anvands for tilldelningar till
anstallda styrelseledaméter eller medlemmar i
koncernledningen.

Bundet aktieprogram

AstraZeneca Restricted Share Plan introdu-
cerades 2008 och magjliggdr bundna tilldel-
ningar av aktier till utvalda medarbetare,
exklusive anstallda styrelseledaméter. Tilldel-
ningarna gors efter behov med rorliga [6sen-
dagar. Optionsprogrammet har anvants vid
tva tilifallen 2008 och har da tilldelats fyra
medarbetare. Ersattningskommittén ansvarar
fér godkannandet av all tilldelning enligt pro-
grammet och for att faststalla policyn for hur
programmet ska tillampas.

Anstéliningsavtal

Detalierna i anstéliningsavtalen for var och en
av de anstéllda styrelseledamdterna, inklusive
uppsagningstider, framgér nedan. Uppség-
ningstiden i de anstéllda styrelseledamdter-
nas anstaliningsavtal & 12 manader. Om en
anstalld styrelseledamots anstéallningsavtal
sags upp i fortid ar det styrelsens avsikt att all
eventuell utbetalningsbar erséattning enligt
anstallningsavtalet inte ska 6verstiga den 16n
och de formaner som skulle ha betalats ut
om personen hade arbetat under hela den
avtalsenliga uppsagningstiden, och ersatt-
ningen kan komma att reduceras ytterligare i
linje med anstéllda styrelseledamdters skyl-
dighet att minska forluster. Kompensation for
eventuell ratt till bonus beddéms i utgangsla-
get utgdras av malbeloppet, men kan
komma att justeras av erséttningskommittén
for att ta hansyn till sérskilda omstandigheter
vid uppsagningen.
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Policy for externa utndmningar och
erhallna ersattningar

Anstallda styrelseledamdter och medlemmar i
koncernledningen kan med styrelsens sar-
skilda godkénnande i varje enskilt fall anta
utndmningar som Non-Executive Directors i
andra bolag och ta emot eventuell ersattning
darfor, under forutsattning att styrelsen inte
anser att dessa externa utnamningar hindrar
eller reducerar personens majlighet att full-
gora sina ataganden i nddvandig utstrack-
ning. Sadana utndmningar ses som ett satt
for ledande befattningshavare att bredda sin
affarserfarenhet och darigenom gynna
bolaget.

John Patterson &r icke anstélld styrelseleda-
mot i Cobham plc. Han behdll de ersattningar
som utbetalades till honom for denna befatt-
ning, vilka under 2008 uppgick till 51 500
GBP.

Non-Executive Directors stéllning

Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De &r varken berattigade till pre-
stationsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga pen-
sionsinbetalningar gors & deras vagnar. Ingen
Non-Executive Director har deltagit eller
kommer att delta i nagot styrelsebeslut som
ar relaterat till faststallandet av deras egna
ersattningar. Utdver det obligatoriska aktie-
agarkravet som géller for samtliga styrelsele-
daméter enligt bolagsordningen, som
beskrivs pa sidan 197, beslutade styrelsen i
december 2008 att varje Non-Executive
Director ocksé ska uppmuntras att pa sikt
bygga upp ett aktiedgande i foretaget till ett
ungefarligt varde av en arlig grundion for en
Non-Executive Director (60 000 GBP) eller,
vad géller styrelseordféranden, ungefar mot-
svarande dennes arliga erséattning (325 000
GBP).

INFORMATION OM ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS ANSTALLNINGSAVTAL

PER 31 DECEMBER 2008

Datum for Aterstaende l6ptid Uppsagnings-
Anstalld styrelseledamot’ anstéliningsavtal 31/12 2008 tid
David Brennan 1 januari 2006 12 ménader 12 ménader
John Patterson 1 januari 2005 12 ménader 12 ménader
Simon Lowth 5 november 2007 12 ménader 12 ménader

' Inga anstéllda styrelseledaméter har nagra bestdmmelser i sina anstéliningsavtal som ger dem ratt till
avtalsvite eller automatiskt berattigar dem till bonus under deras respektive uppsagningstider.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS ERSATTNINGAR

GBP

Grundlén 60 000
Senior Non-Executive Director (ytterligare) 25 000
Ledamot av revisionskommittén eller ersattningskommittén 15000
Ordf6érande i revisionskommittén eller ersattningskommittén (ytterligare) 20 000
Ledamot av den vetenskapliga kommittén 10 000

Ordférande i den vetenskapliga kommittén

(ytterligare) 7 000

181

Ordférandens och vice ordférandens arliga
ersattningar uppgar till 325 000 GBP respek-
tive 100 000 GBP, och de érliga ersattning-
arna till évriga Non Executive Directors
framgér nedan.

Aterstaende delar av denna redovisning har
reviderats av KPMG Audit Plc.

REVISION

Styrelsens ersattningar under 2008 och
uppgifter om styrelseledamdternas aktieinne-
hav i avsnittet Styrelsens ersattningar pa
sidorna 182-188 har granskats av bolagets
externa revisorer.
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STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2008

Den samlade erséttningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjianster inom alla omraden for aret som
slutade 31 december 2008, uppgick till 5,9 MGBP (11,1 MUSD). Erséttningen till varje enskild styrelseledamot framgér nedan i brittiska pund
och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledaméter faststalls i brittiska pund.

STYRELSENS ERSATTNINGAR — BRITTISKA PUND

Lén och Bonus Skattepliktiga  Ovriga utbetalningar Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier' formaner och forméaner 2008 2007 2006

GBPO0O GBP0O0O GBPO0O GBPOOO GBP00O GBP000 GBP0O0O GBP00O
Louis Schweitzer? 303 - - - - 303 260 260
David Brennan 973 863 432 21 2178 2506 2150 2 663
John Patterson 540 348 174 14 545 1081 982 1007
Simon Lowth 550 469 235 7 434 1304 172 -
Bo Angelin? 63 - - - - 63 21 -
John Buchanan? 96 - - - - 96 69 69
Jean-Philippe Courtois?® 58 - - - - 58 - -
Jane Henney? 76 - - - - 76 57 57
Michele Hooper? 90 - - - - 90 64 49
Rudy Markham” 23 - - - - 23 - -
Hakan Mogren? 100 = = = = 100 100 100
Nancy Rothwell? 80 - - - - 80 54 30
John Varley? 83 - - - - 83 56 21
Marcus Wallenberg? 53 - - - - 53 40 40
F d styrelseledamdter - - - - - - 463 1382
Totalt 3088 1680 841 42 265 5916 4488 5678

' Dessa siffror utgér den del av 2008 &rs bonus som ska Gverforas till aktier som ska behéllas under en trearsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 178.

2 Ersattningarna till alla icke anstallda styrelseledamaéter ©kade under aret, géllande fran arsstdamman den 24 april 2008. De reviderade arvodena finns upptagna pa
sidan 181 i denna redovisning.

8 Avser flyttbidrag, en bilférman samt kontanta ersattningar avseende upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av 2005 ars PSP-tilldelning.

4 Avser resterande del i kontanter efter val av forméner inom AstraZenecas brittiska flexibla formansprogram.

5 Inkluderar avdrag pa 11 000 GBP (21 000 USD) med avseende pa bidrag som betalats till AstraZenecas formansbestamda pensionsplan genom lénevaxiing
(se sidan 183).

6 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 18 februari 2008.

7 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 12 september 2008.

STYRELSENS ERSATTNINGAR — US-DOLLAR

L8n och Bonus Skattepliktiga  Ovriga utbetalningar Totalt Totalt Totalt

arvoden Kontant Aktier' forméner och férméner 2008 2007 2006

USDO00 USDO00 USDO000 USDO00 USDO0O USD000 USDO00 USDO00
Louis Schweitzer? 567 - - - - 567 520 475
David Brennan 1822 1616 809 39 406° 4692 4300 4865
John Patterson 101 652 326 26 945 2024 1965 1839
Simon Lowth 1030 878 440 13 814 2442 345 -
Bo Angelin® 118 - - - - 118 42 -
John Buchanan? 180 - - - - 180 138 126
Jean-Philippe Courtois?® 109 - - - - 109 - -
Jane Henney? 142 - - - - 142 114 104
Michele Hooper? 169 - - - - 169 128 89
Rudy Markham” 43 - - - - 43 - -
Hakan Mogren? 187 - - - - 187 200 183
Nancy Rothwell? 150 - - - - 150 108 56
John Varley? 155 - - - - 155 113 39
Marcus Wallenberg? 99 - - - - 99 80 73
F d styrelseledaméter - - - - - - 929 2526
Totalt 5782 3146 1575 78 496 11 077 8982 10375

" Dessa siffror utgér den del av 2008 ars bonus som ska 6verforas till aktier som ska behallas under en tredrsperiod enligt vad som redovisas pa sidan 178.

2 Erséattningarna till alla icke anstallda styrelseledaméter kade under aret, géllande fran arsstamman den 24 april 2008. De reviderade arvodena finns upptagna pa
sidan 181 i denna redovisning.

3 Avser flyttbidrag, en bilforman samt kontanta erséattningar avseende upplupna utdelningar i samband med nyttjandet av 2005 ars PSP-tilldelning.

4 Avser resterande del i kontanter efter val av formaner inom AstraZenecas brittiska flexibla formansprogram.

5 Inkluderar avdrag pa 21 000 USD (11 000 GBP) med avseende pa bidrag som betalats till AstraZenecas férmansbestdmda pensionsplan genom lénevaxling (se
sidan 183).

6 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 18 februari 2008.

7 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 12 september 2008.
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| tabellerna pa denna sida och féregaende sida har erséattningarna réaknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs

for det aktuella aret. Dessa kurser var:

GBP/USD
2006 0,547
2007 0,500
2008 0,534

De anstéllda styrelseledamdterna beviljades aven optioner som kan anvandas fér teckning av aktier enligt bolagets optionsprogram samt aktie-

tilldelningar enligt de prestationsrelaterade aktieprogrammen. Information om utgivna och inldsta optioner som styrelseledaméterna har erhallit
under aret samt den samlade realiserade vinsten pa inlésta optioner och aktietilldelningarna enligt ovanstaende prestationsrelaterade aktiepro-

gram, finns pa sidorna 185-188.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nara slaktskap med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

PENSIONER

FORMANSBESTAMDA ARRANGEMANG

Pensioner ska utbetalas till styrelseledaméterna i brittiska pund, utom for David Brennan, som ska erhalla sin betalning i US-dollar. For att
underlatta forstaelsen har bade brittiska pund och US-dollar anvants i tabellen nedan, till de valutakurser for 2008 som anges pa foregdende

sida.

David

John

David

John

Brennan Patterson Brennan Patterson

GBPO00 GBPO00 USDO0O USDO0O
Formansbestadmda arrangemang
1. Intjdnad pension per 1 januari 2008 611 335 1145 627
2. Okning i intjanad pension under aret pa grund av inflation - 17 - 32
3. Justering av intjdnad pension som resultat av I6nedkning pa grund av inflation 57 7 107 13
4. Okning i intjanad pension som resultat av ytterligare tjanstgéring 12 6 23 "
5. Intjanad pension per 31 december 2008 680 365 1275 683
6. Personalbidrag under 2008 - - - -
7. Overféringsbart vérde av intjanad pension per 31 december 2007 5325 6 833 9973 12 797
8. Overféringsbart varde av intjanad pension per 31 december 2008 9313 8288 17 441 15 521
9. Férandring i dverféringsbart varde under perioden minus personalbidrag 3988 1455 7 468 2724
10. Alder per 31 december 2008 55%2 60142 55%2 60142
11. Pensionsgrundande anstaliningstid (&r) per 31 december 2008 33 337%2 33 33%2

Noter

> For John Patterson beraknas overforingsbart varde med den marknadsrelaterade utgangspunkt som anvands i AstraZeneca UK Pension Plan, i linje med
rekommendationen GN11, som publicerats av Board for Actuarial Standards i Storbritannien. Grundvardet granskades 2008 vilket resulterade i en 6kning i det

Overforbara vérdet pa 993 000 GBP (1 860 000 USD).

> For David Brennan beraknas 6verforingsbart varde sa att det ar i linje med vérdet pa den engangsbetalning som motsvarar hans uppskjutna intjgnade pensionsannuitet.

Det lagsta tillatna vardet for en sddan engéngsbetalning &ndrades under 2008.

> Som framgatt pa sidan 176, fyllde David Brennan 55 &r under 2008. Han blev da beréttigad till att fa ut sina formaner omedelbart vid pensionering utan avdrag for

betalningar fére normal pensionsélder. Det resulterar i en omrakning av hans éverforingsbara varde, vilket aterspeglas i denna tabell for 2008. Siffrorna ovan aterger David
Brennans medverkan i AstraZeneca US Defined Benefit Pension Plan (avdragsgilla och icke avdragsgilla pensionsplaner).

> For John Patterson betalas bidraget pa 11 000 GBP (21 000 USD), motsvarande 4% av pensionsunderlaget for forsta halvaret 2008 innan han valde kontant ersattning
istallet, genom I6nevaxiing. Darigenom ingér inga bidrag fran anstéllda i siffrorna ovan, eller bland erséttningarna.

AVGIFTSBESTAMDA ARRANGEMANG

Utover de formansbestamda arrangemangen for David Brennan ovan, betalade arbetsgivaren matchande bidrag, som uppgick till 49 000 GBP

(91 000 USD), till hans 401 (k)-plan och tillhérande icke avdragsgilla pensionsplan under 2008.

Utover de formansbestamda arrangemangen for John Patterson ovan, se sidan 177, har han valt att lyfta en kontant ersattning istallet for pen-
sion, vilken under andra halvaret 2008 uppgick till 84 000 GBP (157 000 USD).

Simon Lowth blev styrelseledamot den 5 november 2007. Som beskrivits pa sidan 177, har han valt att mottaga kontant erséttning istéllet for
pension. Under 2008 uppgick denna erséttning till 132 000 GBP (247 000 USD).

MELLANHAVANDEN MED STYRELSELEDAMOTER

Inga betydande transaktioner mellan bolaget och styrelseledamdterna &gde rum under 2008 eller 2007.
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TOTAL AKTIEAVKASTNING TOTAL AKTIEAVKASTNING UNDER FEM AR

Enligt de brittiska reglerna for styrelsens 175

redovisning av ersattningar fran 2002, ska

Styrelsens rapport om erséttningar innehalla 150

ett diagram som visar den totala aktieavkast-

ningen under en femarsperiod for ett innehav 125

av bolagets aktier, jamfort med ett hypotetiskt

innehav av liknande aktier, for vilket ett brett 100

aktiemarknadsindex beréknas. Bolaget ingar i

FTSE 100 Index och fér det férsta diagram- 75

met p& denna sida har vi dérfér valt FTSE JAN 04 JAN 05 JAN 06 JAN 07 JAN 08 JAN 09
100 Index som lampligt referensindex. Index ® ASTRAZENECA  ® JAMFORELSEGRUPP AV LAKEMEDELSFORETAG * FTSE 100

har satts till 100 vid inledningen av den
rullande femarsperioden. Vi har dven inklude- — —
rat ett genomsnittligt varde for en jamforelse- TOTAL AKTIEAVKASTNING — ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN

grupp med jambordiga lakemedelsforetag, 1 JAN 2006-31 DEC 2008 (2006 ARS TILLDELNING)
som visar den totala aktieavkastningen for

samma jamfdrelsegrupp som anvands i 50

diagramsmen for de prestationsrelaterade 40

aktieprogrammen. 30

AstraZenecas prestationsrelaterade aktiepro-

gram som beskrivs pa sidan 179 kraver att 10 SO

den totala aktieavkastningen for ett innehav i 0 LR W

bolagets aktier under den aktuella beddm- 10 - ' . ' ' ' '
ningsperioden jamférs med den totala aktie-
avkastningen for en jamforelsegrupp med 12
jambordiga lakemedelsforetag. Det andra -30 ¢ wr s

diagrammet visar hur bolagets totala aktieav-
kastning har utvecklats jamfoért med foreta-

ABT MRK BMS AZ J&J GSK RCH NOV  PFl  WYE

gen i jamforelsegruppen frén den férsta TOTAL AKTIEAVKASTNING — ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN
dagen av den aktuella tredriga bedomnings- 1 JAN 2007-31 DEC 2008 (2007 ARS TILLDELNING)
periodens tilldelning till och med 31 decem-
ber 2008 och hur bolaget ligger till mot de 20
ovriga foretagen métt pa detta sétt. 10
For att minska effekten av kortsiktiga fluktua- 0 e plats
tioner har avkastningsindex for varje féretag @ ' ' .
baserats pa ett genomsnitt under de tre -10
manader som foregar den relevanta bedém- 2
ningsperioden (som stipulerat i programmet)
och, for vidstadende diagram, under de tre 30
sista manaderna 2008.
-40

ABT J& GSK BMS AZ NOV RCH WYE SA SP PFl MRK LLY

TOTAL AKTIEAVKASTNING — ASTRAZENECA JAMFORT MED JAMFORELSEGRUPPEN

1 JAN 2008-31 DEC 2008 (2008 ARS TILLDELNING)

20 1aplats

’ S T aw
i
20
LLY SP  MRK

AZ ABT GSK J& NOV  RCH SA PFI BMS  WYE
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STYRELSELEDAMOTERNAS AKTIEINNEHAV

INNEHAV MED NYTTJANDERATT

RAPPORT OM ERSATTNINGAR

Tabellen nedan visar styrelseledaméternas innehav (inklusive innehav av nérstaende, sdsom definieras i Companies Act 2006) per 31 december
2008, eller per det datum dé de avgick (om detta intréffade tidigare), av aktier och andra vardepapper i AstraZeneca PLC. Samtliga innehav var
agda med nyttjanderatt om ej annat anges. Innehavet i stamaktier eller amerikanska depabevis (ADS) som tilldelats via AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram (PSP), AstraZeneca Deferred Bonus Plan eller det prestationsrelaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande
befattningshavare som beskrivs pa annan plats ingér inte i tabellen nedan, utan visas pa sidorna 186-187. Ingen av styrelseledamoterna inne-
har aktier med nyttjanderatt i féretagets dotterbolag. Mellan 31 december 2008 och 29 januari 2009 uppstod det ingen férandring i aktieinne-
havet och andra vardepapper enligt tabellen nedan.

Innehav av aktier den 1/1 2008

Innehav av aktier den 31/12 2008

Styrelseledamot eller pa utndmningsdagen (om den &r senare) Forandring av aktieinnehav eller pa avgéngsdagen (om den &r tidigare)
Louis Schweitzer 4000 - 4000
Hakan Mogren 62 164 = 62 164
David Brennan 115 644 -2 796' 112 8482
Simon Lowth 850 - 850
John Patterson 8015 625 8 640
Bo Angelin 500 - 500
John Buchanan 2500 - 2500
Jean-Philippe Courtois® - 500 500
Jane Henney 500 - 500
Michele Hooper 500 - 500
Rudy Markham?* 1137 - 1137
Nancy Rothwell 500 = 500
John Varley 500 - 500
Marcus Wallenberg 67 264 - 67 264

' Denna siffra representerar skillnaden mellan nettoantalet amerikanska depébevis som forvarvats av David Brennan i samband med nyttjiandet av hans 2005 &rs tilldelning
enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet for amerikanska ledande befattningshavare, och nettominskningen i hans kalkylmassiga innehav av dessa ADS enligt
sammanforda aktieplaner (se separata tabeller och fotnoter nedan).

2 Det totala antalet stamaktier och amerikanska depabevis (ADS) dér David Brennan har nyttjanderétt (inklusive potentiella nyttjianderéatter i odverlatna aktier i foretagets
aktieprogram enligt tabellerna nedan) har dkat 2008 med 147 683 till 508 822 per 31 december 2008.

3 Endast del av aret, utnamndes till styrelseledamot 18 februari 2008.

4 Endast del av aret, uthdmndes till styrelseledamot 12 september 2008.

INDIREKTA AKTIEPROGRAM

David Brennan har (innan han utségs till koncernchef), liksom andra deltagande ledande befattningshavare i USA, innehav i foljande:
AstraZeneca Executive Deferral Plan, AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan och AstraZeneca Savings and Security Plan. Dessa
ar indirekta aktieprogram dit vardet av vissa tidigare tilldelningar har dverforts (och utgdr i sig inte incitamentsrelaterade tilldelningar). Deltagarna
innehar andelar i varje program, som utgér ett langfristigt innehav i bolaget. En andel omfattar dels kontanter, dels ADS. Andelskursen faststalls
dagligen genom att ta marknadsvardet pa underliggande ADS och lagga till kontantinnehavet. De ADS som ingér i dessa andelar ger bade
rostratt och rétt till utdelning. David Brennan beddéms ha ett kalkylméssigt innehav av dessa ADS, baserat pa fondvardet och slutkursen for
AstraZenecas ADS. Antalet ADS knutna till varje andel varierar, eftersom andelsvardet varierar. Antalet ADS inom varje andel varierar darfér

dagligen.
) Innehav av ADS Forvarvade/avyttrade ADS Innehav av ADS
Omsesidigt aktieprogram den 1/1 2008 netto under 2008 den 31/12 2008
AstraZeneca Executive Deferral Plan 63 789 —22 849" 40 940
AstraZeneca Executive Deferred Compensation Plan 30382 1621 32 003
AstraZeneca Savings and Security Plan 6983 717 7 700

1 Siffran avser planerad distribution i februari 2008.

Ingen styrelseledamot eller person i den verkstallande ledningen har nyttjanderétt till, eller optioner for, 1% eller mer av de utestédende aktierna i

bolaget. Deras rostrétt skilier sig inte heller fran de Gvriga aktiedgarnas rostratt.

ASTRAZENECA — ARSREDOVISNING MED INFORMATION FRAN FORM 20-F 2008

185



186

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE AKTIEPROGRAM
Styrelseledamdters innehav per den 31 december 2008 av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram ingér inte i tabellen pé foregédende sida utan redovisas nedan:

Tilldelning Antal aktier  Kurs vid tildelningen  Datum for tilldelning’ Nyttiandedag' Beddmningsperiod'
David Brennan

2006 ars tilldelning 73 109 2975p 24.03.06 24.03.09 01.01.06 — 31.12.08
2006 ars tilldelning 19 092 2848p 19.05.06 19.05.09 01.01.06 - 31.12.08
2007 éars tilldelning 107 051 2744p 30.03.07 30.03.10 01.01.07 - 31.12.09
Totalt per 1 jan 2008 199 252

2008 ars tilldelning 161 546 1882p 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
Totalt per 31 dec 2008 360 798

John Patterson

2005 érs tilldelning 41 945 2241p 29.06.05 29.06.08 01.01.05 -31.12.07
2006 ars tilldelning 32 319 2975p 24.03.06 24.03.09 01.01.06 — 31.12.08
2007 ars tilldelning 36 785 2744p 30.03.07 30.03.10 01.01.07 - 31.12.09
Totalt per 1 jan 2008 111 049

Utlépande av tilldelning 2005 —41 945

2008 érs tilldelning 57 385 1882p 28.03.08 28.03.11 01.01.08 - 31.12.10
Totalt per 31 dec 2008 126 489

Simon Lowth

2007 é&rs tilldelning 15 554 2210p 16.11.07 16.11.10 01.01.07 — 31.12.09
Totalt per 1 jan 2008 15 554

2008 érs tilldelning 58 448 1882p 28.03.08 28.038.11 01.01.08 - 31.12.10
Totalt per 31 dec 2008 74 002

" Datum anges enligt brittisk datering.

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE AKTIEPROGRAM FOR AMERIKANSKA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

David Brennans innehav per 31 december 2008 av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infort 2000) ingér inte i tabellen ovan utan redovisas nedan. En
AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan far villkorslos rétt till pa nyttiandedagen faststélls
genom att jamféra AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association under den
tredriga beddmningsperioden fran datumet for den forsta tilldelningen.

Tilldelning Antal ADS  Kurs vid tilldelningen  Datum for tilldelning’ Nyttjiandedag' Beddmningsperiod'
David Brennan

2005 érs tilldelning 27 877 40,35 USD 24.03.05 24.03.08 01.01.05 - 31.12.07
Totalt per 1 jan 2008 27 877

Delvist nyttjande av tilldelning 20052 —26 7628

Delvist utldpande av tilldelning 2005 -1 115

Totalt per 31 dec 2008 -

" Datum anges enligt brittisk datering.
2 Tilldelningen fér 2005 utbetalades i form av ADS. ADS-priset vid nyttjandedatum var 37,63 USD.
8 Efter vissa obligatoriska skatteavdrag erholl David Brennan ett kalkylmassigt innehav av 17 715 ADS.

PROGRAM FOR INNEHALLEN BONUS

Enligt reglerna ska en del av bonusen for mediemmarna i koncernledningen, dven de anstallda styrelseledamaéterna, innehallas for att anvandas
till forvary av bolagets aktier, som kops till géllande marknadspris under en tredrsperiod fran den tidpunkt aktierna forst anskaffades. Den del av
bonusen som innehalls for aktieforvarv utgor en tredjedel av bonusen fore skatt for anstéllda styrelseledaméter och en sjattedel for Gvriga med-
lemmar av koncernledningen. Styrelseledaméters och fore detta styrelseledaméters innehav per 31 december 2008, eller per det datum da de
avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZeneca Deferred Bonus Plan ingér inte i tabellen pa
foregéende sida, utan redovisas nedan:
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Tilldelning Antal aktier  Kurs vid tildelningen  Datum fér tilldelning’ Nyttiandedag'
David Brennan

2006 ars tilldelning 6 352 2639p 24.02.06 24.02.09
2007 éars tilldelning 12 014 2911p 23.02.07 23.02.10
Totalt per 1 jan 2008 18 366

2008 ars tilldelning 16 810 1999p 25.02.08 25.02.11

Totalt per 31 dec 2008 35176

John Patterson

2006 érs tilldelning 6623 2639p 24.02.06 24.02.09
2007 ars tilldelning 5600 2911p 23.02.07 23.02.10
Totalt per 1 jan 2008 12 223

2008 ars tilldelning 7 810 1999p 25.02.08 25.02.11

Totalt per 31 dec 2008 20 033

Simon Lowth

Totalt per 1 jan 2008 -

2008 ars tilldelning 1340 1999p 25.02.08 25.02.11

Totalt per 31 dec 2008 1340

" Datum anges enligt brittisk datering.

AKTIEOPTIONER

Styrelseledamoters och tidigare styrelseledaméters (som ingétt i styrelsen under 2008) innehav av optioner for teckning av bolagets aktier, inklu-
sive optioner tilldelade enligt AstraZenecas optionsprogram, AstraZeneca Savings-Related Share Option Plan och 1994 ars Executive Share
Option Scheme, samt tilldelade och utnyttjade optioner under 2008, framgar av foliande tabell. Alla tilldelningar 2008 skedde i enlighet med

AstraZenecas optionsprogram, om inte annat anges.

Antal aktier Lésenpris Marknadspris Forsta Sista
under option per aktie'! pé lésendagen I6sendag®® |6sendag?®
Hakan Mogren Per 1 jan 2008 244 896 2848p 13.12.02 24.03.13
— marknadspris 6ver optionspris = N/A N/A N/A
— marknadspris pa eller under optionspris 244 896 2848p 13.12.02 24.03.13
Per 31 dec 2008 244 896 2848p 13.12.02 24.03.13
— marknadspris 6ver optionspris 139 5630 2499p 13.12.02 24.03.13
— marknadspris péa eller under optionspris 105 366 3309p 23.08.03 27.03.12
David Brennan Per 1 jan 2008 — optioner for ADS 355 246 45,22 USD 16.08.03 23.08.15
Per 1 jan 2008 — optioner for aktier 239 103 2839p 24.03.09 29.03.17
— marknadspris éver optionspris (ADS) 110 987 40,35 USD 24.03.08 23.08.15
— marknadspris ¢ver optionspris (aktier) - N/A N/A N/A
— marknadspris pé eller under optionspris (ADS) 244 259 47,44 USD 16.08.03 256.03.14
— marknadspris pa eller under optionspris (aktier) 239 103 2839p 24.03.09 29.08.17
Tilldelat 193 856 1882p 28.03.11 27.03.18
Per 31 dec 2008 - optioner for ADS 355 246 45,22 USD 16.03.03 23.03.15
Per 31 dec 2008 - optioner for aktier 432 959 2410p 24.03.09 27.03.18
—marknadspris dver optionspris (ADS) 110 987 40,35 USD 24.03.08 23.03.15
— marknadspris ¢ver optionspris (aktier) 322 318 2226p 30.03.10 27.03.18
— marknadspris pé eller under optionspris (ADS) 244 259 47,44 USD 16.08.03 25.03.14
— marknadspris pa eller under optionspris (aktier) 110 641 2949p 24.03.09 18.05.16
Simon Lowth Per 1 jan 2008 18 665 2210p 16.11.10 15.11.17
—marknadspris dver optionspris = N/A N/A N/A
— marknadspris pa eller under optionspris 18 665 2210p 16.11.10 151117
Tilldelat 70138 1882p 28.03.11 27.03.18
Per 31 dec 2008 88803 1951p 16.11.10 27.03.18
— marknadspris dver optionspris 88 803 1951p 16.11.10 27.03.18
— marknadspris pé eller under optionspris = N/A N/A N/A
John Patterson Per 1 jan 2008 237 159 2735p 25.03.02 29.03.17
— marknadspris éver optionspris 53 282 2129p 01.12.07 23.03.15
— marknadspris pa eller under optionspris 183 877 2911p 25.03.02 29.03.17
Tilldelat 68 862 1882p 28.03.11 27.03.18
Utnyttjat 374 1756p 2110p 01.12.07 31.05.08
Utnyttjat 251 2262p 2110p 01.12.07 31.05.08
Per 31 dec 2008 305 396 2544p 25.03.02 27.03.18
—marknadspris dver optionspris 213 606 2279p 25.03.02 27.03.18
— marknadspris pé eller under optionspris 91 790 3163p 23.08.03 23.03.16

" Lésenpriserna 1 januari och 31 december ar vdgda genomsnitt.

2 Den forsta och sista l6sendagen for grupper av optioner, inom vilka perioder det finns kortare I16senperioder.

8 Datum anges enligt brittisk datering.
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STYRELSELEDAMOTERNAS VINSTER VID LOSEN AV AKTIEOPTIONER

Styrelseledaméternas sammanlagda vinster vid I6sen av aktieoptioner under aret och de tva foregéende aren framgar nedan.

Vinster gjorda av styrelseledaméter Vinster gjorda av hégst

vid utnyttjande av aktieoptioner betalda styrelseledamot

Ar UsD UsD

2008 1764,96 =

2007 783 858,08 =

2006 2962 173,19 2212 636,27
Under 2008 var marknadspriset for aktier i féretaget foljande:

Kurs Kursintervall

Aktiemarknad per 31 december 2008 under 2008

London 2807p 1748p till 2888p

Stockholm 307,00 SEK 211,50 SEK till 340,50 SEK

New York 41,03 USD 34,10 USD till 49,85 USD

Forteckningen Gver styrelseledamdternas aktieinnehav (som ér ett offentligt dokument) innehaller fullstandiga uppgifter om styrelseledaméter-

nas innehav av aktier och optioner péa aktier i bolaget.
P& styrelsens vagnar

A CN KEMP

Styrelsens sekreterare

29 januari 2009
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