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informationen i koncernens bokslut. Méattet har
justerats for att utesluta vissa vasentliga poster, t ex
kostnader och avséttningar fér omstrukturerings- och
synergiprogrammen, avskrivningar och nedskrivningar
i samband med féretagsférvary och de som hér
samman med nuvarande och framtida arrangemang
for att avsluta samarbetet med Merck i USA, samt
andra sérskilda poster. En avstdmning mellan redovisat
resultat och resultat for karnverksamheten finns pa
sidan 34.

> Tillvaxt i fasta valutakurser (CER). Inte heller detta métt
dverensstammer med god redovisningssed. Detta
métt eliminerar effekter av valutakursforandringar
(genom omrékning av arets siffror till foregéende ars
valutakurser, justerat fér andra valutakurseffekter,
inklusive valutasékring). En avstamning av redovisat
resultat korrigerat for effekten av valutakurseffekter
finns pé sidan 33.

| denna arsredovisning anges tillvaxttakt i fasta
valutakurser om inte annat anges.

Uttalanden om konkurrenssituation,

tillvaxttakt och forséljning

| denna arsredovisning med information fran Form 20-F
baseras, om inte annat framggér, siffrorna for marknads-
information avseende stallningen for var verksamhet
eller vara produkter i forhallande till konkurrenter, pa
publicerad statistik eller information for tolvmanaders-
perioden som avslutades 30 september 2008. Denna
statistik har erhallits fran IMS Health, en ledande
leverantdr av statistiska data till lakemedelsindustrin. For
USA, ar uppgifterna for expedierade nya eller totala
forskrivningar hamtade fran IMS Health National
Prescription Audit for &ret som slutade den 31
december 2008. Om inte annat framgér har mark-
nadsandelen och branschdata fran IMS Health tagits
fram genom att jamfora vara forsaljningsintakter med
konkurrenternas och hela marknadens forsaljnings-
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intakter under denna period. Om inte annat framgar
anges tilléxttakt och foérsalining i fasta valutakurser. |
denna arsredovisning, om inte annat framgar, avser
hanvisningar till vérldsmarknaden for 18kemedel och eller
liknande uttryck, de 52 landerna i IMS Health MIDAS
Quantum-databas, vilken omfattar ca 95% (i varde) av
de lander som granskas av IMS.

AstraZenecas hemsidor

Information pa eller atkomlig via vara hemsidor,
astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com, medimmune.com och
cambridgeantibody.com, utgdr inte en del av detta
dokument.

Externa eller tredje parts hemsidor
Information pa eller atkomlig via externa eller tredje
parts hemsidor utgér inte en del av detta dokument.
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. ASTRAZENECA OCH ARET | KORTHET

ASTRAZENECA AR ETT AV VARLDENS INOM MARKNADSFORING FOR ATT UPPNA EN
LEDANDE LAKEMEDELSFORETAG MED ETT LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING AV VAR
BRETT SORTIMENT AV LAKEMEDEL VERKSAMHET. VI STRAVAR EFTER ATT FORSE
FRAMTAGNA FOR ATT BEHANDLA MARKNADEN MED NYA LAKEMEDEL SOM AR
SJUKDOMAR INOM VIKTIGA MEDICINSKA TILL NYTTA FOR PATIENTER OCH SOM TILLFOR
OMRADEN. VI KOMBINERAR EN STARK ETT VARDE FOR VARA AKTIEAGARE OCH FOR
FORSKNINGSBAS MED STORT KUNNANDE SAMHALLET I STORT.

UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

FORSALJNING, MUSD RORELSERESULTAT, MUSD i VINST PER AKTIE
TILLVAXT FOR KARNVERKSAMHETEN, USD
TILLVAXT +9% TILLVAXT
08 31601 +3% +4% 08 5,10 +8%
07 29 559 +7% 4% 07 4,38 +10%
06 26 475 +11% +28% 06 3,92 +33%
UTBETALNINGAR TIL!_ AKTI_I_EAGARE: UTDELNING FOR 2008
UTDELNINGAR OCH ATERKOP AV AKTIER, MUSD
@UTDELNINGAR O AKTIEATERKOP uUsbD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,55 0,278 3,34 15 september 2008
4170) Utdelning, andra halvaret 1,50 0,1048 12,02 16 mars 2009
4147) Totalt 2,05 0,1326 15,36

FORSALJNING PER PRODUKT | SAMMANDRAG, MUSD

NEXIUM —2% SEROQUEL +9% CRESTOR +26%
IS : IS 5 D 3507
5216 s0z7 279
D ' D a6 D 2028
PULMICORT +0% ATACAND +10% CASODEX -12%

e 1495 CEEED T 1 258
11454 1267 133
a 122 CEED 10 @D 1 206
LOSEC/PRILOSEC —14% MERREM +13% SELOKEN/TOPROL-XL —46%
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143 s 1438
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REDOVISAD VINST
PER AKTIE, USD
TILLVAXT
08 4,20 +2%
07 3,74 -5%
06 3,86 +34%
SYMBICORT +22%
G 2004
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(o5 1184
SYNAGIS' n/m
(08 ] 1230
( 07 618
FLUMIST ' n/m
) o8 104
) o7 53

" Forvérvad i juni 2007.

NETTOKASSAFLODE
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2008 | KORTHET

> Forsaljningen 6kade med 3% till 31 601 MUSD.

> Forsaljningen av Crestor 6kade med 26% till 3 597
MUSD; Symbicort med 22% till 2004 MUSD;
Seroquel med 9% till 4 452 MUSD och Arimidex
med 4% till 1 857 MUSD. Férséljningen av Nexium
minskade med 2% till 5 200 MUSD.

> Var produktportfolj omfattar nu 11 Idkemedel med
vardera en arlig férsaljning pa éver 1 miljard USD.

> Forsaljningen pa tillvaxtmarknaderna 6kade med
16% till 4 273 MUSD.

> FoU-satsningarna ligger i linje med 2007 pa 5,2
miljarder USD.

> Rorelseresultatet for kdrnverksamheten 6kade
med 9% till 10 958 MUSD.

> Rorelsemarginalen for karnverksamheten forbatt-
rades till 34,7% av forséljningen genom effektivi-
tetsvinster inom alla funktioner.

> Vinsten per aktie for kdrnverksamheten (Core
EPS) for hela aret 6kade med 8% till 5,10 USD.

> Redovisad vinst per aktie fér hela aret 6kade med
2%, vilket aterspeglar 6kade nedskrivningar av
immateriella tillgangar och ett helt ars avskriv-
ningar féor Medimmune jamfért med 2007.

> Utdelningen 6kade med 10% till 2,05 USD for hela
aret.

> De kontanta utbetalningarna till aktieagarna
uppgick till 3 349 MUSD (utdelningar 2 739 MUSD;
aktieaterkép 610 MUSD).

> Nettoskulden minskade med 1,9 miljarder USD
efter starkt kassafléde och investeringsdisciplin.

> Atta viktiga registreringsansokningar for vidareut-
veckling av produkter; tva registreringsansok-
ningar for nya produkter. Antalet FoU-projekt i
fas 3 ar oféréndrat. FoU-projekten i fas 2 har 6kat
med 6ver 50%. 32 projekt nominerades till forsta
kontrollerade toxstudie och fler &n planerat kunde
testas forsta gangen pa ménniska.

> Nya initiativ utvidgar omstruktureringsprogram-
met for att uppréatthalla langsiktig konkurrens-
kraft.

> 35 viktiga transaktioner for affarsutveckling,
inklusive férlangningar av befintliga avtal.

> AstraZeneca har beviljats férenklat rattegangs-
forfarande i patentvisten mot tva generika-
tillverkare i USA efter att férenklade
registreringsansoékningar inlamnats for Seroquel.

> Forlikning i patenttvisten avseende Nexium i USA;
fortsatt giltighet fér de omtvistade patenten for
Nexium. Ovriga patenttvister fortsatter i USA mot
generikatillverkare efter att férenklade registre-
ringsansoékningar inlamnats avseende Nexium.

> Nya Etiska regler lanserades pa éver 40 sprak och
samtliga medarbetare utbildades.

Tillvéxttalen ovan &r angivna i fasta valutakurser.
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ORDFORANDEN HAR ORDET

AstraZeneca beholl under aret sitt starka
fokus pa att skapa medicinsk nytta for
patienterna samt varden for aktiedgarna och
samhaéllet genom branschledande forsk-
ningsverksamhet, kommersiell spetskompe-
tens och hog produktivitet.

Koncernens férséljning 6kade under 2008
med 3% till 31,6 miljarder USD. Rérelseresul-
tatet uppgick till 9,1 miljarder USD, en 6kning
med 4%. Den redovisade vinsten per aktie
for hela aret uppgick till 4,20 USD (2007:
3,74 USD). Styrelsen rekommenderar en
okning med 11% av utdelningen for andra
halvéret till 1,50 USD (104,8 pence, 12,02
SEK) per aktie. Darmed blir utdelningen for
hela aret 2,05 USD (132,6 pence, 15,36
SEK), en 6kning med 10%. Under 2008
uppgick den kontanta utbetalningen till aktie-
agarna, genom en kombination av utdel-
ningar och aktiedterkop, till 3 349 MUSD.
Aktieaterkdpen for hela aret uppgick till 610
MUSD. Aktiedgarna gynnades &ven av fore-
tagets forbattrade aktiekurs under 2008.
Kursen for den i London noterade aktien
Okade med 30% under 2008, vilket kan
jamforas med en minskning pa 31% for
FTSE 100-indexet.

Under éret fortsatte vi att satsa pa att starka
var FoU-kompetens parallellt med att vi till-
varatog externa majligheter av hdg kvalitet.
Vagledande for satsningarna &r var sjuk-
domsomradesstrategi, som avspeglar bade
var egen kompetens och férmaga och de
omraden dar de medicinska behoven &r som
storst. Vi har idag en stark forskningsportfolj
nar det galler smamolekylara och biologiska
produkter som ar inriktad pa att s& snabbt
och sakert som majligt utveckla nya behand-
lingsmetoder inom viktiga halsovardsomra-
den. Framfér allt medfor de forbattringar vi
har uppnatt i fraga om utvecklingstider att vi
kan ta fram nya lakemedel &nnu snabbare il
patienterna.

Vi fortsatte att driva pa var forsaljningstillvaxt
trots fortsatta utmaningar mot var prissétt-
ning och vara immateriella réattigheter pa
etablerade marknader. Att hantera foljiderna
av generikatillverkarnas aktiviteter ar nu ett
viktigt inslag i var affarsverksamhet. Styrelsen
stallde sig odelat bakom koncernledningens
strategi att soka forlikning i de réattsliga
tvisterna relaterade till Nexium och Pulmicort
Respules, istéllet for att hantera de fortsatta
kostnader och den osékerhet som folier pa
en utdragen juridisk process. Genom att
skydda véra immateriella réttigheter saker-
staller vi att vi kan &terinvestera i forskning
och utveckling kring framtidens lakemedel. Vi
maste hantera dessa viktiga tillgangar pa ett
aktivt och langsiktigt effektivt satt.

Vi fortsétter att investera i snabbt vaxande
ekonomier for att starka var néarvaro pa
viktiga tilvéxtmarknader. Liksom lake-
medelsbranschen i Ovrigt efterstravar vi
effektiviseringar i hela verksamheten for att
skapa en hallbar aktieavkastning.

Under 2008 gick styrelsen i samarbete med
koncernledningen igenom koncernens stra-
tegi. Denna granskning stérkte oss i vart
atagande att tilhandahélla differentierade
lakemedel som tillgodoser angelagna patient-
behov pa ett effektivt, malmedvetet, kost-
nadseffektivt och ansvarsfullt satt. Mer
information om styrelsens och dess kommit-
téers arbete och verksamhet finns i avsnittet
Organisation och bolagsstyrning.

| februari och september 2008 tillk&nnagav vi
utndmningarna av Jean-Philippe Courtois
och Rudy Markham. Jean-Philippes breda
erfarenhet fran Microsoft i frdga om global
forsaljning och marknadsféring, aven pa
tilvéxtmarknader, kommmer att bli en stor
tillgéng for styrelsen i dess arbete. Rudys
omfattande erfarenhet fran mer &n 35 ar pa
Unilever, senast inom ekonomiomradet,
kommer ocksa att vara ovarderlig for styrel-
sens och revisionskommitténs arbete.

I november 2008 tillkdnnagav vi att John
Patterson avgar med pension och lamnar
bolaget efter 34 &r. Han lamnar styrelsen den
31 mars 2009. John har gett viktiga och hogt
uppskattade bidrag till verksamheten under
sin karriar inom AstraZeneca, de senaste fem
aren som styrelseledamot.
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| slutet av 2008 lamnade Graeme Musker sin
post som Group Secretary and Solicitor infér
sin pensionering i bdrjan av 2009. Styrelsen
utsdg Adrian Kemp till styrelsens sekreterare
frdn och med den 1 januari 2009. P4 styrel-
sens vagnar vill jag tacka Graeme for hans
langa och ovérderliga tjanstgdring och hans
rédgivning och végledning till styrelsen och
koncernen under 30 &r.

Styrelsen har fortsatt fortroende fér David
Brennans och koncernledningens starka
ledarskap och vill tacka dem och
AstraZenecas samtliga medarbetare for
deras harda arbete och engagemang, vilket
utgor grunden for bolagets framgangar.

Den globala lakemedelsmarknaden &r i
grunden fortsatt stark. Aven om branschens
tilvéxt saktar in, framst till folid av allt storre
kostnadspress och 6kad generisk konkur-
rens, fortsatter den stora efterfragan pa
hélsovard, som utgor grunden for bran-
schens framtida tilvaxtmajligheter. Lake-
medelsbranschen &r med andra ord mindre
exponerad an andra branscher for den
nuvarande nedgangen i varldsekonomin,
&ven om vissa effekter kan markas péa grund
av Okad press pa betalare, leverantdrer och
distributorer.

Vi réknar &nda med att var snabbt forander-
liga omvarld fortsatter att stélla oss infor
utmaningar. De mest framgangsrika fore-
tagen kommer att vara de som kan hantera
riskerna och optimera maéjligheterna pa effek-
tivt satt genom &ndamaélsenliga investeringar i
ratt tid, adekvat anvandning av immateriella
réttigheter och konstruktivt engagemang fran
intressenterna. Jag ar évertygad om att
AstraZeneca &r ett sadant foretag och att vi
med vér tydliga strategi, vart starka ledarskap
och vért intensiva fokus pa att astadkomma
resultat kan fortsatta att na langsiktiga fram-
gangar till nytta for patienter, aktiedgare och
samhadllet i stort.

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande
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KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Vi &r fast beslutna att fullfélja var strategi

och foréandra vart sétt att arbeta sa att vi ar
rustade for framtiden. 2008 var ett & som
erbjod bade majligheter och utmaningar for
koncernen. Det ar med stolthet jag kan
rapportera att vi gjorde ett antal viktiga fram-
steg trots en omvérld med avtagande tillvaxt-
takt pé etablerade marknader, allt storre
kostnadspress och en 6kad konkurrens fran
generikatillverkare.

Vér dvergripande strategi ar tydlig. Den syftar
helt enkelt till att skapa varaktigt varde for
aktiedgarna genom att tillhandahélla lake-
medel som tillgodoser angelagna patient-
behov.

VAr vision &r att vara ett innovationsdrivet,
forskningsbaserat lakemedelsforetag inriktat
pa manniskors hélsa med formaga att till-
handahalla ett konstant floéde av innovativa
och differentierade produkter till patienter pa
marknader over hela varlden. For att astad-
komma detta kommer vi att gora uthalliga
satsningar pa var branschledande FoU-
organisation med ett externt nétverk och
specialistkompetens inom bade sma och
stora molekyler. Vi ska marknadsfora vara
produkter snabbt och globalt till Gverkomliga
priser med hjélp av en forsaljinings- och
marknadsforingsorganisation i varldsklass
som verkar inom béde primérvarden och
specialistvarden.

Till stod for var forsknings- och affarsverk-
samhet finns en varuférsorjningsfunktion och
en infrastruktur av servicefunktioner dar vi
efterstravar branschledande effektivitet.

Vi efterstravar framfor allt en stark investe-
ringsdisciplin inom alla véra verksamheter
som lagger lika stor vikt vid att tillgodose
angelagna patientbehov som att skapa varde
for aktiedgarna. Vi kommer bara att investera
aktiedgarnas medel déar vi ser mdjligheter att
skapa attraktiv avkastning och varaktiga
vérden for vara aktieagare.

For att hjalpa organisationen att behalla fokus
pa att n& resultat har vi delat upp strategin i
fyra huvudprioriteringar:

EN STARKARE FORSKNINGSPORTFOLJ

Vi upptécker och utvecklar effektiva lake-
medel snabbare &n nagonsin tidigare och de
betydande framsteg vi har gjort nér det géller
att minska produktutvecklingstiderna och
kostnaderna har uppnatts utan kompro-
misser i fraga om sékerhet och kvalitet.

Under 2008 inlamnade vi atta viktiga regi-
streringsansokningar i flera jurisdiktioner for
att bredda anvandningen av vara befintliga
produkter Seroquel, Symbicort, Iressa och
FluMist, samt tva nya registreringsansok-
ningar for motavizumab, en forbéattrad
monoklonal antikropp mot RSV, och
Onglyza™, f6r behandling av typ 2-diabetes.
Vi har starkt var forskningsportfolj i fas 2 och
har nu 10 projekt i fas 3-utveckling. 32 pro-
jekt togs in i portflien under aret och 44
projekt 6verfordes till nasta utvecklingsfas. Vi
har nu sammanlagt 144 projekt i en valbalan-
serad forskningsportfolj med smamolekylara
och biologiska produkter. Detta kan jamféras
med 137 projekt 2007.

Vi fortsatter ocksa att tillvarata externa maojlig-
heter av hog kvalitet i syfte att ytterligare
stérka véra interna resurser, och har ingatt
over 40 storre avtal under de tva senaste
aren. Dessa avtal har dkat kvaliteten och
omfattningen péa var forskningsportfolj och
starkt mojligheterna att fortldpande introdu-
cera flera nya lakemedel varje ar i takt med
att portfélien mognar.

TILLVAXT

Med 70 érs erfarenhet av innovation har vi ett
brett sortiment av lakemedel pa marknaden
som fortsatter att ha stor betydelse inom
viktiga sjukdomsomraden. Var intention &r
oférandrat stark att na ut till patienterna med
nyttan hos dessa lakemedel och samtidigt till
fullo tillvarata deras kommersiella potential.

Viktiga handelser under aret var bland annat
slutférandet av en stor studie av var statin,
Crestor, som férebyggande behandling inom
primérvarden. Studien visade en betydande
minskning med 44% av storre hjart/karl-
handelser jamfért med placebo hos méan och
kvinnor med tecken pa inflammerade kéarl
och andra riskfaktorer men med laga/
normala kolesterolnivéer. Riskreducering i
den hér omfattningen inom hjért/kérlomradet
har inte setts tidigare i stora placebokontrol-
lerade utfallsstudier av statiner.

Seroquel XR har godkants for behandling av
akut bipolar depression och akut bipolar
mani samt som komplement till litium eller
divalproex vid bipolar underhéllsbehandling
pa ett antal viktigare marknader. Dessa god-
kannanden av nya indikationer gor att hela
behandlingspotentialen for Seroquel XR kan
tilvaratas.

Var kompetens inom registrerings- och till-
synsfragor, forsaljining och marknadsforing
bidrar dessutom till att marknader utanfor
USA far tillgang till de biologiska produkter
som MedIimmune tillfort till vart sortiment av
lakemedel, sarskilt motavizumab och FlulMist.

Trots de utmanande marknadsforhallandena
har vi fortsatt att efterstrava en stark utveck-
ling och 6kade marknadsandelar pa de
etablerade marknaderna och 6kad férsaljning
i Nordamerika, Europa och Japan. Jag anser
att vara saljorganisationer hor till de allra
basta, och vi fortsatter att utveckla vart satt
att arbeta for att sakerstélla att vi behaller var
ledande stalining nar det géller bésta praxis
for att tillgodose véra kunders behov.

Vi fortsatter att uppna en stark och Iénsam
utveckling pa tillvaxtmarknaderna samtidigt
som vi fortsétter att gora strategiska sats-
ningar pa dessa marknader for att sékerstalla
att vi har ratt resurser och kan tillvarata alla
de affarsmagjligheter som dessa vaxande
ekonomier erbjuder. En sjundedel av var
forséljning sker nu pa tillvaxtmarknaderna,
och i takt med att var narvaro i dessa lander
mognar och deras ekonomier starks kommer
vi att kunna forbattra var produktivitet ytter-
ligare och uppna en hogre framtida l6nsam-
het.

Flera av vara patent har utmanats under aret.
Narmare information om detta finns pa annan
plats i denna redovisning. Vi kommer att
forsvara vara patent med kraft for att skydda
de méanga érs forskning och de betydande
satsningar som har lett fram till de lékemedel
som omfattas av dessa patent.

EN SLIMMAD OCH FLEXIBEL ORGANISATION

Vi fortsatter var stravan efter att ytterligare
effektivisera alla delar av var verksamhet.
Utdver framstegen inom forskning och
utveckling har vi omstrukturerat var tillverk-
nings- och férpackningsverksamhet for att
6ka produktiviteten och samtidigt bibehalla
en hog standard i frdga om kvalitet och
sakerhet. Vi har tecknat avtal med externa
foretag som tilhandahaller specialistkompe-
tens inom allt frén databehandling till restau-
rangverksamhet, och gjort ytterligare
satsningar for att effektivisera var globala
ink&psverksamhet.
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Var stravan efter att forbattra effektiviteten
och produktiviteten resulterade i fortsatta
planerade personalminskningar inom vissa
verksamhetsomraden under 2008, och vart
arbete med dessa initiativ fortsatter. Mina
ledningsgrupper och jag tar dessa utma-
ningar pa storsta allvar och ar fast beslutna
att se till att vi hanterar dessa férandringar i
enlighet med vara grundvérderingar. Vi har i
samtliga fall genomfort samrad med perso-
nalrepresentanter och agerat i linje med lokal
arbetslagstiftning. Vi har aven gett stod till
berérda medarbetare for att de ska kunna
fortsatta sina karridrer utanfor AstraZeneca
och har samarbetat med lokala myndigheter
pa de berdrda orterna for att mildra effek-
terna lokalt.

BEDRIVA VERKSAMHETEN PA RATT SATT

Jag vill att AstraZeneca inte bara ses som en
leverantdr av viktiga lakemedel, utan att vi
ocksa inger stort fortroende for vart satt att
bedriva verksamheten. Darfor innefattar vart
strategiska fokus en fjarde prioritering som
komplement till de 6vriga tre. Vi maste fort-
satta att uppmuntra till en ansvarsfull kultur
inom alla delar av var verksamhet for att
sakerstélla att AstraZeneca fortséatter att
betraktas som en fortroendegivande aktor i
vart samhélle.

Véra grundvarderingar utgdr hdrnstenen for
denna kultur och under 2007 gick vi igenom
och aktualiserade vara Etiska regler for att ge
en tydlig vagledning i hur dessa hdgt stallda
varderingar ska omsattas i konsekvent hand-
ling inom alla delar av var verksamhet. De nya
reglerna tradde i kraft under 2008 och féljdes
upp Mmed obligatorisk utbildning fér koncer-
nens samtliga medarbetare.

Under aret deltog 86% av vara medarbetare i
var globala medarbetarundersokning. Resul-
tatet visar att medarbetarnas engagemang —
det vill saga i vilken omfattning de vill bidra till
foretagets fortsatta framgang — var mycket
stort, och att vi fortsatter att dvertraffa andra
lakemedelsféretag i detta avseende. Resulta-
tet visade ocksé att medarbetarna upplever
ett battre samarbete mellan hdgre chefer,
vilket leder till ett mer effektivt globalt och
tvarfunktionellt arbete. Enkéaten identifierade
aven nagra viktiga omraden som kréaver
fortsatt uppméarksamhet, bland annat hante-
ringen av férandringar, personlig utveckling
och ledarskapskommunikation. Jag tar
denna aterkoppling pa fullaste allvar och nya
mal som hanterar dessa fragor har inklude-
rats i koncernledningens prestationsmal for
2009.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Det &r med gladje jag kan rapportera att vi
har forstarkt koncernledningen ytterligare
genom utnamningarna av Anders Ekblom
och Jeff Pott. Anders har utsetts till Executive
Vice-President, Development, fran och med
den 1 januari 2009. Jeff har redan tilltratt i sin
nya roll som General Counsel for koncernen,
efter att ha arbetat ett antal &r som juridisk
radgivare inom AstraZenecas amerikanska
verksamhet, senast med ansvar for att
hantera immaterialrattsliga tvister i USA.

Under 2008 tillkénnagav vi att John
Patterson, Executive Director, Development,
avgar med pension i slutet av mars 2009
efter en lang och fortjianstfull karriar inom
koncernen. John har gett viktiga och besta-
ende bidrag till verksamheten under sin
karridr inom AstraZeneca. Under hans led-
ning har produktiviteten och effektiviteten i
var produktutveckling forbattrats avsevart
och Var forskningsportfolj &r nu stérre an
néagonsin tidigare. Under 2008 lamnade
dessutom David Mott, tidigare VD for
Medlmmune, koncernen for att ga vidare i sin
karriar. Rollen som VD f6r Medimmune har
Overtagits av Tony Zook, som &ven behéller
sina ansvarsomraden som Chief Executive
Officer, North America, och Executive Vice-
President, Global Marketing.

SIKTE PA FRAMTIDEN

Trots de mycket stora utmaningarna inom
hela varldsekonomin ar jag dvertygad om
att de framsteg vi fortsatter att gora inom
véra fyra prioriterade omraden innebar att
AstraZeneca &r val rustat for att hantera
utmaningarna och méjligheterna i en snabbt
foranderlig omvarld. Jag anser att vi har den
strategi, de tillvaxtmotorer och det engage-
mang som krévs for att fortsatta att tilgodose
angelagna patientbehov med hjélp av fram-
stéende lakemedel, och att vi kan fortsatta
att skapa varaktigt varde for vara aktiedgare
och samhéllet i stort.

Ly

DAVID R BRENNAN

Koncernchef
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