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UTDELNING FOR 2006 UsD GBP SEK UTBETALNINGSDAG

Utdelning, forsta halvéret 0,49 0,266 3,60 18 september 2006
Utdelning, andra halvaret 1,23 0,630 8,60 19 mars 2007
Totalt 1,72 0,896 12,20
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AKTIEAGARNA
UTDELNINGAR OCH ATERKOP AV AKTIER > VI UPPTACKER, UTVECKLAR, TILLVERKAR OCH MARKNADSFOR RECEPTBELAGDA
' LAKEMEDEL INOM VIKTIGA HALSOVARDSOMRADEN: CANCER, HJARTA/KARL,
06 6 367 MAGE/TARM, INFEKTION, NEUROVETENSKAP SAMT ANDNINGSVAGAR OCH
INFLAMMATION.
(15 4718

>VIHAR ETT BRETT PRODUKTSORTIMENT, INKLUSIVE MANGA VARLDSLEDANDE
PRODUKTER OCH EN RAD VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTER: ARIMIDEX, CRESTOR,
04 3590 NEXIUM, SEROQUEL OCH SYMBICORT.

> VI AR VERKSAMMA | GVER 100 LANDER MED VAXANDE NARVARO PA VIKTIGA NYA
MARKNADER OCH HAR HUVUDKONTOR | LONDON, STORBRITANNIEN, SAMT VIKTIGA

PER A FOU-ENHETER | SVERIGE, STORBRITANNIEN OCH USA.
06 : A > VI HAR OVER 66 000 ANSTALLDA (58% | EUROPA, 27% | NORD- OCH SYDAMERIKA
EXT +34% SAMT 15% | ASIEN, AFRIKA OCH AUSTRALASIEN).
3,86 3 a
. > VI HAR NARMARE 12 000 MEDARBETARE VID 16 FOU-ENHETER | 8 LANDER.
2’91 1% e e
2,91 > VI HAR 27 PRODUKTIONSANLAGGNINGAR | 19 LANDER.
‘ 2,18 4% > VI SATSAR MER AN 16 MUSD VARJE ARBETSDAG PA ATT IDENTIFIERA OCH
2,01 UTVECKLA NYA LAKEMEDEL.
) ) K A
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Koncernens forsaljning under 2006 uppgick
till 26,5 miljarder USD (en 6kning med 11%)
med ett rorelseresultat pa 8,2 miljarder USD
(en 6kning med 28%). Vara FoU-satsningar
Okade under aret, i absoluta tal och som
andel av forsaljningen, fran 3,4 miljarder USD
till 3,9 miljarder USD, vilket avspeglar var vilia
att lagga en grund for framtida tillvéxt. Sats-
ningarna ar inriktade péa vidareutveckling av
vara nyckelprodukter, utveckling av nya pro-
dukter med tonvikt pa effektforbattringar,
samt strategiska férvarv och inlicensieringar
av produkter och teknologier som komplet-
terar véara egna satsningar. Stora investeringar
tillkdnnagavs &ven under aret i nya FoU-
anlaggningar som ska stodja denna strategi,
framf&r allt i Storbritannien och Kina.

Aven om AstraZenecas aktiekurs fluktuerade
under aret Okade vinsten per aktie med 34%
fran 2,91 USD 2005 till 3,86 USD 2006. Detta
avspeglar den starka tillvaxten fran vara pro-
dukter och den genomtankta hanteringen av
vara kostnader. Styrelsen har rekommenderat
en utdelning for andra halvaret pa 1,23 USD
(0,630 GBP; 8,60 SEK) per aktie, vilket gor att
den totala utdelningen for aret blir 1,72 USD
(0,896 GBP; 12,20 SEK), en 6kning med 32%.
De aktiedterkdpsprogram som godkéants vid
var arsstdmma, och enligt vilka vi till aktie-
agarna aterbetalar de medel som Gverstiger
vart beraknade behov for framtida investe-
ringar, uppgick till 4 147 MUSD under 2006.
Malet for aktiedterkdpen under 2007 ligger pa
4 miljarder USD.

P4 sidan 40 redovisar vi foretagets totala
aktieavkastning jamfért med FTSE 100
och en jamférbar grupp globala féretag i
branschen.

Styrelsen genomforde sin arliga, formella
strategioversyn och understrok vart atagande
att uppna en uthallig intaktstillvaxt genom en
FoU-modell som resulterar i ny forskning och
innovativa produkter genom egna resurser
och externa samarbeten, allianser och for-
varv. Strategidversynen tog full hansyn till de
Overgripande globala trenderna med fortsatt
Okande efterfragan pa béttre halsovard, en
allt aldre befolkning, icke diagnostiserade och
icke tillgodosedda medicinska behov, ekono-
misk utveckling p& nya marknader, fortsatt
press pé lakemedelspriserna och alltmer
omfattande myndighetskrav.

David Brennan har avslutat sitt forsta &r som
koncernchef och presenterar sin Gversikt 6ver
AstraZenecas utveckling under denna period,
den strategiska inriktningen och sin vision for
framtiden i det féljande avsnittet i denna redo-
visning. Med en tydlig ledarskapsstil och ett
starkt fokus pa individuellt ansvar pa alla
nivaer har han snabbt satt sin pragel pa fore-
taget. Jag tackar honom, hans kolleger i
koncernledningen och alla vara medarbetare,
inklusive dem som nyligen har blivit en del av
AstraZeneca-koncernen genom forvary, for
deras insatser under det gangna éret.

Styrelsen har, férutom att se dver strategin,
vid sina regelbundna sammantraden under
aret daven genomfort ekonomiska och affars-
relaterade samt funktionella granskningar,
och da &gnat sarskild uppmarksamhet &t
riskbeddmning, regelefterlevnad, personal-
fragor samt fragor relaterade till sékerhet,
halsa och milj¢. Dessa fragor redovisas mer i
detalj pé& annan plats i denna redovisning,
samt i rapporten Vart ansvar — ett samman-
drag 2006.

”TROTS EN UTMANANDE MARKNADS-

SITUATION MEDFORDE EN STARK
FORSALJNINGSTILLVAXT FOR VARA
VIKTIGARE PRODUKTER, FRAMFOR
ALLT UTANFOR EUROPA, SAMT
VART MALMEDVETNA ARBETE MED
PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR,
EN MYCKET STARK EKONOMISK
UTVECKLING.”

Under aret genomfordes ett antal férandringar
av styrelsens sammanséttning. Professor
Dame Nancy Rothwell invaldes i styrelsen vid
arsstamman 2006. Dame Nancy ar Vice-
President for Research vid universitetet i
Manchester i Storbritannien och bidrar som
en ledande forskare i sin generation med ett
vardefullt perspektiv i vara diskussioner.
John Varley, koncernchef for Barclays Bank
plc, invaldes i styrelsen i juli och har med sin
omfattande afférsrelaterade och finansiella
kompetens redan bidragit avsevart till vart
arbete. John har utsetts att inga i ersattnings-
kommittén och kommer att bli dess ord-
férande nar Sir Peter Bonfield lamnar styrel-
sen vid arsstémman 2007. Samtidigt &r
avsikten att Michele Hooper, som har varit
Non-Executive Director i AstraZeneca PLC
sedan 2003, ska bli Senior Independent
Director efter Sir Peter. Dame Bridget Ogilvie,
FRS, lamnade styrelsen vid arsstamman
2006 efter Gver nio &r som Non-Executive
Director och jag tackar henne varmt pa
styrelsens vagnar fér hennes stora bidrag till
AstraZeneca och dessférinnan Zeneca.

Under 2007 ska vi strava efter att fortsatta
tillgodose patienternas behov, generera
avkastning at aktieagarna och bidra till
samhéllet i stort genom att stérka var forsk-
ningsportfolj, efterstréva bra férsaljningstillvaxt
och genomfora fortsatta produktivitetsforbatt-
ringar. Vi strévar efter att forsta och paverka
den foranderliga omvarld dar vi och vara
intressenter &r verksamma. Mer information
om foretagets strategi ldmnas av David
Brennan i nasta avsnitt. David och hans
ledningsgrupp har mitt och styrelsens
odelade stod for de tgarder de vidtar for att
mota de utmaningar som AstraZeneca och
var bransch stér infor.

LOUIS SCHWEITZER
ORDFORANDE



ASTRAZENECA - ARSOVERSIKT 2006

KONCERNCHEFENS OVERSIKT

2006 | KORTHET

> FORSALJNINGEN OKADE MED 11%
TILL 26 475 MUSD.

> STARK FORSALJNINGSUTVECKLING
FOR FEM VIKTIGA TILLVAXTPRODUK-
TER (NEXIUM, SEROQUEL, CRESTOR,
ARIMIDEX OCH SYMBICORT) MED EN
TOTAL FORSALJNING PA 13 318
MUSD, EN OKNING MED 23%.

> RORELSERESULTATET OKADE MED
28% TILL 8 216 MUSD. RORELSE-
MARGINALEN FORBATTRADES MED
3,8 PROCENTENHETER TILL 31,0%
AV FORSALJNINGEN.

> DET FRIA KASSAFLODET UPPGICK
TILL 6 788 MUSD. AVKASTNINGEN
TILL AKTIEAGARNA UPPGICK TILL
5 382 MUSD (UTDELNINGAR 2 220
MUSD, AKTIEATERKOP 3 162 MUSD).

> UTDELNINGEN HOJDES MED 32%
TILL 1,72 USD.

> VINSTEN PER AKTIE OKADE MED
34% TILL 3,86 USD.

> VAR PRODUKTPORTFOLJ OMFATTAR
NU 11 LAKEMEDEL MED EN ARLIG
FORSALJNING PA MER AN 1 MILJARD
USD.

> GOD FORSALJNINGSUTVECKLING |
ALLA REGIONER, MED EN OKNING PA
16% | USA, 6% | EUROPA, 5% | JAPAN
OCH 11% I OVRIGA VARLDEN.

> MELLAN 1 DECEMBER 2005 OCH
31 JANUARI 2007 HAR FORETAGET
GENOMFORT 12 STORRE INLICENSIE-
RINGS- OCH FORVARVSPROJEKT
SAMT INGATT NIO STORRE FORSK-
NINGSSAMARBETEN.

FORSALJNING, MUSD .
TILLVAXT

06 PLEYEY +11%

+10%

04 21 426 + 9%

AstraZeneca ar ett framgangsrikt, forsknings-
baserat féretag som arbetar med recept-
belagda lakemedel. Vi skapar nytta for
patienterna samt mervéarden for vara aktie-
agare och samhéllet i stort genom innova-
tioner och ett ansvarsfullt tilhandahallande
av ldkemedel pa en rad viktiga halsovards-
omréden.

Efterfragan pa halsovard fortsatter att oka.
Méanniskor lever langre, befolkningen dkar och
nya ekonomier vaxer fram, vilket medfér att
antalet patienter som har nytta av lakemedel
hela tiden blir allt fler. Samtidigt forblir ménga
sjukdomar underdiagnostiserade, behandlas
inte optimalt eller saknar effektiva behand-
lingar. Parallellt med dessa stora mdjligheter
for AstraZeneca att gora en viktig insats, star
vi infor nagra tuffa utmaningar — inklusive
Okad prispress pa vara marknadsintroduce-
rade produkter, 6kade kostnader och till-
standsrelaterade hinder for utvecklingen av
nya produkter samt en alltmer konkurrens-
utsatt marknad, inklusive allt tidigare ut-
maningar mot vara patent.

Vér strategi for att uppné en uthéllig, mark-
nadsledande tillvéxt i denna omvarld vilar pa
tre huvudprioriteringar:

> Forstarka utvecklingsportfélien med nya
lakemedel, dels fran vara egna forsknings-
laboratorier, dels genom att tillvarata veten-
skapliga innovationer utanfér AstraZeneca.

> Tillvarata hela potentialen hos alla vara
marknadsintroducerade lékemedel
genom ytterst noggrann produktutveckling
och 6verlagset kundstod.

> Utmana var kostnadsstruktur for att
mojliggdra ytterligare satsningar i FoU och
externa samarbeten samtidigt som vi Okar
tillgangligheten av vara lakemedel.

PATIENTER, PRODUKTER, MEDARBETARE

OCH RESULTAT

Vara affarsmal &r inriktade pa fyra centrala
omréaden — patienter, produkter, medarbetare

RESULTAT, MUSD

TILLVAXT
06 8 543 [
05 6 667 1%
04 4844 —

I RESULTAT FORE SKATT .
RESULTAT FORE JAMFORELSEPAVERKANDE POSTER

och resultat — vilka vi menar utgdr centrala
drivkrafter for att vi framgéngsrikt ska kunna
genomfora var strategi.

For att kunna erbjuda patienterna och vard-
givarna storsta mojliga nytta maste vi fort-
sétta ta reda pd vad som ar viktigt for dem —
och anvanda denna insikt i alla vara
aktiviteter s att vi behaller vart fokus péa
deras féranderliga behov. Infér framtiden
inser vi att uthallig, langsiktig framgang beror
pé om vi lyckas stérka flodet av nya produk-
ter ytterligare — oavsett om de kommer fran
vara egna laboratorier eller utifran. Vara med-
arbetares fortsatta engagemang och energi
ar avgorande, och vi tanker tilhandahalla det
ledarskap och stéd de behéver for att kunna
gora sitt basta for att vi ska na vara affars-
mal. Genom att hélla vad vi lovar i alla aspek-
ter av var verksamhet, och effektivt hantera
darmed relaterade mojligheter och risker,
siktar vi p& att framja en utveckling som ger
0ss en position bland de basta i branschen.

ARET I KORTHET

2006 gav prov pa nagra goda framsteg.
Foretaget uppnadde en utmarkt ekonomisk
utveckling, med en stark forsaljningstillvaxt
pé 11%, underbyggd av Vér fortsatta satsning
pé att genomgéaende forbéttra produktivi-
teten.

Produkternas utveckling
Pa kort till medellang sikt forvantas var tillvaxt
fortsétta att drivas av fem viktiga produkter
som introducerats de senaste 12 &ren —
Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och
Symbicort. Under 2006 uppnédde dessa
fem viktiga tillvaxtprodukter tillsammans en
forsaljning pa 13,3 miljarder USD, en 6kning
med 23% jamfort med forra aret, och den
sammanlagda forsaljningen for alla vara
produkter, inklusive vara framgéngsrika
mogna produkter som Casodex, Zoladex,
Seloken/Toprol-XL, Zomig, Diprivan och
Merrem, uppgick till 26,5 miljarder U

Med en forsaljnin:
o6kning med

miljarder USD, en
fort med forra aret, &r-
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JONATHAN SYMONDS
CHIEF FINANCIAL OFFICER

Arimidex nu den ledande hormonbaserade
bréstcancerbehandlingen i USA, Japan och
Frankrike. Denna fortsatta tillvaxt baseras
framst pa resultat fran ATAC-studien som
visar att Arimidex &r dverlagsen tamoxifen
under de fem forsta aren efter operation, nar
risken for aterfall i cancer &r som storst.
Sedan i juni, efter godkannande for ett nytt
anvandningsomrade genom proceduren
for dmsesidigt godkannande, kan ménga
patienter i Europa som nu behandlas med
tamoxifen byta till Arimidex.

Crestor, var mycket effektiva behandling av
hoga kolesterolnivaer, uppnédde en forsalj-
ning pa éver 2 miljarder USD, en 6kning med
59% jamfort med forra aret. Resultat fran tva
kliniska studier (ORION 2005 och ASTEROID
2006) visade stark potential fér Crestor vid
behandling av ateroskleros. Nu &r dven
METEOR-studien avslutad och resultaten
kommer att presenteras i mars 2007.
METEOR-studien utgdr grunden for registre-
ringsansdkningarna avseende behandling av
ateroskleros, inlamnade till den amerikanska
registreringsmyndigheten (FDA) och inom EU
genom proceduren for dmsesidigt godkan-
nande, i januari 2007. ASTEROID och ORION

ingick i ansbkan som understddjande studier.

Nexium, var behandling av syrarelaterade
sjukdomar, uppnadde en forsalining pa

5,2 miljarder USD. Under éret fick vi godkan-
nande for anvandning av Nexium hos barn i
aldern 12-17 ar med gastroesofageal reflux-
sjukdom, samt for ett nytt anvandningsom-
réde for behandling av patienter med den
séllsynta magsyrarelaterade sjukdomen
Zollinger Ellisons syndrom.

Seroquel, med en forsalining pa 3,4 miljarder
USD, starkte sin stélining ytterligare som den
marknadsledande atypiska antipsykotiska
behandlingen i USA och fortsatte att 0ka
starkt pa 6vriga marknader. Produkten an-
vands redan fér behandling av schizofreni
och bipolar mani och godkandes under aret i
USA for anvandning vid bipolar depression.
Seroquel &r det forsta och enda lakemedlet

JOHN PATTERSON
EXECUTIVE DIRECTOR, DEVELOPMENT

MARTIN NICKLASSON,
EXECUTIVE VIGE-PRESIDENT,
GLOBAL MARKETING

som har godkants for behandling av bade
mani och depression vid bipolar sjukdom.

| december beslutade Europeiska patent-
organisationen (EPO) att ett av de europeiska
substanspatenten for Nexium skulle ogiltig-
forklaras. Bade Nexium och Seroquel fortsat-
ter att vara foremal for patenttvister i USA
efter inlamnandet av férenklade registrerings-
ansodkningar under 2005 och 2006.
AstraZeneca fortsatter att ha tilltro till sitt
immaterialréttsliga skydd for Nexium och
Seroquel, och kommer att férsvara och
hévda det immaterialrattsliga skyddet for
bada produkterna.

Symbicort uppnédde en forsaljining pa 1,2
miljarder USD under 2006, en 6kning med
18%. Under aret godkandes produkten i USA
i en dosaerosol for underhallsbehandling av
astma hos patienter fran 12 ars alder och
uppét. Vi fortsatter att planera for en lansering
av Symbicort i USA kring halvarsskiftet 2007,
dven om mojligheten att n& denna tidpunkt ar
beroende av saval teknologiéverforing som
fullgjorda valideringsatgarder. Dessutom
godkandes Symbicort SMART fér anvand-
ning av vuxna, genom EUs procedur for
Omsesidigt godkannande.

Mer information om véra produkter finns pa
annan plats i arséversikten.

Vara marknader

Den vaxande efterfragan pa halsovard inne-
béar en 6kande ekonomisk press pa myndig-
heter och andra betalare. Vi maste hantera
den darmed relaterade prispressen péa vara
produkter, samtidigt som vi fortséatter att
investera i att tillhandahélla lékemedel som
tillgodoser angeléagna behov. Under 2006
var prispressen sarskilt stark i Europa, dar
myndigheterna fortsatte att introducera kost-
nadsbegransade atgérder i form av referens-
prissattning med hjalp av sé kallade "jumbo-
grupper” i Tyskland. | USA, som fortfarande
ar varldens storsta lakemedelsmarknad, kan
demokraternas framgangar i kongressvalet
innebéra fortsatta férandringar av prissatt-
ningen pa den amerikanska marknaden.

re)
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TONY ZOOK
EXECUTIVE VICE-PRESIDENT,
NORDAMERIKA

Parallellt med att vi fortsatter fokusera pa att
hantera dessa utmaningar och stérka var
ledande stallning péa etablerade marknader,
blir vi &ven starkare pa snabbt vaxande mark-
nader som Kina. Under aret tillkdnnagav vi en
FoU-investering p& 100 MUSD under de
kommande tre aren i Kina, vilket avspeglar var
malsattning att bygga upp en narvaro pa
denna viktiga marknad. Som ett led i detta
hade jag gladjen att under 2006 leda kon-
cernledningens férsta sammantrade i Kina.

Férstarkning av FoU-portféljen

Var strategi for att stérka FoU-portfolien har
tre hdrnpelare. For det férsta, att Oka produk-
tiviteten i vara interna FoU-aktiviteter. For det
andra, att fortsatta att dka tempot i utvarde-
ring och férvarv av lovande projekt fran
externa kallor. Detta ar inte ndgot kortsiktigt
mellanspel for att fylla pa FoU-portfolien.

Det representerar en viktig forandring av vart
satt att tanka. Vi gor ett langsiktigt dtagande
for att 6ka tillgangen till den mangfald av
vetenskapliga innovationer som finns utanfor
AstraZeneca. Den tredje hdrnpelaren ar var
satsning pa att etablera AstraZeneca som en
stor internationell aktdr inom biolédkemedel.

Okad egen forskning och utveckling
Under 2006 fortsatte vi var satsning pé att
Oka effektiviteten i vara interna FoU-processer
och beslutsprocesser sé att vi snabbt ska
kunna eliminera mindre lovande kandidatsub-
stanser och koncentrera oss pé en kraftfull,
snabb utveckling av dem som har stérst
chans att leda till betydande férbattringar
inom halsovarden. Vi gick dven igenom véra
sjukdomsomraden och omfokuserade sats-
ningarna for att sékerstélla att vara forsk-
ningsresurser ar inriktade pa de omraden déar
vi tror att vara kompetenser far storst bety-
delse och déar de stdrsta mdjligheterna finns.

Resultatet av vart arbete med att forbattra
produktiviteten avspeglas i bredden pa

var tidiga utvecklingsportfolj. Under 2006
identifierades 21 kandidatsubstanser for
utveckling (jamfoért med 25 under 2005 och
18 under 2004). Vi har ett antal substanser i
senare utvecklingsfaser, inklusive Zactima



DAVID SMITH JAN LUNDBERG
EXECUTIVE VICE-PRESIDENT, EXECUTIVE VICE-PRESIDENT,
OPERATIONS DISCOVERY RESEARCH

och Recentin (tidigare AZD2171) fér behand-
ling av cancer samt AGI-1067 och AZD6140
mot hjart/kérlsjukdom.

Tillgang till externa innovationer

Vért dtagande om en fortsatt satsning pa
externa samarbeten for att ytterligare stéarka
FoU-portfélien avspeglas i inrattandet av en
ny strategisk planerings- och affarsutveck-
lingsfunktion med uppgift att hitta de basta
tillgangliga mojligheterna och ge oss en av-
talsforhandling och en administration av vara
samarbeten i toppklass. | januari 2007 tog vi
ett viktigt steg mot att starka var sena utveck-
lingsportfolj nar vi tillkdnnagav ett globalt
samarbete med Bristol-Myers Squibb (BMS)
for utveckling och marknadsforing av tva
substanser i sen utveckling, upptéckta av
BMS, for behandling av typ 2-diabetes — ett
omrade med stora, otillfredsstéllda medicin-
ska behov. Tillsammans med andra fram-
géangar nyligen, sdsom samarbetet med
Schering AG om gemensam utveckling och
marknadsféring av en ny behandling mot
brostcancer, samt samarbetet med Abbott
om gemensam utveckling och marknads-
féring av en kombinationsbehandling for
blandade blodfettrubbningar, visar detta de
framgangar som vi redan har uppnaétt i var
stravan att bli en prioriterad partner.

Skapa ett namn inom bioldkemedel
Biolakemedel — ldkemedel som utvecklas ur
biologiska molekyler — har varit det snabbast
véxande segmentet pa lakemedelsmarkna-
den de senaste &ren. Aven om AstraZenecas
vetenskapliga bas redan omfattar en del FoU-
resurser for nya biologiska lékemedel, har var
tyngdpunkt historiskt sett legat pa sma mole-
kyler. Vi behover stérka vara resurser for att
kunna angripa nya effektmal med sma mole-
kyler och biologiska substanser pa ett sam-
ordnat séatt dver alla vara terapiomraden. Vart
férvarv av Cambridge Antibody Technology
Group plc (CAT) var ett viktigt steg mot detta
mal. CATs kompetens inom biolakemedel
kompletterar var egen expertis inom sma
molekyler och utgdr en grund for att bygga
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BRUNO ANGELICI
EXECUTIVE VICE-PRESIDENT,

AT

EUROPA, JAPAN, ASIEN/STILLA HAVS-

DAVID BRENNAN AR ORDFORANDE |
KONCERNLEDNINGEN VARS OVRIGA
MEDLEMMAR FINNS NEDAN.
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TONY BLOXHAM
EXECUTIVE VICE-PRESIDENT,
HUMAN RESOURCES

OMRADET OCH OVRIGA VARLDEN

upp en framtida forskningsportfélj med nya
produkter fran bada forskningsomradena.
Fran och med 2010 raknar vi med att var
fiarde kandidatsubstans fran AstraZeneca
som blir redo for full utveckling kommer att
vara en biologisk substans.

Satsningarna ska stéarka var langsiktiga ut-
hallighet och hjalpa oss att klara féljderna av
de motgangar som var FoU-portfolj drabba-
des av under éret. | februari 2006 drog vi in
vart antikoagulationsmedel, Exanta, fran
marknaden och avbrét utvecklingen av
produkten av patientsdkerhetsskal. Vi avbrot
aven den sena utvecklingen av Galida,

var potentiella diabetesbehandling, samt
NXY-059, en potentiell behandling av stroke,
eftersom de inte uppvisade tillrackliga patient-
fordelar. Aven om det &r trékigt att fatta
sddana beslut, &r de en illustration av de
utmaningar som hanger samman med
utvecklingen av nya lakemedel. Dessutom
avspeglar detta vart atagande for patient-
sékerheten och att bibehélla en portfolj med
enbart de mest hdgkvalitativa och mest
lovande kandidatsubstanserna.

Under alla dessa aktiviteter har vi givit hogsta
prioritet &t att bibehélla vart grundlaggande
dtagande om ansvarsfullt féretagande. Mer
information om vart arbete med ansvarsfullt
foretagande, vara policies och var utveckling
inom detta omrade finns i den separata
rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2006 eller pa vara hemsidor.

ASTRAZENECAS MEDARBETARE

Under mitt forsta &r som koncernchef har jag
bestkt manga delar av AstraZeneca och varje
géng imponerats av kompetensen, kreativite-
ten och professionalismen hos vara medarbe-
tare Gver hela varlden. De ar var mest varde-
fulla tillgéng och vi skulle inte klara oss utan
deras fortsatta engagemang for att uppna
vara mal. Jag vill ta tillfallet i akt och tacka
dem for deras hérda arbete och insatser for
foretagets fortsatta framgangar.

MED SIKTE PA FRAMTIDEN
Lakemedelsbranschen arbetar i en allt tuffare
omvarld. Vi vet att fortsatt framgéng i denna
omvarld innebér att identifiera och dvervinna
utmaningarna och aktivt ta vara pa de manga
mojligheter en vaxande efterfragan pa halso-
vard samt vetenskapliga och tekniska fram-
steg erbjuder.

En forstarkning av var FoU-portfolj forblir var
framsta prioritering. Vi fortsatter &ven att
utmana alla delar av vér verksamhet for att
Oka produktiviteten och mojliggdéra dkade
satsningar sé att vi kan né véra strategiska
mal. Som ett led i detta tillkédnnagav vi i
februari 2007 ytterligare planer pa att tka
effektiviteten och produktiviteten i var varufor-
sorjningsorganisation, vilkket kommer att inne-
bara personalneddragningar. Vi tar inte latt pa
dessa beslut och jag ar fullt medveten om de
foljder detta far for de berdrda manniskorna
och de samhallen dar vi verkar. Neddrag-
ningarna kommer att bli féremal for en full-
standig samradsprocess med féretagsrad,
fackféreningar och andra personalrepresen-
tanter, samt i enlighet med lokal arbetsratt, for
att sdkerstalla en rattvis och 6ppen process.

Jag ar dvertygad om att vi med ett starkt
ledarskap, en tydlig inriktning och en kansla
av nédvandighet kring genomférandet, har en
stabil grund for fortsatta framgangar. Framfor
allt &r det mitt mal att uppna en uthallig, 16n-
sam och ansvarsfullt hanterad tillvaxt sam-
tidigt som vi sékerstaller att AstraZeneca aven
fortséttningsvis kan bidra positivt till den
globala halsovéarden.

DAVID R BRENNAN
KONCERNCHEF



VIHAR OVER

HJARTA/KARL, CANCER, MAGE/TARM,
INFEKTION, NEUROVETENSKAP SAMT
ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

EXPERTER PA KLINISK LAKEMEDELS-
SAKERHET SOM SKA SE TILL ATT VI
LEVER UPP TILL VARA ATAGANDEN
KRING LAKEMEDLENS SAKERHET
UNDER LIVSCYKELN.

01

PATIENTER

ATT UPPFYLLA PATIENTERNAS OCH
SJUKVARDSPERSONALENS BEHOV
STAR | CENTRUM FOR ALLT VI GOR.

VI INRIKTAR VARA RESURSER PA
DE SEX TERAPIOMRADEN DAR VI
ANSER ATT VAR KOMPETENS OCH
ERFARENHET FAR STORST BETYDELSE.

INOM DESSA OMRADEN FINNS
NAGRA AV VARLDENS ALLVARLIGASTE
SJUKDOMAR SOM UTGOR EN STOR
SJUKDOMSBORDA OVER HELA
VARLDEN.
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Paludrine

Xylocain

VI HAR UNDER SJU
DECENNIER ARBETAT MED
ATT TAFRAM INNOVATIVA
LAKE*QEL. FLERA HAR
BLIVIT VARLDSLEDANDE

PRODUKTER.

lakemedel mot malaria

!
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lokalbeddvningsmedel

Hibitane

antiseptiskt medel for
kontroll av infektioner
pa sjukhus
Fluothane
beddévningsmedel for
inhalation

lokalbeddvningsmedel

80

Zestril

behandling av
hjartsjukdomar
Losec

behandling av
magsyrarelaterade
sjukdomar
Diprivan
intravendst generellt
beddvningsmedel
Zoladex
behandling av
prostatacancer
Rhinocort
behandling av allergisk
rinit (hdsnuva)
EMLA
lokalverkande
beddvningsmedel
Pulmicort
astmabehandling

00

Nexium
behandling av
magsyrarelaterade
sjukdomar
Faslodex
behandling av

Symbicort

lungsjukdom
Iressa
behandling av
lungcancer
Crestor

kolesterolnivaer

behandling av héga

70

Tenormin
betablockerare
Bricanyl
astmabehandling
Nolvadex
bréstcancerbehandling
Seloken/Toprol-XL
betablockerare

90

Casodex
behandling av
prostatacancer
Arimidex
brostcancerbehandling
Entocort
behandling av
inflammatoriska
tarmsjukdomar
Merrem
bredspektrum-
antibiotikum
Naropin
beddvningsmedel
for kirurgi
Atacand
behandling av hégt
blodtryck och hjartsvikt
Zomig
snabbverkande
migréanbehandling
Seroquel
behandling for
schizofreni

framskriden bréstcancer

behandling av astma
och kronisk obstruktiv

VART FOKUS

> TA FRAM INNOVATIVA, EFFEKTIVA LAKEMEDEL
SOM TILLGODOSER ANGELAGNA BEHOV INOM

VIKTIGA HALSOVARDSOMRADEN.

> FORSTA VAD PATIENTERNA BEHOVER OCH VAD

DE VARDESATTER.

> TILLVARATA DEN FULLA POTENTIALEN HOS

VARA LAKEMEDEL

> SE TILL ATT PATIENTSAKERHETEN FORBLIR

EN CENTRAL PRIORITET.

> INFORMERA OPPET OM NYTTAN OCH
RISKERNA MED VARA LAKEMEDEL.

AVEN EFTER INTRODUKTIONEN AV ETT
NYTT LAKEMEDEL FORTSATTER VI
UTFORSKA ALLA SATT PRODUKTEN
KAN ANVANDAS PA FOR ATT GORA
STORSTA MOJLIGA NYTTA FOR
PATIENTERNA.
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PATIENTER

VI HJALPER PATIENTERNA
KLARA UTMANINGARNA

Vi har en stark portfélj med lakemedel inrik-
tade pa att tillgodose patienternas behov pa
viktiga halsovardsomréden. Flera av produk-
terna ar varldsledande. Alla &r utvecklade for
att vara innovativa och effektiva och erbjuda
ytterligare férdelar for patienterna, som farre
biverkningar eller battre behandlingsmetoder.
Aven efter introduktionen av ett nytt lake-
medel fortsatter vi att utforska alla de sétt
produkten kan anvandas pa for att gora
stérsta maojliga nytta for patienterna.

Ett exempel &r Symbicort. Ursprungligen
introducerades Symbicort f6r behandling av
astma, men anvands nu dven mot kronisk
obstruktiv lungsjukdom som &r en livshotande
sjukdom. Vi fortsatte &ven att utveckla
Symbicort fér behandling av astma och under
2006 godkandes Symbicort Maintenance

UTMANINGAR MOT HALSAN

and Reliever Therapy (SMART), var nya un-
derhalls- och akutbehandling, inom EU.
SMART innebéar en féréandring av medicinsk
praxis eftersom produkten ger astmapatienter
béttre kontroll dver deras extremt varierande
sjukdom. | en och samma inhalator kombine-
ras en snabb- och langverkande luftrérsvid-
gare med en kortikosteroid som har en viktig
antiinflammatorisk verkan. Patienterna tar en
underhallsdos enligt praxis for kontroll av sin
astma och kan sedan inhalera ytterligare om
de borjar k&nna sig sémre. Detta ger bade
snabb lindring och 6kad astmakontroll.
Anvandningen av en och samma inhalator
(istallet for normalt tva) forenklar behandlingen
for patienterna och minskar risken for anfall
dé den bakomliggande inflammationen be-
handlas vid varje inhalation, &ven nar produk-
ten anvands f6r symtomlindring.

Under aret godkéndes Symbicort dosaerosol
i USA for underhallsbehandling av astma hos

Mellan 10 och 20% av den vuxna

Hjdrt/kérlsjukdomar tar éver 17 miljoner
liv varje ar i vérlden och utgor darmed
den storsta riskfaktorn for en stor del av
den vuxna befolkningen. Var tredje
vuxen har négon form av hjdrt/
karlsjukdom som hagt blodtryck, hoga
kolesterolnivaer eller diabetes.

Cancer ar den nast vanligaste
dddsorsaken i industrildnderna och det
finns tecken pa samma utveckling i
utvecklingslédnderna. Brost-, prostata-
samt tjock- och dndtarmscancer ar
vanligare i vastvérlden, medan mag-
och levercancer &r vanligare i Asien.
Globalt sett dor fler manniskor av
lungcancer &n av nagon annan
cancerform.

Omkring 1% av befolkningen drabbas
av schizofreni nagon gang i livet och
15% drabbas minst en gang av en
stdrre depression. Alzheimers sjukdom,
den vanligaste orsaken till demens,
paverkar over 24 miljoner manniskor
Over hela vérlden. Smérta &r den
frdmsta anledningen till att manniskor
soker l&karhjélp.

WHO uppskattar att 100 miljoner
manniskor Gver hela vérlden lider av
astma. Kronisk obstruktiv lungsjukdom
&r varldens fjdrde vanligaste dodsorsak.
Ledgangsreumatism och osteoartrit &r
svara ledsjukdomar inom omraden med
stora behov.

befolkningen i véstvarlden &r enligt
olika uppskattningar drabbade av
refluxsjukdom (GERD). Férekomsten av
GERD i Asien &r lagre, men Okar.

Infektionssjukdomar orsakar varje ar
Gver 11 miljoner dédsfall. Behovet av
antibiotika forblir stort till foljd av den
Okande risken for allvarliga infektioner
och allt mer lakemedelsresistenta
bakteriestammar. Tuberkulos, en av de
framsta dodsorsakerna till féljd av
infektionssjukdomar, kréver over 5 000
liv varje dag.

patienter fran 12 ars alder. Introduktionen
forvantas ske under 2007.

Naér vi 1997 introducerade Seroquel, var be-
handling av schizofreni, upptéckte bade sjuk-
vardspersonal och patienter snabbt de forde-
lar som produkten gav nér det géller effekt
och en mer gynnsam biverkningsprofil. Vi har
darefter utvecklat och introducerat Seroquel
for behandling av béde bipolar mani och
schizofreni, vilket ger fler ménniskor varlden
Over majlighet att leva normala liv. Under
2006 godkandes produkten i USA aven for
anvandning vid bipolér depression. Seroquel
ar det férsta och enda l&kemedlet som har
godkants for behandling av bade mani och
depression vid bipolar sjukdom.

Sedan introduktionen pa 1990-talet har

var brostcancerbehandling Arimidex blivit ny
standard for att behandla brdstcancer hos
kvinnor efter menopaus. Produkten &r nu den
nya férstahandsbehandlingen som ersatt
tamoxifen i USA, Japan och Frankrike pa
grund av en 6verlagsen effekt under de fem
narmaste aren efter operation, nar risken for
aterfall &r som storst. Denna effekt, tillsam-
mans med en kand férutsdgbar och hanter-
bar biverkningsprofil, har etablerat Arimidex
som en av varldens ledande hormonbaserade
bréstcancerbehandlingar. Efter godkénnandet
2006 for ett nytt anvandningsomréde kan



126

MILJONER

FORSKRIVNINGAR
AV NEXIUM SEDAN

patienter i Europa som nu behandlas med
tamoxifen byta till Arimidex.

De vanligaste symtomen pa refluxsjukdom
(GERD), "halsbranna” eller "sura uppstét-
ningar”, kan kraftigt paverka de drabbades
livskvalitet. Utan behandling kan sjukdomen
orsaka allvarliga problem som magsar eller
cancer i matstrupen. Vara produkter inne-
fattar tva protonpumpshammare som gor att
magens syraproducerande celler minskar
mangden syra som produceras och slapps ut
i magen. Vi introducerade varldens forsta
protonpumpshammare Losec/Prilosec 1988
och har dérefter utvecklat en forbéattrad be-
handling, Nexium, som introducerades 2000.
Nexium ger 18kning och symtomlindring hos
fler patienter och pé kortare tid an de ledande
konkurrenterna (inklusive var ursprungliga
behandling). Under 2006 breddades anvand-
ningen av Nexium med godké&nnanden i USA
for behandling av barn med GERD, i &ldern
12-17 &r, samt i EU, USA och Australien for en
ny behandling av patienter med den séllsynta
magsyrarelaterade sjukdomen Zollinger
Ellisons syndrom.

Forbéattrad halsovard innebar att behandla
sjukdomarnas orsaker saval som deras sym-
tom. Bland véra produkter finns Crestor, en
statin for kontroll av hoga kolesterolnivaer,
vilket kan bidra till hjzrtsjukdom. Aven om det
finns andra statiner pa marknaden anses
Crestor i allt hogre grad vara sarskilt vardefull
for hogriskpatienter pa grund av att produk-
ten kraftigt sénker det s k "onda kolesterolet”
och hojer det s k "goda kolesterolet”.

INTRODUKTIONEN
2000

RIVI
\V SYMBICOR
EDAN INTRO

AN

VI FORBATTRAR VAR FORMAGA
ATT TILLGODOSE INDIVIDUELLA
BEHOV

Vi riktar ocksa in vart arbete pa omraden med
begrénsade behandlingsmojligheter och déar
det finns medicinska behov som inte &r upp-
fyllda. Vid introduktionen 2002 var lressa det
forsta i en ny kategori riktade cancerléke-
medel som godkandes for behandling av
framskriden, icke smécellig lungcancer. De
patienter som drar nytta av Iressa tenderar att
gbra detta snabbt och resultaten &r ibland
dramatiska.

Under 2004 visade en studie viss forbattring
av Overlevnaden hos patienter med framskri-
den, icke sméacellig lungcancer, dar cellgifts-
behandling inte hade haft ndgon effekt. Aven
om resultaten inte var statistiskt signifikanta
for hela patientgruppen, bekréftade resultaten
en rad kliniska fordelar med Iressa, inklusive
minskad tumdrstorlek, och statistiskt signifi-
kant 6kad Overlevnad fér patienter av asiatiskt
ursprung samt fér dem som aldrig har rokt.

Efter studien drog AstraZeneca frivilligt tilloaka
den europeiska registreringsansékan for
Iressa samtidigt som registreringsmyndig-
heterna i USA och Kanada begrénsade an-
vandningen av Iressa till de patienter som
redan haft nytta av lakemedlet. Till foljd av
etniska skillnader vid lungcancer har lressa
blivit en etablerad behandling av férbehand-
lad, framskriden icke sméacellig lungcancer i
Asien/Stilla Havsomradet. Arbetet fortsatter
med att identifiera vilka patienter som mest
sannolikt drar nytta av Iressa och under vilka
behandlingsforhallanden. Resultaten fran

en studie 2006 av en japansk patientgrupp
kunde inte visa nagon statistisk fordel med
Iressa for den totala dverlevnaden. Vi anser
dock att detta inte paverkar risk/nyttoprofilen
for Iressa hos férbehandlade japanska patien-
ter med icke smécellig lungcancer.
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ATT LYSSNA OCH LARA

En forstaelse for patienternas och sjukvards-
personalens behov, samt instaliningen hos
registreringsmyndigheter och dem som beta-
lar for halsovarden, ar avgérande for vara
fortsatta framgangar. Vi arbetar nara dessa
grupper i alla vara aktiviteter for att fa de
insikter vi behdver for att uppratthalla ett flode
av nya, malinriktade lakemedel till nytta for
patienterna och vara Gvriga intressenter.

Som en del av detta for vi kontinuerligt samtal
med patienter och deras lakare for att forsta
vad de behdver och vill ha. Detta inkluderar
att arbeta med och stddja patientgrupper
som representerar sarskilda krav i specifika
halsofragor och att med sjukvardspersonal
diskutera de bredare sjukdomsutmaningar
som personalen och deras patienter star infor.

Vi diskuterar aven med patienter och lakare
vad vi kan géra uttver att tillhandahalla effek-
tiva 1akemedel for att hjélpa dem med utma-
ningar inom héalsovarden.
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Till exempel tycker patienter som behandlas
for hdga kolesterolnivéer ibland att behand-
lingsmalen &r svara att na, speciellt om deras
tillstdnd inte far dem att kénna sig sjuka. De
kan déarfér ge upp innan de nar malet om de
inte far snabba resultat fran en behandling.
Vi har darfor gjort om var kommunikation sa
att den béade tillgodoser patienternas kénslo-
massiga och medicinska behov. Genom att
inkludera information om hur snabbt Crestor
kan ha effekt hoppas vi kunna uppmuntra
manniskor att fortsétta sina behandlingar sé
att de nér sina kolesterolmal.

| ett annat forsok att fa patienterna att fort-
satta sina behandlingar genomférdes nyligen
en mindre lokal studie for att bedéma majlig-
heten att anvanda mobiltelefoner och SMS-
meddelanden for att pAminna patienterna om
att ta sin medicin. Pilotstudien fokuserade pa
Seroquel eftersom schizofreni ar ett tillstand
dar resultatet ar helt beroende av hur noga
behandlingen fdljs. Patienterna menade att
textpdminnelserna hjalpte dem att folja en
regelbunden behandling och sjukvardsperso-
nalen valkomnade initiativet. Ytterligare studier
pagar eller planeras for att utvérdera systemet
ytterligare.

Under 2006 genomférde vi en omfattande
undersdkning av engagemanget hos vara
viktigaste intressenter for att battre forsta hur
de uppfattar AstraZeneca och féretagets
verksamhet.

Resultatet fran detta initiativ underlattar for
oss att utveckla ett mer enhetligt forhalinings-
satt for hela foretaget nar det géller intressen-
ternas engagemang och hanteringen av vart
anseende. Detta inkluderar att ytterligare
stéarka var forméaga att péa ett enhetligt satt
samla insikter som hjalper oss behalla vart
fokus pa verkliga patientbehov.

ETT STANDIGT FOKUS PA
PATIENTSAKERHET

Séakerheten for de patienter som anvander
vara mediciner har hogsta prioritet i alla

véra aktiviteter. Idealiskt sett ska ett léke-
medel endast ha effekt pa den sjukdom som
ska behandlas, utan nagra biverkningar.
Trots forskarnas anstrangningar finns &nnu
inga sddana mediciner. Alla lakemedel har
mdjliga biverkningar som en del patienter kan
drabbas av. De som arbetar inom halsovar-
den maste darfor i samrédd med patienterna
vaga lakemedlens férdelar mot eventuella
biverkningar och bestdmma sig for en accep-
tabel riskniva.

Vi efterstrévar att minimera riskerna och
maximera nyttan med vara lakemedel genom
produktens hela livscykel. Under forsknings-
fasen undersoker vi tusentals substanser nar
det galler potentialen att bli ett nytt Iakemedel,
men bara ett fatal klarar sig igenom var
stranga urvalsprocess som fokuserar pa
sékerheten och hur lakemedlet fungerar.



INFORMATION OMOVAORA KLINISKA
STUDIER FINNS PA VAR WEBBSIDA:
ASTRAZENECACLINICALTRIALS.COM.

Under utvecklingen av de substanser som
visar storst potential star sékerheten fortsatt i
fokus. Registreringsmyndigheterna kraver
sékerhetsdata fran djurforsok innan ett even-
tuellt nytt lakemedel far prévas pa manniska
och under hela studien samlas sakerhetsdata
in och utvarderas kontinuerligt. Godkannan-
det av ett nytt lakemedel ar beroende av att
registreringsmyndigheterna haller med oss
om att Iakemedlet, efter deras noggranna
granskning av registreringsansdkan, har en
acceptabel risk/nyttoprofil.

Kunskap om hur vara lakemedel fungerar vid
dagligt bruk ar avgérande for att uppratthélla
patientsakerheten. Efter introduktion fortsatter
vi Overvaka alla vara lakemedel for att upp-
t&cka eventuella biverkningar som inte identi-
fierats under utvecklingsarbetet.

Vart beslut 2006 att dra tillbaka vart antikoa-
gulationsmedel Exanta frén marknaden och
avbryta utvecklingen, berodde pé att det
framkommit nya resultat fran kliniska studier
som tydde pé en potentiell risk for allvarliga
leverskador. Resultaten kom fran en klinisk
studie som undersokte anvandningen av
Exanta for férebyggande av vends trombo-
embolism efter ortopedisk kirurgi under 35
dagar, langre an vad som var godkant for
marknadsforing. Av omsorg om patientséker-
heten drog vi tilloaka Exanta fran marknaden
och avbrét utvecklingen.

Vi hade en omfattande kommunikation med
registreringsmyndigheter, l&kare och sjuk-
vardspersonal for att informera dem om att
inte behandla nya patienter med Exanta. Vi
sékerstallde aven att patienterna fick informa-
tion om att inte sluta ta sina tabletter utan att
forst konsultera sin lakare.

SARSKILDA RESURSER FOR
LAKEMEDELSSAKERHET

AstraZeneca har ett team p& mer an 500
personer som arbetar med Klinisk lake-
medelssakerhet. De ska sakerstélla att vi lever
upp till vara taganden kring lakemedels-
sakerhet under processen som beskrivs
ovan. Vart och ett av vara lakemedel (under
utveckling eller pa marknaden) har tilldelats
en lakare som har globalt ansvar for lake-
medelssakerheten och att produkten konti-
nuerligt sékerhetskontrolleras. Chefer inom
lakemedelssékerhet i varje dotterbolag har
det lokala ansvaret for produktsékerheten
inom sina respektive lander.
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FORTLOPANDE INFORMATION

Som en del av processen for godkdnnande
av nya lakemedel och &ven i andra samman-
hang, samarbetar vi med registreringsmyn-
digheter for att ta fram férskrivningsinfor-
mation som ger sjukvardspersonalen den
risk/nyttoinformation de behdver for att fatta
beslut om ordinering, till exempel instruktioner
for anvandning, doseringsrekommendationer,
varningar och kontraindikationer samt upplys-
ningar om vilka biverkningar som kan fére-
komma. Vid behov ser vi ocksa till att informa-
tion om lakemedlen och hur man anvander
dessa, finns tillganglig fér patienterna.

Vi publicerar och tillhandahaller dppet resul-
taten fran de kliniska studier som sponsras
av AstraZeneca, bade fordelaktiga och ofor-
delaktiga, tilsammans med den senaste infor-
mationen om pagaende studier. Denna infor-
mation finns péa var webbsida:
astrazenecaclinicaltrials.com.
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PROJEKT

PREKLINISKA

DET FINNS ETT VAXANDE BEHOV AV
HALSOVARD. MANNISKOR LEVER
LANGRE, BEFOLKNINGSTILLVAXTEN
OKAR OCH MANGA SJUKDOMAR KAN
FORTFARANDE INTE BEHANDLAS.
UTOVER DESSA MOJLIGHETER STAR
VI INFOR MANGA UTMANINGAR,
INKLUSIVE OKAD PRISPRESS PA
VARA LAKEMEDEL, OKADE MYNDIG-
HETSKRAV VID UTVECKLING AV NYA
PRODUKTER SAMT EN ALLT HARDARE
KONKURRENS.

VIVET ATT VI MASTE GVERVINNA
DESSA UTMANINGAR QCH GORA VART
BASTA FOR ATT UPPRATTHALLA ETT
FLODE AV NYA LAKEMEDEL SOM
VERKLIGEN GOR SKILLNAD FOR
PATIENTERNA.

) NTIFIERA UTVECKLA
_LSOVARDEN VARA

RATTHALLA KVALITETEN




VI HAR FORSALJNING I OVER

16 musD

VARJE ARBETSDAG

LANDER

> FORBATTRA KVALITETEN OCH SNABBHETEN
| VAR UPPTACKT OCH UTVECKLING AV NYA
LAKEMEDEL.

> UTNYTTJA EXTERNA INNOVATIONSMOJLIG-
HETER SOM KOMPLEMENT TILL VARA EGNA

SATSNINGAR.

FEM VIKTIGA TILLVAXT-

PRODUKTER UTGOR GRUND > FRAMJA EFFEKTIVITET OCH HOG STANDARD

Eﬁﬁgﬁ%’;ﬁﬁ“” : | MARKNADSFORINGEN FOR ATT TILLVARATA
STORSTA MOJLIGA VARDE FRAN VARA
ETABLERADE PRODUKTER.

> OKA VAR STYRKA GENOM STRATEGISKA
INVESTERINGAR PA SNABBT VAXANDE
MARKNADER.

5 '
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KANDIDATSUBSTANSER
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PRODUKTER

» MIN HOGSTA PRIORITET AR ATT TA FRAM ETT FLODE AV
LAKEMEDEL SOM TILLGODOSER ANNU EJ UPPFYLLDA
PATIENTBEHOV. FOR ATT UPPNA DETTA BEHOVER VI HA
EN ANDAMALSENLIG ORGANISATION SOM KAN
IDENTIFIERA OCH UTVECKLA BATTRE LAKEMEDEL MED
EN MYCKET STARK TONVIKT PA KVALITET QCH
SAKERHET. | VAR KONKURRENSUTSATTA VARLD AR
AVEN TIDSASPEKTEN VIKTIG.

P/u-\"KORT SIKT KAN VI TILLGODOSE VARA AFFARS-
MASSIGA BEHOV GENOM VIDAREUTVECKLING AV
PRODUKTER OCH FULLFOLJANDE AV VARA FAS
3-PROGRAM.

Pé MEDELLANG SIKT EFTERSTRAVAR VI ATT DRIVA
VARA PROJEKT | FAS 1, FAS 2 OCH PREKLINISK FAS
MOT TEST AV KONCEPT OCH VERKNINGSMEKANISM
SA SNABBT SOM MOJLIGT. VI BEHOVER AVEN FA
TILLGANG TILL DET STORA UTBUDET AV EXTERN
FORSKNING.

PA LANG SIKT EFTERSTRAVAR VI ATT, UTOVER VARA
NUVARANDE MOJLIGHETER, AVEN OMVANDLA
ASTRAZENECA GENOM ANVANDNING AV NYA BIO-
MARKORER OCH IMAGING, SAMT GENOM EN
STRATEGISK SATSNING PA BIOLOGISKA SUBSTANSER |
SYFTE ATT ETABLERA EN BETYDANDE NARVARO | DEN
SNABBT VAXANDE BIOLAKEMEDELSSEKTORN.”

JOHN PATTERSON FRCP
EXECUTIVE DIRECTOR, DEVELOPMENT

" Inkluderar nya originalsubstanser
och produktutvecklingar.
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FOU-KOSTNADER

MUSD
TILLVAXT
06 RX: (174 +16%
3379 - 4%
3 467 + 6%

VAR VAG TILL INNOVATION

Utvecklingen av ett nytt lakemedel &r en lang,
komplicerad, kostsam och riskfylld process.
Det kan innebéra 8-12 ars forskning och
utveckling, med insatser fran hogt kvalifice-
rade forskare som har tillgang till toppmodern
utrustning och teknologi. Tusentals substan-
ser undersoks for att identifiera vilka som har
bast potential att bli nya ldkemedel. Mycket f&
nar marknaden till folid av de htga krav som
bade vi och registreringsmyndigheterna har.
Normalt kravs investeringar pa ¢ver 800
MUSD i ett nytt lakemedel innan nagra for-
séljningsintakter kan genereras.

Vi har en global FoU-organisation med
omkring 12 000 medarbetare vid 16 storre
enheter i tta lander. De arbetar med att
identifiera och utveckla nya produkter som
kan bidra till halsovarden. Under forsknings-
processen anvander vi vara kunskaper inom
vetenskap och teknologi for att identifiera nya
substanser med hdg potential att bli nya
lakemedel. Under utvecklingsfasen fokuserar
vi pé att utveckla battre lakemedel snabbare.
Véra forskare arbetar 6ver nations- och orga-
nisationsgrénserna och delar erfarenheter
och basta praxis for att tillvarata de veten-
skapliga fordelar som finns med vér storlek
och globala rackvidd.

FOKUS PA FORTSATTA FORBATTRINGAR

Vi vill hora till de basta i branschen nér det
géller kvaliteten pé& vart arbete och hur snabbt
vi kan introducera nya lakemedel pa markna-
den. Darfor arbetar vi hela tiden pa att effekti-
visera vara processer for att snabbt kunna
eliminera mindre lovande kandidatsubstanser
och koncentrera oss pa en kraftfull, snabb
utveckling av de substanser som har storst
chans att leda till stora férbattringar inom
halsovarden.

Under 2006 gjorde vi en Gversyn av vara
sjukdomsomraden och omfokuserade sats-
ningarna for att sékerstélla att vara forsk-

UTVECKLINGSPROJEKT'
MPREKLINISKA BIFAS1  MIFAs2  MFAS3
06 TOTALT
49 23 20 r] 120
05
45 17 15 29 106
04
31 17 17 26 91

ningsresurser har den inriktning som krévs
for att stérka vart bidrag till halsovarden och
var langsiktiga konkurrenskraft. Vara terapi-
omréden ar fortfarande desamma, men
inom dessa omraden har vi prioriterat de
sjukdomar dar vi tror vara kompetenser kan
uppna storst framgang. Vi har ldmnat de
omréaden dér utsikterna att lyckas &r mindre.
Vi har &ven inrattat en grupp av medarbetare
som granskar och utvarderar lampliga nya
mojligheter utanfor vara nuvarande terapi-
omréden.

De framsteg vi gor i var satsning pa att for-
béattra produktiviteten avspeglas i tillvaxten for
var tidiga utvecklingsportfolj. Under 2006
valdes 21 kandidatsubstanser ut (jamfért med
25 under 2005 och 18 under 2004). Vi har ett
antal substanser i senare utvecklingsfaser,
inklusive Zactima, och Recentin (tidigare
AZD2171) fér behandling av cancer samt
AGI-1067 och AZD6140 mot hjart/karlsjuk-
dom. Information om alla substanser i var
forskningsportfolj [amnas i tabellen pa
sidorna 18 och 19.

VI BREDDAR VARA
INNOVATIONSMOJLIGHETER

Dagens snabba vetenskapliga utveckling gor
att inget foretag kan forlita sig enbart p& egen
forskning och utveckling. Vi efterstrévar darfor
att stérka vara egna resurser genom forvarv
av och samarbeten med externa parter med
kompetenser och resurser som kompletterar
vara egna. Vi har ¢ver 1 850 FoU-samarbeten
och avtal som breddar var bas for sjukdoms-
forskning.

Under 2006 6kade vi takten. Vi foljer hela
tiden upp nya och framvaxande forsknings-
omraden for att hitta maéjligheter som hjélper
0ss utveckla nésta generation lakemedel med
storre fordelar for patienterna.



KANDIDATSUBSTANSER

NYA KANDIDATSUBSTANSER IDENTIFIERADE MED STORA
MOJLIGHETER ATT BLI NYA LAKEMEDEL

En séddan mojlighet ar bioldkemedel — l&ke-
medel som utvecklas ur biologiska molekyler,
som vanligtvis produceras pa naturligt satt av
levande organismer, till exempel antikroppar.
Ny teknik ger majlighet att imitera och fér-
battra den naturliga mekanismen dar denna
inte sjalv racker till.

I linje med vart strategiska mal att skapa en
stor narvaro pa detta snabbt vaxande omrade
och bygga vidare pé ett framgéngsrikt sam-
arbete, férvarvade vi under 2006 Cambridge
Antibody Technology Group plc (CAT) — ett
ledande brittiskt bioteknikféretag. CATs
kompetens inom biologiska behandlingar
kompletterar var egen kompetens och
erfarenhet inom sméa molekyler och utgor en
grund for att bygga upp en framtida forsk-
ningsportfolj med nya produkter fran bada
forskningsomradena. Fran och med 2010
raknar vi med att var fjdrde kandidatsubstans
fran AstraZeneca som gétt in i fullskalig
utveckling kommer att vara en biologisk
substans.

Andra betydande affarshandelser under aret
var samarbetet med Schering AG om gemen-
sam utveckling och marknadsféring av en ny
behandling mot brostcancer, och samarbetet
med Abbott om gemensam utveckling och
marknadsforing av en kombinationsbehand-
ling mot férhojda kolesterolvarden. | januari
2007 tillkénnagav vi &ven ett globalt sam-
arbete med Bristol-Myers Squibb Company
for utveckling och marknadsforing av tva
substanser for behandling av typ 2-diabetes.

VAr nya organisation for strategisk planering
och affarsutveckling (SPBD) som inrdttades
2006 arbetar med att starka fokuseringen,
samordningen och genomférandet av vara
externa inlicensieringsaktiviteter, och specifikt
tillgangen till extern FoU samt externa pro-
dukter och samarbeten.

VI TILLGODOSER BEHOVEN

Vi arbetar dver foretagets funktionsgranser for
att sékerstélla att vi behaller kvaliteten pa var
forskningsportfélj genom att effektivt priori-
tera nya mojligheter inom forskningen, ut-
veckla dessa sa att de motsvarar markna-
dens behov och maximera potentialen hos
vara marknadsintroducerade produkter.

Som vagledning for vara aktiviteter definierar
vi tidigt vilken profil ett 1akemedel ska ha for
att vara mest effektivt mot en viss sjukdom.
Dessa produktprofiler bygger pa vara insikter
om behoven hos patienter, hos de som for-
skriver lakemedlen och de som betalar fér
halsovéarden.

Nar vi har identifierat en kandidatsubstans
med stor sannolikhet att bli ett nytt lakemedel
tas en mer specifik produktprofil fram. Denna
profil anvander vi sedan under den fortsatta
utvecklingen av kandidatsubstansen for att
folja utvecklingen mot de kriterier som vi och
registreringsmyndigheterna har stéllt upp.
Detta g6r det mgjligt for oss att prioritera de
fortsatta satsningarna for alla kandidatsub-
stanser i var forskningsportfolj och fokusera
pa dem som har stérst sannolikhet att

bli innovativa nya lakemedel.

Under 2006 avbrét vi utvecklingen av tva
produkter i var forskningsportfolj — en mojlig
ny behandling av diabetes och en behandling
av stroke — eftersom de inte motsvarade
avsedda produktprofiler. Aven om det &r
trékigt att fatta sddana beslut, &r det en
illustration av de utmaningar som hér ihop
med utvecklingen av nya lakemedel. Dess-
utom avspeglar detta var beslutsamhet att
bibehélla en portfdlj med enbart de mest
hdgkvalitativa och mest lovande kandidat-
substanserna.

CAMBRIDGE ANTIBODY
TECHNOLOGY HAR
KOMPETENS INOM
BIOLOGISKA METODER SOM
KOMPLETTERAR VART
KUNNANDE INOM SMA
MOLEKYLER.

OKAD TILLVAXT FOR VARA
MARKNADSINTRODUCERADE
PRODUKTER

| var kraftigt konkurrensutsatta omvarld ar det
avgorande for vara framgangar att vi har en
stark utveckling for vara produkter. P& kort till
medelldng sikt drivs var tillvaxt av fem viktiga
tillvaxtprodukter, introducerade de senaste
12 aren. Dessa produkter utgor basen for
vara fortsatta framgéngar samtidigt som vi
lagger grunden for framtiden genom att dka
den interna produktiviteten och tillvarata
externa innovationsmajligheter.

Under 2006 uppnédde dessa fem viktiga
tillvaxtprodukter (Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort) tillsammans en
forsaljning pa 13,3 miljarder USD, en 6kning
med 23% jamfort med forra aret, och den
sammanlagda forséliningen for alla véra pro-
dukter, inklusive vara framgangsrika mogna
varumarken som Zoladex, Seloken/Toprol-XL,
Casodex, Zomig och Merrem, uppgick till
26,5 miljarder USD (en 6kning med 11%).
Utvecklingen for var och en av vara storsta
produkter visas pa sidan 13.

VI TANKER GLOBALT OCH AGERAR LOKALT

Vi &r stolta Gver vara globala kompetenser,
men vet att ett lokalt inflytande gor stor
skillnad.

Vi &r verksamma i dver 100 lander och har ett
omfattande globalt n&tverk for férsaljning och
marknadsforing inriktat pé att bygga starka
relationer pa lokala marknader och agera
snabbt och effektivt i enlighet med de
foranderliga behoven hos vara kunder. For-
séljningen sker huvudsakligen genom véara
lokala marknadsbolag och produkterna
marknadsfors framst till 1akare och andra
yrkesgrupper inom héalsovarden. Grunden

ar personliga kontakter med véara lake-
medelskonsulenter — fortfarande den absolut
mest effektiva marknadsféringsmetoden.
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Vi anser att var forsaliningsorganisation hor
till de béasta i branschen och vi fortsatter att
framja béasta praxis och hdga prestationer
genom globala utbildningsprogram som
sékerstaller vetenskapligt kunnande och
starker organisationens effektivitet och
marknadskompetens.

Som komplement till séljarnas arbete anvan-
der vi en lang rad olika kommunikationsverk-
tyg, inklusive internet som spelar en allt stérre
roll for att informera sjukvardspersonal och
andra om AstraZenecas lakemedel och de
sjukdomar som de behandlar. Vi anvander
oss aven av TV-reklam riktad till konsumenter
i USA, dar detta ar en tilldten och accepterad
metod.

Oavsett kommunikationskanalerna ar vi fast
beslutna att agera efter hogt stéllda etiska
normer i alla vara forsaljnings- och mark-
nadsforingsaktiviteter dver hela varlden med
stéd av globala och nationella normer och
noggranna uppfoljiningsrutiner. Mer informa-
tion om detta finns i den separata rapporten
Vart ansvar — ett sammandrag 2006, eller pa
vara hemsidor.

En annan av vara prioriteringar &r att se till att
vara kunder fér snabba, effektiva och sékra
leveranser av vara produkter. Vara varuforsorj-
ningskedjor ar utformade for att vara flexibla
och snabba for att tillgodose efterfragan
lokalt. Vi har 27 produktionsanlaggningar i

19 lander 6ver hela varlden.
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Framgéang pa viktiga marknader &r hogt
prioriterad. Utdver att bygga vidare pa var
ledande stallning pa etablerade marknader
som USA, Japan och Europa, fortsatter vi att
Oka var narvaro genom strategiska satsningar
pé snabbt vaxande marknader som Kina.

Under 2006 tillk&nnagav AstraZeneca en
investering pa 100 MUSD under de kom-
mande tre &ren i ett nytt innovationscenter,
ICC, i Kina. Centret ska arbeta med translato-
risk forskning och férdjupa kunskaperna om
kinesiska patienter, biomarkdrer och genetik.
Det forsta terapiomréadet blir cancer. Dess-
utom breddar vi var forskningskapacitet i Kina
genom att 6ka antalet vetenskapliga sam-
arbeten med lokala kinesiska organisationer
och genom att etablera en klinisk farmako-
logienhet i Kina.

PRISSATTNING

Lakemedelskostnaderna utgér normalt
endast mellan 10 och 20% av de totala halso-
vardsutgifterna och mindre &n 2% av BNP i
de flesta 1ander. Trots det skapar den 6kande
efterfrgan Gver hela véarlden ett allt storre
kostnadstryck fér dem som betalar f6r hélso-
varden — bland annat den offentliga sektorn,
férsékringsbolag, managed care-organisatio-
ner, arbetsgivare och patienter. En standig
utmaning for oss &r att hantera prispressen
pa véra produkter samtidigt som vi fortsétter
gbra de satsningar som behdvs for att upp-
ratthalla ett flode av nya lakemedel.

UNDER ARET INVIGDE VIEN NY ANLAGGNING FOR
CANCERFORSKNING FOR 60 MUSD OCH FOR BIOLOGISK
FORSKNING FOR 16 MUSD | STORBRITANNIEN, OCH
STARKTE VAR FORSKNINGSBAS DAR. VI TILLKANNAGAV
AVEN EN FOU-INVESTERING PA 100 MUSD UNDER DE
KOMMANDE TRE AREN | KINA, INKLUSIVE UPPFORANDET
AV ETT RENODLAT INNOVATIONSCENTER SOM
INLEDNINGSVIS SKA PRIORITERA FORSKNING KRING
CANCER.

Vid prisséattningen av ett Iakemedel forsoker vi
vaga in det totala vardet for patienterna, for
dem som betalar for hélsovarden och for
samhéllet i stort. Var prissattning tar ockséa
hansyn till att vi som féretag har ett ansvar att
generera avkastning till vara aktieégare.
Ménga olika faktorer vags in — bland annat
tillgang till lakemedel — i var globala prissatt-
ningspolicy for hur vi s8kerstaller en god och
uthallig Ionsamhet for vara produkter.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Var policy ar att anstka om adekvat
immaterialrattsligt skydd for alla upptéackter
och innovationer frdn koncernens forskning,
produktutveckling, tillverkning och andra
affarsaktiviteter. Syftet med denna policy &r
att genom géallande patent och andra immate-
riella rattigheter, ge koncernens produkter ett
effektivt skydd pa alla viktigare marknader
och darigenom skydda produkterna mot
otillbdrlig konkurrens under den kommersiella
fasen.

Nar vi introducerar ett nytt lakemedel har vi
vanligtvis mellan 8 och 15 &r med patenskydd
déa vi kan generera de intékter som behdvs for
att tacka de nddvandiga investeringarna sé
att vi kan uppréatthalla ett flode av nya lake-
medel inom viktiga halsovardsomraden. Nar
vart patentskydd I6per ut kan andra foretag
borja sélja generiska versioner av vara
lakemedel till Iagre kostnad eftersom de inte
behover béara vara hoga forskningskostnader.



EKONOMISKA FORDELAR

Vara lakemedel erbjuder bade ekonomiska
och behandlingsmassiga fordelar. | vara sam-
tal med dem som betalar sjukvarden strévar
vi efter att 6ka forstéelsen for vardet av vara
lakemedel. Det kravs investeringar under ett
lakemedels hela utveckling i studier som visar
kostnadseffektivitet, kostnadsmaéssiga for-
delar och behandlingsresultat (som dékad
Overlevnad och livskvalitet) utdver traditionella
studier for att faststélla sékerhet och effekt.

Effektiva behandlingar medfér kostnads-
besparingar genom att minska behovet av
dyrare vard, som sjukhusvistelse eller opera-
tion. En studie som genomférdes 2002 i USA
visade att for varje extra dollar som lades pa
nyare lakemedel kunde 6,17 US-dollar sparas
pa de totala halsovardsutgifterna (varav en
besparing pa 4,44 USD i sjukhuskostnaden)*.

Aven produktiviteten gynnas. Genom att
anvanda innovativa lékemedel som minskar
antalet sjukdomsfall eller férkortar behand-
lingstiden kan patienterna atervanda
snabbare till vardagen, arbetet eller skolan.
Patienterna far alltsa hjalp att komma tillbaka
till sina normala, produktiva liv.

Utdver véara produkter bidrar dven var verk-
samhet generellt till samhallsekonomin
genom lokal sysselséttning, I6ner, skatter,
stéd till samhéllet och genom att vi képer
material och tjanster lokalt i de lander dar vi
verkar. Vi bidrar &ven genom att bredda var
narvaro i nya ekonomier genom investeringar i
anlaggningar, samarbeten med lokala parter,
kliniska studier samt genom anstélining av
lokala medarbetare.

* Frank R. Lichtenberg, “Benefits and Costs of Newer
Drugs: An Update,” National Bureau of Economic
Research, Cambridge, MA, USA. Juni 2002.

0%

OVER 90% AV ALLA NYA LAKEMEDEL KOMMER FRAN
DEN FORSKNINGSBASERADE INDUSTRIN. INGEN
ANNANSTANS FINNS DEN KOMPETENS, DE ERFAREN-
HETER OCH DE RESURSER SOM BEHOVS FOR ATT UPPNA
VERKLIGA FRAMSTEG INOM HALSOVARDSOMRADET.
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VART PRODUKTSORTIMENT

Arimidex (anastrozol) &r vérldens ledande aromatashammare for behandling av bréstcancer.

Casodex (bicalutamid) ar varldens ledande antiandrogena medel fér behandling av prostatacancer.
Faslodex (fulvestrant) ar en 6strogen-receptorantagonist fér behandling av bréstcancer.

Iressa (gefitinib) &r en EGFR-TKI som blockerar signalerna fér cancercellernas tillvéxt och dverlevnad vid icke
smacellig lungcancer.

Nolvadex (tamoxifencitrat) &r fortfarande en allmént férskriven behandling vid bréstcancer.

Zoladex (goserelinacetatimplantat) &r en LHRH-agonist for behandling av prostatacancer och brdstcancer.
Abraxane® (paclitaxel proteinbundna partiklar for injicerbara suspensioner) &r en albuminbunden beredningsform
for behandling av bréstcancer, som ags av Abraxis BioScience, Inc och marknadsférs gemensamt i USA.

HJARTA/KARL

Atacand' (candesartan cilexetil) ar en angiotensin ll-antagonist for behandling av hdgt blodtryck och hjartsvikt.
Crestor? (rosuvastatinkalcium) &r en statin for behandling av hoga kolesterolnivaer.

Plendil (felodipin) &r en kalciumantagonist for behandling av hdgt blodtryck och kérlkramp.
Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) &r en behandling en gang om dagen for hdgt blodtryck, hjartsvikt och
karlkramp.

ZestriP (lisinoprildihydrat) &r en ACE-hammare for behandling av ett flertal hjart/kérlsjukdomar, inklusive hogt
blodtryck.

Entocort (budesonid) ar en lokalt verkande kortikosteroid for behandling av inflammatoriska tarmsjukdomar (IBD).
Losec/Prilosec (omeprazol) var den forsta protonpumpshammaren f6r behandling av syrarelaterade sjukdomar.
Nexium (esomeprazolmagnesium) &r den férsta protonpumpshédmmaren f6r behandling av syrarelaterade
sjukdomar.

INFEKTION
Merrem/Meronem* (meropenem) &r ett intravendst antibiotikum av karbapenemtyp for behandling av allvarliga,
sjukhusrelaterade infektioner.

Diprivan (propofol), anvands intravendst for att inducera och bibehalla bedévning samt sedering inom
intensivvarden.
Naropin (ropivakain) ar varldens ledande langverkande lokalbeddvningsmedel.

Seroquel (quetiapin fumarat) &r ett atypiskt antipsykotikum fér behandling av schizofreni och bipolar mani samt
bipolar depression i USA.

Xylocain (lidokain) ar fortfarande vérldens mest anvanda lokalbedévningsmedel efter mer &n 50 &r pa marknaden.
Zomig (zolmitriptan) anvands vid behandling av migrén, med eller utan aura.

ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

Accolate (zafirlukast) ar en oral leukotrienreceptorantagonist for behandling av astma.

Oxis (formoterol) &r en snabb- och langverkande beta-agonist for behandling av astma och KOL.

Pulmicort (budesonid) ar ett antiinflammatoriskt inhalationslakemedel av typen kortikosteroid fér behandling av
astma.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid) &r en kortikosteroid i form av nebuliseringssuspension
for barn frén 12 manaders alder.

Rhinocort (budesonid) &r en nasal steroidbehandling for allergisk rinit, kronisk rinit och naspolyper.

Symbicort (budesonid/formoterol) &r en behandling mot astma och KOL med &verlagsen effektivitet med enkelt
justerbar dosering.

" Inlicensierad fran Takeda Chemical Industries Ltd.

2 Inlicensierad fran Shionogi & Co., Ltd.

% Inlicensierad fran Merck & Co., Inc.

4 Inlicensierad frdn Sumitomo Pharmaceuticals Co., Ltd.
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VAR FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPORTFOLJ

Terapiomrade

Inriktning pa studierna
FAS 3: PRODUKTUTVECKLING OCH NYA INDIKATIONER

Substans

Berdknad registreringsansékan

Cancer férstahandsbehandling av framskriden bréstcancer Faslodex >2009 >2009
adjuvant Faslodex >2009 >2009

Hjarta/kérl nathinneférandring vid diabetes Atacand 2009 2009
32/12,5 mg, 32/25 mg mot hogt blodtryck Atacand Plus 2h& 2008 n/m
ateroskleros Crestor Inldmnad Inlamnad
utfall vid hjartsvikt Crestor 2h& 2008  2ha 2008
utfall vid svar kronisk njursvikt Crestor 2009 2009
HCTZ-kombination Seloken/Toprol-XL n/m Godkand

Mage/tarm biverkningar fran NSAID — symtomlésande Nexium Far marknadsféras'  Inlamnad
biverkningar fran NSAID — lakning av magséar Nexium Introducerad Inlamnad
blédande magsér Nexium 1h&d 2008  1h& 2008
GERD Nexium dospése Inlamnad Godkand
magsar relaterat till acetylsalicylsyra i 1&g dos Nexium kombinationsbehandling med >2009 >2009

acetylsalicylsyra i lag dos

Neurovetenskap  schizofreni Seroquel SR Inlamnad Inlamnad
underhallsbehandling vid bipolar sjukdom Seroquel Kv4 2007 Kv2 2007
bipolar depression Seroquel Kv4 2007 Godkéand
generellt &ngestsyndrom Seroquel SR 2h&2008  1h& 2008
egentlig depression Seroquel SR 2ha 2008 1ha 2008
bipolar mani Seroquel SR 1h& 2008 1h& 2008
bipolar depression Seroquel SR 1h& 2008 1h& 2008

Andningsvagar Symbicort Maintenance and Reliever Therapy Symbicort Turbuhaler Godkand n/m

och inflammation (SMART) mot astma
astma Symbicort pMDI Inldmnad?  Godkand?®
KOL Symbicort pMDI Inlamnad®  1ha 2008

FAS 3: ORIGINALSUBSTANSER

Cancer icke smécellig lungcancer Zactima 2h& 2008  2h& 2008
icke sméacellig lungcancer och cancer Recentin (AZD2171)* >2009 >2009
i tjock- och andtarm
Hjarta/karl ateroskleros AGI-1067 Kv4 2007 Kv2/3 2007
arteriell trombos AZD6140 >2009 >2009
diabetes saxagliptin (BMS) >2009 1h& 2008
Cancer brostcancer Iressa >2009 >2009
Mage/tarm extra-esofageal refluxsjukdom Nexium >2009° >2009°
Cancer medullar skoldkortelcancer Zactima 2h&a 2008  2ha 2008
prostatacancer ZD4054 >2009 >2009
solida tumdrer AZD5896; AZD6244 (ARRY-142886) >2009 >2009
harcellsleukemi CAT-3888 >2009 >2009
Hjarta/karl blodfettrubbningar Crestor/ABT-335 (Abbott) n/m >2009
blodfettrubbningar AZD6610 >2009 >2009
trombos AZD9684; AZD0837 >2009 >2009
diabetes dapaglifiozin (BMS) >2009 >2009
Mage/tarm inflammatoriska tarmsjukdomar AZD9056 >2009 >2009
GERD AZD3355 >2009 >2009
Infektion svar blodférgiftning CytoFab™ >2009 >2009
Neurovetenskap  tecken och symtom p& OA och RA PN-400 (Pozen) >2009 2009
kognitiva stérningar vid schizofreni AZD3480 >2009 >2009
Alzheimers sjukdom AZD3480 >2009 >2009
Andningsvagar reumatoid artrit (RA) AZD9056 >2009 >2009
och inflammation astma AZD1981 >2009 >2009

' Myndigheterna hévdar att dessa symtom redan ryms inom ramen for férskrivningsinformationen for GERD. Texten "Ingen klinisk interaktion med naproxen eller rofecoxib”

godkéndes.

2 Kompletteras under 2008 med data som stoder ytterligare tva styrkor.
3 Godkannandet i USA galler for patienter fran 12 ars alder.

4 Substans i utvecklingsfas 2/3.

5 Projektet kring extra-esofageal refluxsjukdom (refluxastma) kommer att fullfoljas, men kommer inte att resultera i nagon registreringsansokan.

n/m — gj tillampligt
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Berdknad registreringsansékan

Terapiomrade Inriktning pa studierna Substans
FAS 1: ORIGINALSUBSTANSER
Cancer solida tumdrer och blodsjukdomar AZD0530; AZD1152 >2009 >2009
solida tumorer AZD4769; AZD4877; AZD1689; AZD8931; AZD7762 >2009 >2009
brostcancer AZD2281 >2009 >2009
Hjarta/karl blodfettrubbningar AZD2479 >2009 >2009
diabetes/fetma AZD1175; AZD2207 >2009 >2009
arytmi AZD1305 >2009 >2009
Neurovetenskap  neuropatisk sméarta AZD9272 >2009 >2009
angest och depression AZD2327; AZD3783 >2009 >2009
multipel skleros (MS) AZD5094 >2009 >2009
Alzheimers sjukdom AZD1080 >2009 >2009
Andningsvagar reumatoid artrit AZD5672; AZD6703 >2009 >2009
och inflammation KOL AZD4818; AZD5904 >2009 >2009
astma CAT-354; AZD1744 >2009 >2009
Cancer solida tumorer AZD9935; AZD0424, AZD5180; AZD1845; AZD8830; >2009 >2009
AZD9468; AZD2932; CAT-5001; AZD6918
AZD4922 >2009 >2009
solida tumdrer och blodsjukdomar AZD3646 >2009 >2009
blodsjukdomar CAT-8015 >2009 >2009
Hjarta/karl diabetes AZD6370 >2009 >2009
hemostas AZD8593 >2009 >2009
blodfettrubbningar AZD4121; AZD5861 >2009 >2009
trombos AZD1283 >2009 >2009
diabetes/fetma AZD1656; AZD3988 >2009 >2009
Mage/tarm GERD AZD2066 >2009 >2009
funktionell mag/tarmsjukdom AZD5329 >2009 >2009
Infektion infektion AZD5099 >2009 >2009
Neurovetenskap Alzheimers sjukdom AZD3102; AZD0328 >2009 >2009
neuropatisk smarta AZD6538 >2009 >2009
multipel skleros (MS) AZD8797 >2009 >2009
nociceptiv och neuropatisk smarta AZD1940 >2009 >2009
Parkinsons sjukdom AZD3241 >2009 >2009
smartlindring AZD2066; AZD1386; AZD7903 >2009 >2009
angest AZD6280 >2009 >2009
schizofreni AZD2624 >2009 >2009
kortverkande beddvningsmedel AZD3043 >2009 >2009
Andningsvagar KOL AZDB067; AZD7928; AZD1236; AZD5069; AZD9668 >2009 >2009
och inflammation osteoartrit (OA) AZD6357; AZD6605 >2009 >2009
astma AZD2392; AZD3825; AZD9215; AZD1678; AZD8848; >2009 >2009
AZD8075
reumatoid artrit CAM-3001 >2009 >2009
astma/KOL AZD3199 >2009 >2009

Terapiomrade
AVBRUTEN PRODUKTUTVECKLING

Cancer

Substans

Faslodex (andrahandsbehandling efter utebliven
effekt med aromatashammare)

Kommentarer

Exanta drogs in fran marknaden i februari 2006. Alla 6vriga avbrutna
projekt var ett resultat av att de efterstrévade produktprofilerna inte
kunde nas.

Iressa (cancer i huvud och hals)

En redovisning av information om substanser maste avvagas mot

Hjarta/kérl Exanta (forebyggande av stroke vid formaksflimmer) foretagets behov av sekretess. All information relaterad till vissa
substanser redovisas darfor inte hér.

Hjarta/karl Galida; AZD1092; AZD8677; AZD7009; AZD8450

Mage/tarm AZD9343; AZD6538; AZD8081; AZD9272; AZD9335

Neurovetenskap  NXY-059; AZD9272; AZD9335; AZD7512

Andningsvagar
och inflammation

AZD3778; AZD2914; AZD8955; AZD9056; AZD8309;

AZD3342
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VIVILL ATT ALLA VARA
MEDARBETARE SKA HA
TYDLIGA MAL OCH
ANSVARSOMRADEN |
LINJE MED VARA
AFFARSMAL.

VI VILL ATT VARA MEDARBETARE SKA
VARA POSITIVA OCH ENTUSIASTISKA
SITT ARBETE, MED EN TYDLIG

KANSLA AV MENINGSFULLHET, TILLTRO
TILL DEN EGNA FORMAGAN ATT MOTA
UTMANINGAR SAMT STOLTHET OVER
ASTRAZENECA OCH DE EGNA _
BIDRAGEN TILL VARA FRAMGANGAR.

EXEMPEL PA DETTA AR ETT
INSPIRERANDE OCH EFFEKTIVT
LEDARSKAP, OPPNA KOMMUNIKA-
TIONSVAGAR, UTMARKTA MOJLIG-
HETER TILL UTBILDNING OCH
UTVECKLING OCH EN FORETAGS- _
KULTUR DAR INDIVIDUELL FRAMGANG
ENBART BEROR PA PERSONLIGA
MERITER OCH RESULTAT.



4% -

S AV MEDARBETARNA VARDESATTER
EEN— ASTRAZENECAS ENGAGEMANG FOR -
MEDARBETARNAS HALSA OCH

VALBEFINNANDE.

VART FOKUS

>VARA ETT FORETAG SOM MEDARBETARNA AR
STOLTA OVER.

> UTOVA ETT EFFEKTIVT LEDARSKAP MED
TYDLIGA MAL OCH ANSVARSOMRADEN.

> UPPMUNTRA OCH STODJA MEDARBETARNA SA
ATT DE GOR SITT BASTA INOM EN KULTUR AV
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER.

> TILLHANDAHALLA GPPNA KOMMUNIKATIONS-
KANALER.

> SAKERSTALLA ATT ALLA AR INFORSTADDA
MED ATT VARJE KONTAKT AR BETYDELSEFULL.

> FRAMJA EN SAKER OCH STIMULERANDE
ARBETSMILJO.

VI ANSER ATT DET VI GOR
AR VIKTIGT. VI ANSER
OCKSA ATT HUR VI GOR )
DET AR PRECIS LIKA VARA GRUNDVARDERINGAR
VIKTIGT.

GEOGRAFISK FORDELNING AV
VARA MEDARBETARE

STORBRITANNIEN 18%

SVERIGE 21%

OPPENHET, UPPRIKTIGHET,
FORTROENDE OCH
OMSESIDIGT STOD

OVRIGA
VARLDEN 41%

LEDARSKAP GENOM
GODA EXEMPEL PA
ALLA NIVAER
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MEDARBETARE

la

VI VISAR VAGEN

Ett gott ledarskap ar avgorande for att
stimulera den héga prestationsniva som ar
nodvandig for vara fortsatta framgangar i en
foranderlig och allt mer kréavande omvarld.

Vi vet att det inte racker att bara stélla upp
hdga mal. Aktiviteter méste identifieras och
ansvaret fordelas pa ratt nivaer for att séker-
stélla att aktiviteterna genomférs.

AstraZenecas styrelse faststaller féretagets
strategi och policies, beslutar om affarsmalen
och foljer upp arbetet med att na dessa.
Detta inkluderar regelbundna granskningar av
foretagets ekonomiska utveckling och viktiga
affarsfragor. (Mer information om var styrelse
finns pé sidorna 32 och 33.)

Koncernledningen ar en tvarfunktionell grupp
med medlemmar fran flera lander, vilken leds
av koncernchefen. Koncernledningen ar inrik-
tad pa den dagliga affarsverksamheten, fattar
beslut i viktiga affarsfragor och leder arbetet
for att na vara affarsmal.

Vi vill att alla vara 66 800 medarbetare Gver
hela varlden ska ha tydliga méal och ansvars-
omréaden i linje med vara Gvergripande affars-
mal. En hogpresenterande foretagskultur ar
hogt prioriterad och véra chefer ansvarar
tillsammans med sina team for att stélla upp
mal mot vilka insatser fran saval individer som
grupper mats och belénas.
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VI TILLVARATAR TALANGER

For att vara medarbetare ska kunna gora sitt
bésta uppmuntrar och stodjer vi dem sé att
de kan utveckla sin formaéga till fullo med hjélp
av en rad hogkvalitativa utbildnings- och
utvecklingssatsningar.

Med stdd av centrala principer och gemen-
samma processer som sakerstaller ett en-
hetligt tillvagagangssatt i hela organisationen,
ar vara chefer ansvariga for att identifiera och
utveckla alla talanger i sina team.

Vi har en &ven rad globala utbildningsprogram
for att stérka ledarskapet, fordjupa viktiga
ledningskompetenser och hjélpa cheferna
utveckla ett gott samarbete genom hela orga-
nisationen. Dessa program kompletteras med
lokala initiativ som innefattar funktions- och
landsspecifika aspekter av ledarskapsutveck-
lingen.

VI VARDESATTER SKILLNADER

Vi anser att AstraZeneca drar stor nytta av
den mangfald som en global arbetsstyrka
erbjuder. Vi uppmuntrar alla vara medarbetare
att dela med sig av sina kunskaper och idéer
Over funktions- och landsgranser, och att
bygga upp hogpresterande team inom en
féretagskultur som erké@nner och vardesatter
mangfald.

VIUPPMUNTRAR ALLA
VARA MEDARBETARE ATT
DELA MED SIG AV SINA
KUNSKAPER OCH IDEER
OVER FUNKTIONS- OCH
LANDSGRANSER.

Eftersom var verksamhet bygger péa innovation
uppmuntrar vi vara medarbetare att hela tiden
vara kreativa, att ifrdgasatta forutsattningar
och system, att utmana varandra och att

utga fran nya insikter for att hitta battre satt

att arbeta. Inom var kultur &r darfér argumen-
tet "s& hér har vi alltid gjort” den basta anled-
ningen att tanka om.

Vart standiga mal ar att se till att mangfalden
har stéd bland véra medarbetare och av-
speglas i foretagets ledarskap. Hanteringen
av mangfald och talanger utgér en del av
koncernledningens mal och vi har ett antal
minimikrav till stéd for global samordning av
integrationen av mangfald och delaktighet i
vara personalrelaterade processer. Under
2006 arbetade vi vidare med att se till att
mangfald avspeglas i foretagets hogsta led-
ning. Som ett exempel ar 33% av de 79 chefer
som rapporterar till AstraZenecas koncernled-
ning kvinnor (jamfért med 22% av 88 chefer
under 2005).

VI FOR EN STANDIG DIALOG

Vi vet att dGmsesidigt utbyte av information

ar avgorande for att uppratthalla vara med-
arbetares fortroende for AstraZeneca och
deras engagemang for féretagets mal. Utéver
personliga samtal anvander vi olika kommu-
nikationskanaler for att sakerstalla att vara
medarbetare hélls informerade om verksam-
hetens utveckling och ar medvetna om den
effekt handelser kan f& bade personligt och
yrkesmassigt.

,&terkoppling ar mycket viktig for oss och pa
samtliga kommunikationsnivaer finns maéjlighet
att framfora egna asikter. Vara etiska regler
anger dessutom rutiner och verktyg fér med-
arbetare som vill lyfta fram integritetsfragor,
bland annat en global hjélplinje dit med-
arbetare kan ringa konfidentiellt.



Vi genomfér &ven en global, webbaserad
undersokning vartannat ar for att folja upp
medarbetarnas engagemang och asikter, och
identifiera problemomraden. Under 2006
genomférde vi denna undersokning for fjarde
gangen och fick da den hogsta svarsfrekven-
sen hittills (86%), vilket avspeglar medarbetar-
nas fortroende for undersdkningen som en
tillforlitlig vag for aterkoppling. Resultatet, som
har férmedlats till medarbetarna, forbéattrades
Overlag for alla omraden jamfort med forra
undersdkningen 2004 och Gversteg i de
flesta fall jamférelsgruppen fér 1akemedels-
branschen. Omraden med positiv &terkopp-
ling var bland annat medarbetarnas hélsa,
sakerhet, och kommunikation (framfér allt att
de ndrmaste cheferna var mer dppna for
aterkoppling). Vara medarbetare rankar fore-
taget hogt nér det géller de etiska normer
som anvands i kontakterna med externa
intressenter. Engagemanget ar totalt sett
hogt, men undersokningen visade &ven pa
behovet av fortsatta forbéattringar inom vissa
aspekter av ledarskap och malstyrning. Vi har
redan inlett initiativ p& dessa omraden — bland
annat dkad tydlighet nar det galler ansvars-
férdelning.

Fragan om mangfald ingick ocksa i med-
arbetarundersdkningen. Resultaten visade att
totalt 63% av vara medarbetare anser att
ledningen tilldmpar lika mojligheter for alla
medarbetare — dver den globala normen —
och 69% av kvinnorna och 70% av ménnen
anség att de inte hade métt nagra fordomar
eller ndgon diskriminering mot dem sjélva
eller andra inom AstraZeneca. Resultaten om-
fattade &ven en nedbrytning av totalsiffrorna
pé funktioner och geografiska omraden, vilket
har gjort det majligt fér oss att identifiera
omraden dar fortsatta forbéattringar behovs.

VI ARBETAR FOR SAKRA,
HALSOSAMMA ARBETSPLATSER

Att erbjuda en saker arbetsplats och framja
halsa och valbefinnande bland alla vara med-
arbetare varlden 6ver har alltid varit hogt
prioriterat inom AstraZeneca. Allt eftersom

vi fortsatter att utvidga och utveckla var
verksamhet starker och anpassar vi vart
atagande. Vi bygger vidare pé vara traditio-
nella program som fokuserar pa beteenden
och attityder pa arbetsplatsen, anvander nya
metoder for stresshantering och hjélper vara
medarbetare att f& insikt om egna halsorisker.

| bdrjan av 2006 inférde vi nya Gvergripande
mal med tilhérande detaljerade mél fér 2010
avseende sékerhet, halsa och vélbefinnande i
syfte att dstadkomma kontinuerliga forbatt-
ringar av vart satt att arbeta. Vart nya nyckel-
tal for sékerhet, hélsa och vélbefinnande
kombinerar férekomsten av olyckor som
resulterar i dodsfall eller allvarliga skador med
nya fall av arbetsrelaterad ohdalsa i ett gemen-
samt nyckeltal med malsattningen att till 2010
uppnéa en minskning med 50% jamfort med
2001/2002.

Vi uppmuntrar ocksa och stdjer en halsosam
balans mellan arbete och fritid, ndgot som vi
vet &r avgorande for vara medarbetares fort-
satta valbefinnande éver hela varlden.

VARJE KONTAKT AR
BETYDELSEFULL

Vi anser att det vi gor ar viktigt. Vi anser
ocksé att det ar precis lika viktigt for vara
intressenter och samhéllet i stort hur vi gor
det. Bara genom att arbeta ansvarsfullt kan vi
fa det fortroende som &r en s viktig del av
vart foretags goda anseende och en forut-
séattning for att vi ska kunna bedriva affars-
verksamhet.

Detta innebar att varje kontakt, bade inom
och utanfor foretaget, ar betydelsefull for att
bygga upp var individuella och gemensamma
trovardighet.

Vi arbetar hart for att se till att vara over-
gripande varderingar omsatts i konsekventa
och relevanta atgarder varlden éver. Med
stdd av var globala policy for ansvarsfullt
féretagande och vara nyckeltal fortsatter vi
att integrera principerna om ansvarsfullt fére-
tagande i det dagliga arbetet pa alla nivaer i
foretaget.

Detta inkluderar att ge vara chefer vagledning
om hur de tilldmpar vara globala normer lokalt
och att i dialog med medarbetarna férsakra
oss om att de forstér vara dtaganden och

hur alla har ett ansvar for att AstraZeneca
fortsatter att respekteras och uppskattas i
samhéllet.

Mer information om vart arbete och vara
prioriteringar inom detta omrade finns i
rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2006 eller pa vara hemsidor:
astrazeneca.se och astrazeneca.com.
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— % AV

FORSALJNING

06 pOK 18 79,0%
05 18 594 77,6%

VARA RESURSER, KOMPETENSER OCH
MOJLIGHETER OVER HELA VARLDEN
AR INRIKTADE PA ATT SKAPA
FORDELAR FOR PATIENTERNA OCH
SAMHALLET | STORT, OCH ATT SKAPA
UTHALLIGA VARDEN FOR VARA
AKTIEAGARE.

VI AR FAST BESLUTNA ATT NA DESSA
MAL MED STOD AV EN TYDLIG
STRATEGI FOR FRAMGANG | EN
SNABBT FORANDERLIG OMVARLD OCH
GENOM ATT FOLJA UPP OCH MATA
VARA FRAMSTEG.

FOU-, MARKNADSFORINGS-
OCH OVRIGA KOSTNADER

MUSD PP
FORSALJNING

06 12 998 LEAVA
05 PAIZY  50,4%
04 11735 SR,

RORELSEMARGINAL
MUSD

% AV

FORSALJNING

8216

4547

31,0%

27,2%

21,2%



RORELSERESULTA
MUSD

06
(1]
04 4547

» VI ANSER ATT DEN STARKA FORSALJNINGS- OCH VART FOKUS
VINSTTILLVAXT SOM HAR UPPNATTS DE SENASTE TVA
AREN KAN FORTSATTA GENOM DE MOJLIGHETER TILL
PRODUKTUTVECKLING SOM BESKRIVS | DENNA
REDOVISNING OCH FORTSATTA FORBATTRINGAR AV
PRODUKTIVITETEN. PA LANGRE SIKT KOMMER
UTVECKLINGEN ATT STARKAS AV ATT NYA LAKEMEDEL
FRAN VAR EGEN FORSKNING ELLER FRAN EXTERNA
SAMARBETEN INTRODUCERAS PA MARKNADEN.

> UPPNA EN EKONOMISK UTVECKLING | TOPP-
KLASS GENOM ATT HALLA VAD VI LOVAR |
ALLA ASPEKTER AV VAR VERKSAMHET.

> UPPNA EN UTHALLIG, LONSAM TILLVAXT
SOM PLACERAR ASTRAZENECA BLAND DE
FRAMSTA | BRANSCHEN.

> RIGOROS KOSTNADSSTYRNING OCHUT=
HALLIGA PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR.

> ANALYS AV UTVECKLINGEN GENOMATT
KONSEKVENT MATA OCH OVERVAKA VAR
UTVECKLING.

UNDER DE SENASTE FEM AREN FRAM TILL SLUTETA
2006 HAR VI UPPNATT EN GENOMSNITTLIG ARLIG
FORSALJNINGSTILLVAXT PA STRAX OVER 10% OCHE
TILLVAXT AV VINSTEN PER AKTIE PA OVER 17%. VI
UPPNADDE DETTA SAMTIDIGT SOM VI DRABBADES Al
PATENTUTGANGAR FOR PRODUKTER SOM NASTAN
STOD FOR HALFTEN AV FORETAGETS OMSATTNING VID
PERIODENS BORJAN.

VI VET VAD SOM KRAVS FOR ATT FORTSATTA ATT
UPPNA EN STARK UTVECKLING. NYA PRODUKTER
KOMMER ATT BEHOVAS, MEN PA KORT SIKT FINNS
MANGA AV DE FORUTSATTNINGAR SOM AR "
NODVANDIGA FOR ATT BIBEHALLA TILLVAXTEN I VART
BEFINTLIGA PRODUKTSORTIMENT OCH VARA PLANER:

> EFFEKTIV PRODUKTUTVECKLING OCH
KOMMERSIELL OVERLAGSENHET FOR VARA FEM
NYCKELPRODUKTER FOR EN KONKURRENSKRAFTIG
TILLVAXT.

> JAMSIDES MED DENNA TILLVAXT, FORTSATT
KONTROLL AV RESURSTILLDELNINGEN OCH EN MER
AKTIV STYRNING AV KOSTNADERNA | SYFTE ATT
YTTERLIGARE FORBATTRA MARGINALERNA
SAMTIDIGT SOM MOJLIGHETER SKAPAS FOR
OKADE SATSNINGAR PA FORSKNING OCH
UTVECKLING.

> ATT ANVANDA VART STARKA KASSAFLODE TILL
SELEKTIV GEOGRAFISK EXPANSION OCH TILL ATT
STARKA FORSKNINGSPORTFOLJEN, SAMTIDIGT
SOM VI GENERERAR EN KONKURRENSKRAFTIG
AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA.”
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STRATEGI

VAR STRATEGI

AstraZeneca &r ett framgangsrikt, globalt,
forskningsbaserat foretag som arbetar med
receptbelagda lakemedel. Vi har malsatt-
ningen att ge ett positivt bidrag till patien-
ternas liv och skapa varden for vara aktiedgare
och samhadllet i stort genom att tillhandahalla
innovativa lékemedel pa viktiga omraden inom
halsovarden.

Var strategi for att sékerstélla att vi fortsatter
gora en positiv insats for halsovarden och
uppna en uthéllig, marknadsledande, an-
svarsfullt hanterad tillvaxt vilar pa tre huvud-
prioriteringar:

> Fdrstarka utvecklingsportfolien med nya
lakemedel, dels fran vara egna forsknings-
laboratorier, dels genom att tillvarata
vetenskapliga innovationer som finns utan-
for AstraZeneca.

> Tillvarata den fulla potentialen hos alla vara
marknadsintroducerade lakemedel genom
ytterst noggrann vidareutveckling och &ver-
lagset kundstod.

> Utmana var kostnadsstruktur for att mojlig-
gbra ytterligare satsningar som kravs for
dessa avgorande aktiviteter.

| alla vara aktiviteter fortsatter vi att arbeta néra
alla véra intressenter for att tillhandahalla
lakemedel som tillgodoser patienternas behov
och som tillfér samhallet varden inom ramen
for vara befintliga terapiomraden och bortom
dessa.

Vi har tydliga mél for hur vi ska genomfora
denna strategi. Genom professionalism och
engagemang hos vara medarbetare ar vi fast
beslutna att uppnéa en utveckling som placerar
AstraZeneca bland de basta i branschen.
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VARA MAL

De mal vi har identifierat som avgérande driv-
krafter for ett framgangsrikt genomférande
av var strategi &r inriktade pé fyra centrala
omréaden:

PATIENTER
> Effektivt vinna och tillvarata insikter
genom att:

Arbeta nara patienterna och deras vard-
givare for att forsté vad de behover och vad
de vardesétter.

Genom att ta med denna insikt i alla
aspekter av vara affarsrelaterade besluts-
processer (fran upptackt till marknadsforing
och bortom detta) sakerstaller vi att vi be-
haller vart fokus pa de hélsovardsbehov
som ar mest relevanta. Detta inkluderar att
inrikta var utveckling av lakemedel till de
patienter som har mest nytta av dem.

> Erbjuda ett dverlagset kundstdd genom:

Innovativ praxis som gér det mojligt for
patienter och deras vardgivare att fa en
battre forstaelse for sjukdomar och behand-
lingsalternativ, fa de lakemedel de behover
och fa storsta mojliga nytta av dem.

PRODUKTER

> Stérka var forskningsplattform och utveck-
lingsportfolj for att leverera ett fléde av inno-
vativa, nya produkter genom att:

Ytterligare 6ka kvaliteten, tempot och
produktiviteten i var egen forskning och
utveckling med hjélp av spetskunskap
inom vetenskap parallellt med fortsatt fokus
pa effektiv riskhantering, effektivt besluts-
fattande och en genomgéende effektivitet i
alla vara processer.

Tillvarata attraktiva externa maéjligheter att
komplettera var interna innovationskapaci-
tet genom samarbeten, allianser och fdrvarv
som ytterligare stérker var utvecklingsport-
f6lj med nya produkter.

Gora en strategisk satsning pa biologiska
substanser i syfte att etablera en betydande
narvaro i den snabbt véxande bioléke-
medelssektorn.

> Realisera hela potentialen for vara mark-
nadsintroducerade produkter genom att:

Aktivt hantera vidareutvecklingen for alla
vara produkter for att tillvarata hela den
terapeutiska och kommersiella potentialen.

Satta hoga standarder for séljkarens
effektivitet och ha en 6verlagsen marknads-
foring.

Fortsétta att utveckla var ledande stalining
pa befintliga marknader och uttka var nér-
varo pa viktiga nya marknader.

MEDARBETARE
> Fa ut mesta mojliga fran samtliga med-
arbetare genom att:

Utdva ett effektivt ledarskap med tydliga
maél och ansvarsomréaden.

Forvalta och utveckla alla véra talanger.

Framja en kultur kdnnetecknad av
mangfald och delaktighet dar méanniskor
kanner sig uppskattade och belénade pa
individ- och gruppniva.

> F&varje moéte och kontakt att raknas
genom att:

F& medarbetarna att forsta att det sétt vi
bedriver var verksamhet pa ar minst lika
viktigt som vad vi gor, och att alla har ett
ansvar for att integrera vara grundvéarde-
ringar i sitt dagliga arbete.

RESULTAT

> Leverera en utveckling som placerar oss
bland de basta i branschen med ett an-
seende som ett av de mest framsynta och
ansvarsfulla féretagen genom att:

Halla vad vi lovar i alla aspekter av var verk-
samhet med fokus pé vara centrala priorite-
ringar och pé hur vi genomfor dem.

Effektivt hantera de méjligheter och risker
som &r forknippade med alla vara affars-
aktiviteter.

Kraftfullt utmana var kostnadsstruktur for
att forbattra kostnadseffektiviteten och
uppné hogsta produktivitet.

Sakerstalla fortsatt fokus pa foretagets
styrning samt efterlevnad av lagar och
regler.



RESULTATUPPFOLJNING

Styrelsen och koncernledningen utgér frén
foretagets kvartalsvisa uppfdljning av utveck-
lingen som grund f6r att méata hur vi ligger till i
forhallande till vara strategiska mal.

Rapporten ger styrelsen och koncernled-
ningen en gemensam forstaelse for hur arbe-
tet fortloper med att uppfylla kortsiktiga icke
ekonomiska méal samt innevarande &rs delmal
avseende langsiktiga strategiska mal.

En rad ekonomiska och andra mal stélls upp
varje ar. Under 2006 lag fokus pa foljiande
huvudomraden:

> Produkternas utveckling

> Forsknings- och utvecklingsportfolien
> Produktivitet och I6nsamhet

> Avkastning till aktiedgarna

> Anseende

> Foretagets styrning

Under 2006 gick vi igenom vart sétt att folja
upp utvecklingen i syfte att ytterligare starka
véart fokus pé véra strategiska mal. Dessa ar
nu samlade under fyra omraden:

> Patienter

> Produkter

> Medarbetare
> Resultat

Malen for anseende och styrning ingér i alla
dessa fyra omraden for att visa vikten av att vi
upptrader konsekvent i alla vara affars-
aktiviteter.

Avkastningen till aktiedgarna ingar under
rubriken Resultat.

Sétten att mata utvecklingen inom dessa
omraden stracker sig fran kvantitativa,
jamforande resultatmatt till mer kvalitativa,
ingdende analyser.

Tillsammans utgdr detta grunden fér en konti-
nuerlig dvervakning och rapportering av hur vi
uppnétt vara uppstallda mal, samt hur vi i
slutdnden skapar uthalliga varden for vara
aktiedgare.

De specifika matmetoder som styrelsen och
koncernledningen anvander nar de beddmer
utvecklingen i relation till de huvudomraden
som namns ovan eller som pa annat satt
beddms kunna hjélpa aktiedgarna att battre
forsta och utvérdera var verksamhet, beskrivs
och illustreras i denna arsoversikt. Exempel pa
detta &r:

PRODUKTER

MARKNADSINTRODUCERADE PRODUKTER

> Forséljningstillvaxt i fasta valutakurser
(se sidan 31).

> Global férsaljning for viktiga tillvaxt-
produkter (se sidan 13).

> Marknadsandelar for viktiga tillvaxt-
produkter.

> Livscykelutveckling.

FORSKNINGS- 0CH UTVECKLINGSPORTFOLJ
> Nya kandidatsubstanser (se sidan 15).
> Antal utvecklingsprojekt per fas

(se sidan 14).
> FoU-kostnader i USD (se sidan 14).
> Utveckling i forhallande till delmal.

RESULTAT

> Vinst per aktie (se omslagets insida).

> Kostnadsutveckling.

> Utvecklingen for bruttomarginal, kostnader
och rérelsemarginal (se sidan 24).

> Utdelning och aktieaterkop (se omslagets
insida).

> Fritt kassaflode.

> Total aktieavkastning (se sidan 40).

Som ett resultat av Oversynen av vart satt att
folja upp utvecklingen 2006 pagar ett arbete
med att ta fram nya mal fér 2007 avseende
patienter och medarbetare. Vi kommer att
redovisa dessa mal i vederborlig ordning.

MATNING AV ANSEENDET

De ovan ndamnda resultatméatten visar hur
foretaget ligger till i fraga om att leverera fram-
géngsrika lakemedel och darigenom ocksé
varde for aktiedgarna. Som tidigare namnts
ingér &ven mélen fér anseende och styrning i
de ovan beskrivna huvudomradena.

For att bedoma hur vi bedriver var verksamhet
har vi en rad nyckeltal som vi anvander for att
méta vara framsteg pa viktiga omraden relate-
rade till ett ansvarsfullt féretagande. Intern och
extern revision &r avgdrande for att sakerstalla
hoéga etiska normer och omfattar flera av de
nyckeltal som vi anvander for att méata hur vi
ligger till i frdga om ansvarsfullt féretagande.
Mer information om dessa nyckeltal och ut-
vecklingen 2006 ges i den separata rapporten
Vart ansvar — ett sammandrag 2006 eller pa
vara hemsidor.

Vi deltar ocksé i ledande externa beddom-
ningar, till exempel Dow Jones Sustainability
Index. De ger oss majlighet att utvardera vart
arbete och fa storre kunskap om vad som
kravs for att uppné en hallbar utveckling.

AstraZeneca finns med i Dow Jones Sustaina-
bility World Index 2007, som anvands over
hela varlden av kapitalférvaltare som investe-
rar i socialt ansvarstagande foretag. Trots att
vi forbattrat vart resultat fick vi inte tilloaka den
plats vi férlorade under 2005 i det europeiska
indexet (Dow Jones STOXX) dar konkurrensen
har blivit allt hardare.

FORETAGETS STYRNING

AstraZenecas etiska regler (finns pa var hem-
sida) anger den hdga etiska niva vi forvantar
0ss av vara medarbetare. Reglerna ar obliga-
toriska for alla medarbetare. Som en del av
vart &tagande enligt dessa etiska regler, att
folja alla géllande lagar och féreskrifter, till-
lampar vi samtliga principer for god styrning
och évervakning i UK Combined Code on
Corporate Governance. Vi féljer &ven alla
bestammelser i UK Combined Code och vara
rutiner for féretagets styrning foljer generellt
New York-borsens noteringsregler. Vara
processer for [dpande revision ar avsedda att
sékerstélla att vi noga féljer upp hur vi foljer
dessa normer.
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INTRODUKTION

Syftet med denna sammanfattning av den
ekonomiska dversikten ar att ge en val avvagd
och allsidig analys, med nyckeltal och trender,
av den ekonomiska utvecklingen under 2006,
den finansiella stallningen vid arets slut samt
viktiga affarsrelaterade faktorer och trender
som kan paverka det framtida resultatet.

Var verksamhet ar inriktad pa receptbelagda
lakemedel och dver 97% av var forsalining
sker inom detta omréade. Forsaljning av lake-
medelsprodukter & normalt relativt okénslig
for allménna ekonomiska omstandigheter pa
kort sikt. Den péverkas mer direkt av medicin-
ska behov och finansieras i alméanhet av
sjukforsakringar eller nationella halsovards-
budgetar.

Vart rérelseresultat kan pa kort och 1ang sikt
paverkas av flera faktorer utéver den normala
konkurrensen:

> Risken foér generisk konkurrens som en féljid
av att patentrattigheter eller patentskydd
upphort, vilket kan paverka forsaljnings-
volymer och priser negativt, exempelvis
lanseringen av generiska kopior av
Toprol-XL 25 mg i november 2006.

> Tidpunkten for introduktion av nya produk-
ter som kan paverkas av nationella registre-
ringsmyndigheter och risken att dessa nya
produkter inte blir de férsaljningsfram-
gangar som bolaget forvantar.

> Fdrsaliningens tillvaxttakt och de kostnader
som uppstar vid introduktioner av nya pro-
dukter.

> Negativ inverkan pé lakemedelspriserna till
foljd av andrade regler och ny lagstiftning.
Trots att det inte foreligger nadgon direkt
statlig priskontroll i USA leder exempelvis
patryckningar fran enskilda delstatliga pro-
gram och sjukvardsforsékrande organ till
prispress. | andra delar av varlden finns olika
styrmekanismer fér prissattning och forsalj-
ningsvolym samt rabatter i efterhand, base-
rade pa forsaljningsnivaer som faststélls av
landernas myndigheter.

> Valutakursforandringar: US-dollar ar var
funktionella valuta och redovisningsvaluta,
men vi har &ven betydande exponering mot
ovriga valutor, framfér allt euro, japanska
yen, brittiska pund och svenska kronor.

Pa lang sikt &r det avgdrande att var forskning
och utveckling &r framgangsrik och vi avsatter
avsevarda resurser till detta omrade. For-
delarna med en sadan satsning uppkommer
pa lang sikt men ar forknippade med bety-
dande osékerhet om huruvida den leder till
nya produkter.
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Vart ekonomiska resultat 2006 ar i korthet
féljande:

> Forséaljningstillvaxt med underliggande
tillvaxt pé& 11% till 26 475 MUSD.

> Fortsatt stark forsaljningsutveckling for vara
femn viktiga tillvéxtprodukter till 13 318
MUSD (drygt 50% av férsaljningen), en
Okning med 23%.

> Ett rorelseresultat pa 8 216 MUSD med en
forbattring av rorelsemarginalen med 3,8
procentenheter till 31,0%.

> 11 produkter i portfolien med en arlig forsalj-
ning péa éver 1 miljard USD jamfort med tva
produkter for fem ar sedan.

> Fritt kassaflode pa 6 788 MUSD, vilket ar en
okning med 736 MUSD.

> Tillvaxt i vinst per aktie pa 34% till 3,86 USD.

> Forstarkning av FoU-portfélien genom
12 stérre inlicensierings- och forvarvs-
projekt och nio stdrre FoU-samarbeten
som agt rum mellan december 2005 och
januari 2007.

> FoU-satsningarna har 6kat med under-
liggande 16% till 3 902 MUSD. Detta av-
speglar bade en 6kning i underliggande
aktiviteter och effekterna av forvarv.

Under de senaste fem aren fram till slutet av
2006 har vi uppnatt en genomsnittlig arlig
forsaljningstillvaxt péa strax dver 10% och en
tillvéxt av vinsten per aktie pa 17%. Vi upp-
nadde detta samtidigt som vi drabbades av
patentutgangar for produkter fran vilka forsalj-
ningen nastan stod for hélften av féretagets
omséttning vid periodens bérjan.

Vianser att den starka forséaljnings- och vinst-
tilvaxt som har uppnéatts de senaste tva aren
kan fortsatta genom majligheter till produkt-
utveckling och fortsatta férbattringar av
produktiviteten. Pa langre sikt kommer ut-
vecklingen att stérkas av att nya lakemedel
fran var egen forskning eller fran externa sam-
arbeten introduceras pa marknaden.

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Vi anvander sarskilda méatmetoder nér vi be-
doémer utvecklingen pé viktiga omraden som
anges nedan. | nagra av de ekonomiska mét-
metoderna anvands information som berak-
nas i fasta valutakurser. Det galler framfor allt
tillvaxttal for forsaljning, kostnader och rérel-
seresultat och, som en foljd darav, vinsten per
aktie. Detta métt tar bort effekter av valuta-
kursforandringar och fokuserar pa forand-
ringar i férsaljning och volymdrivna kostnader,
priser och kostnadsnivaer jamfort med
tidigare period.

> Forsaljningstillvaxt och kostnadsutveckling i
fasta valutakurser ger ledningen maojlighet

att forsta de verkliga lokala foréandringarna i
forsalining och kostnader sé att aktuella
trender och relativ avkastning pa investe-
ringar kan jamforas.

> Tillvaxten av vinsten per aktie i fasta valuta-
kurser &r inte bara ett métt pa verksam-
hetens Ionsamhet (baserat pé vinsten efter
skatt), utan dven pa styrningen av var
kapitalstruktur (framfor allt genom aktieater-
kdpsprogrammet).

Andra métt paverkas inte lika direkt, om ens
alls, av valutakursférandringar:

> Bruttomarginalens och rérelsemarginalens
utveckling visar hur viktiga resultatmargina-
ler utvecklas och visar verksamhetens
Overgripande kvalitet.

> Forskrivningsvolymer och trender for viktiga
tillvaxtprodukter representerar battre och
mer direkt den underliggande tillvéxten och
utvecklingen foér individuella produkter an
fakturerad forséljining.

> Verksamhetens resultat, exklusive bidraget
fran Toprol-XL i USA, dar forséljningen &r allt
svarare att forutse med tanke pa oséker-
heten nér det géller tidpunkten fér god-
k&nnande och introduktion av generika.

> Fritt kassafldde, som utgdrs av netto-
kassafléde fore finansieringsverksamhet,
och beraknas som: nettokassainfléde fore
finansieringsverksamhet, justerat for forvarv
av verksamheter, forandringar i kortfristiga
placeringar och fasta placeringar, samt
avyttring avimmateriella tillgangar.

> Den totala aktieavkastningen &r ett matt pa
den avkastning vi ger till véra aktiedgare.
Den avspeglar aktiekursens férandring
under antagande av aterinvesterade utdel-
ningar och anvands vid jamforelser med
utvecklingen for liknande féretag.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av faktiska
siffror om inte annat anges.

FORSALJNING

Forsaliningen tkade under aret med 11% med
god tillvaxt i alla regioner (USA 6kning 16%,
Europa 6kning 6%, Japan dkning 5%, dvriga
varlden 6kning 11%). Tillvaxten berodde
framst pa volymforbattringar, vilka motverka-
des av prissankningar (sarskilt i USA och delar
av Europa). | USA har generisk konkurrens
uppkommit fér Toprol-XL fran november
2006. Exklusive forséliningen av Toprol-XL

i USA (1 382 MUSD 2006 och 1 291 MUSD
2005), var tillvaxten 11%.

Vart produktprogram innehaller nu 11 produk-
ter med en arlig forsalining pa éver 1 miljard
USD. Den sammanlagda forsaljningen av vara



fem viktiga tillvaxtprodukter (Arimidex, Crestor,
Nexium, Seroquel och Symbicort) 6kade med
23% till 13 318 MUSD, och svarar nu for strax
over 50% av var totala férsaljining (en dkning
fran 45% under 2005).

Produktportfolien inom omradet mage/tarm
Okade for andra &ret i rad och gick upp 4%,
eftersom tillvéxten fér Nexium mer an val
kompenserade den fortsatta minskningen fér
Losec/Prilosec. Foérsaljningen av Nexium
Okade med 12%. Forsaliningen i USA dkade
med 13% till 3 527 MUSD, efter en fortsatt
stark volymtillvaxt som motverkades av lagre
priser. Forséliningen av Nexium pé 6vriga
marknader kade med 10% da en god volym-
tillvaxt i Frankrike och Italien bidrog till att
minska effekterna av den stora prisned-
gangen i Tyskland. Forsaljningen av Losec/
Prilosec minskade med 16% till 1 371 MUSD
med nedgangar pa 12% i USA och 17% i
ovriga vérlden.

Inom omréadet hjarta/karl dkade forsaljningen
med 15%. Forsaliningen av Crestor dversteg
2 miljarder USD, en 8kning med 59%. Forsalj-
ningen i USA 6kade med 57% till 1 148
MUSD. Crestor hade en andel av nyforskriv-
ningarna pé den amerikanska statinmarkna-
den p& 9,6% i december 2006 (jamfort med
6,9% i borjan av 2006). Forsaliningen pa
ovriga marknader 6kade med 61% efter god
tillvaxt i Europa och lanseringen i Japan. For-
saliningen av Seloken/Toprol-XL dkade med
3%. Forséljningstillvaxten i USA begréansades
till 7% genom introduktionen i november av
generiskt Toprol-XL 25 mg fran Sandoz och
vart val att redovisa vinsten enligt forsiktig-
hetsprincipen nar produkten receptforskrivs
snarare an vid leverans. Utvecklingen for
Crestor och Seloken/Toprol-XL kompense-
rade mer an val minskningarna for Zestril och
Plendil, med 7% respektive 24%.

Inom omradet andningsvagar och inflamma-
tion 6kade forsaliningen med 10%. Forsalj-
ningen av Symbicort var den framsta driv-
kraften bakom denna tillvéxt och dkade med
18%. Vi fortsatter att planera fér en lansering i
USA omkring mitten av 2007, men tidpunkten
for en introduktion &r beroende av savél tek-
nologidverféring som fullgjorda validerings-
&tgarder. | Gvrigt inom terapiomradet 6kade
forséliningen av Pulmicort med 11% medan
forséliningen av Rhinocort minskade med 7%.

Inom omréadet cancer tkade férsaljiningen
med 12%. Forséljningen av Arimidex 6kade
med 29%. Forsaliningen av Casodex Okade
med 9%, efter en stark utveckling utanfoér
USA. Forsaljningen av Zoladex dversteg for
andra aret i rad 1 miljard USD. Férsaljningen
av Iressa sjonk med 11% eftersom tillvaxten i

Asien/Stilla Havsomréadet till viss del kompen-
serade nedgangen i USA.

Forsaljningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 16%. Forsaliningen av Seroquel
Oversteg 3 miljarder USD, en 6kning med
24%. | USA 8kade andelen fér Seroquel av
nyforskrivningarna péa marknaden for anti-
psykotika till dver 30% i december. Forsalj-
ningen pa ovriga marknader 6kade med 23%.

Forsaljiningen i USA 6kade med 16% for

hela aret. Forséljningstillvaxten for Nexium,
Seroquel, Arimidex och Crestor uppgick till

1 441 MUSD, medan produkter som Prilosec
drabbades av nedgéngar. Exklusive forsalj-
ningen av Toprol-XL bade 2006 och 2005 var
tilvéxten 11%.

Int&kterna utanfér USA svarar nu for 53% av
var forsaljining. Forsaliningen i Europa dkade
med 6% under aret, med en god volymtillvaxt
som delvis motverkades av lagre priser. For-
séliningen for vara fem viktigaste tillvéxtpro-
dukter 6kade sammanlagt med 21%. Utveck-
lingen motverkades dock av nedgéngar i
Tyskland, dar lakare har uppmanats att for-
skriva generika.

Forsaljiningen i Japan dkade med 5% efter
god tillvaxt fér Casodex och Arimidex tillsam-
mans med lanseringen av Crestor. Forsélj-
ningen i Kina 6kade med 19% efter stark
tilvaxt inom alla de viktigaste terapiomradena,
sarskilt cancer.

RORELSEMARGINAL OCH
BALANSERADE VINSTMEDEL

Rérelsemarginalen férbattrades med 3,8
procentenheter fran 27,2% till 31,0%. Fore
valutakurseffekter och andra intakter kade
den underliggande marginalen med 2,9
procentenheter for hela aret.

Bruttomarginalen forbattrades med 1,4 pro-
centenheter till 79,0% av férséljningen.

Nagot lagre betalningar till Merck (4,7% av
forsaljningen) forbattrade bruttomarginalen
med 0,1 procentenheter medan valutaeffekter
och royalties minskade bruttomarginalen med
0,3 procentenheter. Justerat for foregdende
ars kostnader for den fortida uppsagningen av
det amerikanska distributionsavtalet fér Zomig
med MedPointe, avsattningar for tillverkning
samt avsattningar under 2006 avseende
Toprol-XL, NXY-059 och produktivitetsforbatt-
ringar 6kade den underliggande marginalen
med 1,5 procentenheter.

Kostnaderna for forskning och utveckling
Okade med 16% och dkade med 0,6 procent-
enheter till 14,7% av forséljiningen. Kostnads-

Okningen fér marknadsféring och administra-
tion begransades till 5% under forra aret.
Effekten av detta 6kade rérelsemarginalen
med 2,0 procentenheter.

Ett hdgre nettoresultat Gkade rérelsemargina-
len med 1,1 procentenheter framst pa grund
av hogre royalties och vinsten fran avyttringen
av produkter utanfor karnverksamheten i USA
och Skandinavien.

Okningen av réntenetto och utdelningsintakter
jamfort med 2005 beror framst pa ett hogre
genomsnittligt varde av placerade medel och
avkastning pé placeringar.

Den effektiva skattesatsen for hela aret
uppgick till 29,0% (2005: 29,1%). Minsk-
ningen jamfért med 2005 ar en nettoeffekt av
skatteformaner till folid av en annan geografisk
mix av vinster, skattereduktioner till f6ljd av
aktiebaserade ersattningar samt redovisning
av uppskjutna skattefordringar avseende
uppskjutna avdragsposter, uti@mnad av tkad
beskattning framst i samband med globala
transferpriseffekter.

Vinsten per aktie 6kade med 34% fran 2,91
USD 2005 till 3,86 USD innevarande &r. Vi
bedtmer att aktiedterkdpsprogrammet 6kade
vinsten per aktie med 0,06 USD (inklusive en
berékning av uteblivna ranteintékter). Vi réknar
med att Toprol-XL bidrog till vinsten per aktie
med 0,50 USD. Exklusive Toprol-XL skulle
Okningen av vinsten per aktie vara 36%.

FINANSIELL STALLNING,
INKLUSIVE KASSAFLODE OCH
LIKVIDITET

Det nettobokftrda vardet av véra tillgangar
Okade fran 13 691 MUSD till 15 416 MUSD.
Av nettoresultatet utdelades genom aktieéter-
kdp 4 147 MUSD och utdelningar 2 217
MUSD. Aktier emitterades fér 985 MUSD.

Investeringar och valutakurseffekter (totalt

1 511 MUSD) mer &n uppvagde avskrivningar
och nedskrivningar pa 1 003 MUSD och
avyttringar, vilket ledde till en 6kning med 468
MUSD av det nettobokforda vardet pa mate-
riella anlaggningstillgangar. Den betydande
Okningen av vardet pa goodwill och immate-
riella tilgangar berodde framst pa de uttkade
forvarven av externa projekt, vilket beskrivs
mer i detalj nedan. Lagernivan foll med strax
over 7% pé grund av det fortsatta arbetet med
att minska lagernivaerna. Fordringarna 6kade
med 783 MUSD pa grund av valutaeffekter
samt en 6kning av kundfordringarna i USA
och Storbritannien. En underliggande 8kning
av skulder och avsattningar pa 499 MUSD
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berodde framst pa dkade skulder i USA (pa
grund av hogre inkdpsvolymer fran Merck)
och férutbetalda intékter fran avyttringen av
produkter utanfér karnverksamheten i USA
och valutakurseffekter.

KASSAFLODE

Var verksamhet fortsétter att generera ett stort
kassafldde. Aven om det framtida kassaflédet
kan komma att paverkas av ett antal faktorer
som framgér pa sidan 28, anser vi att vara
resurser kommer att vara tillréckliga for vart
nuvarande behov, inklusive anldggningsinves-
teringar, aterkdp av aktier och lansering av nya
produkter, liksom det potentiella utkdpet av en
del av Mercks réattigheter 2008.

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 7 693
MUSD under aret, vilket &r 950 MUSD hogre
an 2005. Forbattringen férklaras framst av en
okning av rorelseresultatet fore skatt pa

1 876 MUSD, motverkat av en 6kning av be-
hovet av rorelsekapital pa 224 MUSD och en
Okning av betald skatt med 563 MUSD.

Nettokassautflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 272 MUSD jamfért med
1182 MUSD 2005. Exklusive medel som
overforts mellan langfristiga placeringar och
likvida medel hade underliggande kassafléden
hanforliga till investeringsverksamheten ett
utflode pa 1 392 MUSD 2006 jamfort med
691 MUSD 2005, dér 6kningen ar en foljid av
forvéarven av CAT och KuDOS Pharmaceuti-
cals och nya samarbetsavtal.

Det fria kassaflodet under aret uppgick till

6 788 MUSD, jamfort med 6 052 MUSD under
2005. Avkastning till aktieagarna pa

5 382 MUSD, vilken omfattade aktieaterkop
pé 3 162 MUSD och utdelningar pé 2 220
MUSD, samt ett kassautflode fran forvarv pa
1148 MUSD (netto efter forvarvade likvida
medel), ledde till en total kning av nettotill-
gangarna pa 1 135 MUSD.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Atagandet att forstérka var forskningsportfolj
genom att utnyttja utvidgade méjligheter (vid
sidan av fortsatta satsningar pa intern forsk-
ning och utveckling) ledde till tva storre forvary
och flera andra vasentliga inlicensieringsavtal
och samarbeten.

Under aret forvarvade vi hela aktiekapitalet i
KuDOS Pharmaceuticals (206 MUSD for att fa
tillgang till ett antal onkologiprodukter) och
Cambridge Antibody Technology, CAT (1 116
MUSD for att bygga upp en vasentlig biofar-
maceutisk plattform). Den immateriella tillgang
utanfor karnomradet som utgjordes av
royaltybetalningarna fran Humira™, vilken
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FORSALJNING PER MARKNAD Underliggande
2006 2005 tillvaxt

MUSD MUSD %

USA 12 449 10771 16
Europa 8903 8 463 6
Japan 1503 1527 5
Ovriga varlden 3620 3189 1
TOTALT 26 475 23 950 11

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

. Total Total

Aterkdpta Utdelning utdelnings- avkastning till

aktier, Kostnad per aktie kostnad aktiedgare

miljoner MUSD usbD MUSD MUSD

1999 4,4 183 0,700 1242 1425
2000 9,4 352 0,700 1236 1588
2001 23,5 1080 0,700 1225 2 305
2002 28,3 1190 0,700 1206 2 396
2003 27,2 1154 0,795 1350 2 504
2004 50,1 2212 0,940 1555 3767
2005 67,7 3 001 1,300 2068 5069
2006 72,2 4147 1,720 2 649* 6 796"
TOTALT 282,8 13 319 7,655 12 531 25 850

* Total utdelningskostnad beraknad pé grundval av antal emitterade aktier per den 31 december 2006.

forvarvades genom CAT, avyttrades for
661 MUSD.

Dessa forvarv kompletterades av omfattande
inlicensierings- och samarbetsavtal, inklusive
fyra omfattande avtal med AtheroGenics (ett
nytt anti-aterosklerosiskt medel f6r behand-
ling av patienter med kranskarlssjukdom),
Protherics (en produkt mot blodférgiftning),
Targacept (neuronala nikotinantagonister mot
kognitiva stérningar) och Pozen (utveckling
och marknadsféring av en kombinationspro-
dukt med esomeprazol och naproxen). Som
komplement till dessa ingick vi avtal med
Schering AG, Array, Kinacia, Dynavax, Cubist
och Argenta med aktivering p& ca 70 MUSD i
immateriella tillgéngar. Vi har ocksé ingéatt
avtal med Abbott om gemensam utveckling
och marknadsféring av en kombination i fast
dosering av Crestor och Abbotts fenofibrat.
Alla dessa avtal innehaller avsattningar for
ytterligare betalningar utdver betalningen vid
det inledande undertecknandet eller forskotts-
betalning beroende pa vissa delmal for ut-
veckling och foérsaljining. | juni 2006 ingick vi
ett avtal om gemensam marknadsféring av-
seende Abraxane® i USA. En férskottsbetal-
ning p& 200 MUSD betalades vid underteck-
nandet och vinsten hittills pa avtalet uppgar till
18 MUSD.

Efter arets slut ingick vi tvd samarbetsavtal
med Bristol-Myers Squibb Company (BMS)
och Palatin Technologies Inc. Samarbetet
med BMS avser utveckling och marknads-
foring av tva substanser under utveckling for
behandling av typ 2-diabetes. Samarbetet

med Palatin har syftet att upptacka, utveckla
och marknadsféra substanser fér behandling
av fetma, diabetes och metabolt syndrom. Vi
ingick &ven ett avtal om att férvérva hela aktie-
kapitalet i Arrow Therapeutics Ltd, ett féretag
med inriktning pé forskning och utveckling av
antivirala behandlingar.

KAPITAL OCH AKTIEAVKASTNING

I linje med den policy som presenterats har
styrelsen for avsikt att fortsatta sin praxis att
Oka utdelningen i paritet med vinsten (varvid
denna ska tacka utdelningen tva till tre ganger)
och huvudsakligen férdela resterande kassa-
flode via aterkop av aktier. Det ar styrelsens
fasta 6vertygelse att verksamhetens behov
kommer i forsta hand nér det galler det fria
kassaflddet, och forst darefter kan kassadver-
skottet utbetalas till aktiedgarna. Under 2007
har styrelsen for avsikt att aterkopa aktier till
en kostnad av 4 miljarder USD, vilket kan 6ka
till foljd av betydande kassainfloden fran ny-
emissioner av aktier.

Vi &terkopte och annullerade 72,2 miljioner
aktier under 20086 till ett varde av 4 147 MUSD.
Som ett resultat av aterkdpen uppgar det
totala antalet &terkdpta aktier hittills, sedan
aktiedterkdpsprogrammet inleddes 1999,

till 282,8 miljoner aktier (15,9% av vart ur-
sprungliga aktiekapital efter fusionen) till ett
sammanlagt varde av 13 319 MUSD. Per den
31 december 2006 var det totala antalet ute-
stadende aktier 1 532 miljoner.



Vi betalade en utdelning for andra halvaret
2005 pa 0,92 USD per aktie den 20 mars
2006 och en utdelning for forsta halvaret 2006
den 18 september 2006 pa 0,49 USD per
aktie. En utdelning for andra halvaret 2006 pa
1,23 USD per aktie har féreslagits.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den starka ekonomiska utvecklingen under
de senaste tre aren ar en foljd av en stark
forsaljningstilivaxt och god kostnadsdisciplin.
Vi &r fortsatt fast beslutna att upprétthalla en
konkurrenskraftig ekonomisk utveckling under
en period da vi, i likhet med branschen i Gvrigt,
stalls infor utmaningar till féljd av patent som
|6per ut och prispress fran betalare inom
offentlig och privat sektor. Att starka forsk-
ningsportfolien genom att forbéattra produktivi-
teten i var egen forskning och utveckling samt
fortsatta att utnyttja externa maojligheter forblir
var hogsta prioritet. Parallellt fortséatter vi att ga
igenom alla delar av var verksamhet for att
frigbra de resurser som kravs for att fortsatta
bygga upp en forskningsportfolj med tillvaxt-
majligheter pa lang sikt.

| linje med detta har vi tagit ytterligare ett steg
for att forbéattra produktiviteten och tillkanna-
ger ett tgardsprogram for att effektivisera
den globala produktions- och varuforsorj-
ningskedjan. Under de ndrmaste tre aren
planerar vi att reducera kapitalbindningen
inom produktionen, och réknar med omstruk-
tureringskostnader pa ungefar 500 MUSD
(varav ca 300 MUSD kassaflodespaverkande)
och en minskning av personalstyrkan med
ungefar 3 000 befattningar.

Med forbehéll for de faktorer som presente-
rats i introduktionen forutser vi att en fortsatt
stark forsaljining fran vara viktigaste produkter
bdr leda till en hog ensiffrig forséljningstillvaxt i
fasta valutakurser 2007. Aterhallsamhet pa
kostnadssidan beraknas ge utrymme fér en
betydande 6kning av FoU-satsningarna och
en tvasiffrig tillvéaxt i vinst per aktie. Effekterna
av forséljiningen och bidraget fran Toprol-XL i
USA ingér inte i dessa framtidsutsikter.

SARBANES-OXLEY-LAGEN,
AVSNITT 404

Enligt den amerikanska Sarbanes-Oxley-
lagen, avsnitt 404 maste vi uttala oss om
kvaliteten och effektiviteten pa var interna
kontroll av den ekonomiska redovisningen.
For rakenskapsaret som avslutas den 31
december 2006 har vi beddémt att var interna
kontroll dver den ekonomiska redovisningen
ar effektiv. KPMG Audit Plc har granskat
denna beddmning och deras revisions-
beréattelse &r utan anmarkning.

VIKTIGARE PRODUKTER — FORSALJNING

Underliggande

2006 2005 tillvaxt
CANCER MUSD MUSD %
Arimidex 1508 1181 29
Casodex 1206 1123 9
Zoladex 1008 1004 1
Iressa 237 273 —11
Faslodex 186 140 32
Nolvadex 89 114 —19
Ovriga 28 10 180
TOTALT 4262 3845 12
HJARTA/KARL
Crestor 2028 1268 59
Seloken/Toprol-XL 1795 1735 3
Atacand 1110 974 14
Tenormin 320 352 -7
Zestril 307 332 -7
Plendil 275 360 —24
Ovriga 283 311 -9
TOTALT 6118 5332 15
MAGE/TARM
Nexium 5182 4633 12
Losec/Prilosec 1371 1652 —16
Ovriga 78 70 11
TOTALT 6 631 6 355 4
INFEKTION
Merrem 604 505 19
Ovriga 73 102 -28
TOTALT 677 607 11
NEUROVETENSKAP
Seroquel 3416 2 761 24
Zomig 398 352 13
Diprivan 304 369 —17
Lokalbeddvning 529 511 5
Ovriga 57 66 -12
TOTALT 4704 4 059 16
ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION
Pulmicort 1292 1162 11
Symbicort 1184 1006 18
Rhinocort 360 387 —7
Oxis 88 9N -3
Accolate 81 72 13
Ovriga 146 155 -6
TOTALT 3151 2873 10
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STYRELSEN

LOUIS SCHWEITZER (64)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén

Utndmnd 11 mars 2004. Ordférande i Renault S.A.
sedan april 2005. Ordférande och verkstallande
direktor for Renault S.A. 1992-2005. Styrelseord-
férande i Renault-Nissan BV 2002-2005. Ekonomi-
chef och Executive Vice-President 1988-1992, samt
verkstéllande direktdr och koncernchef 1990-1992
for Renault S.A. Styrelseledamot i BNP-Paribas,
Electricité de France, Veolia Environnement, Volvo
AB och L'Oréal. Vice ordférande i Supervisory Board
i Philips Electronics NV.

MARCUS WALLENBERG (50)

Non-Executive Director

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseledamot i
Astra AB (utndmnd 18 maj 1989). Lamnade
revisionskommittén 31 december 2005. Ordférande i
Skandinaviska Enskilda Banken AB. Ordférande i
Saab AB. Vice ordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson. Styrelseledamot i Electrolux AB, Stora
Enso Oyj samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.
Ordférande i Internationella handelskammaren (ICC).

JOHN BUCHANAN (63)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och ledamot

av ersattningskommittén

Utnédmnd 25 april 2002. Executive Director och
Group Chief Financial Officer i BP p.l.c. 1996-2002.
Ledamot av brittiska Accounting Standards Board
1997-2001. Senior Independent Director i BHP
Billiton Plc. Vice ordférande i Vodafone Group Plc.
Ordférande i Smith & Nephew plc.
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DAVID R BRENNAN (53)

Executive Director och Chief Executive Officer
Utnamnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief Executive
Officer fran och med den 1 januari 2006. Ledamot av
Executive Board of the Pharmaceutical Research
and Manufacturers of America (PhRMA). Styrelse-
ledamot i European Federation for Pharmaceutical
Industries and Associations (EFPIA). Executive Vice-
President, North America, AstraZeneca PLC 2001—
2005. Styrelseordforande i Southeastern Chapter of
the American Heart Association 2004-2006.

ERNA MOLLER (66)

Non-Executive Director

Ledamot av erséttningskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utnadmnd 6 april 1999. Tidigare styrelseledamot i
Astra AB (utnamnd 15 maj 1995). Verkstéallande
styrelseledamot i Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse. Professor i klinisk immunologi och vice
ordférande i Nobelférsamlingen, Karolinska Institutet.
Ledamot av Kungliga Ingenjoérsvetenskapsakademien
(IVA) och Kungliga Vetenskapsakademien.

JOE JIMENEZ (47)
Non-Executive Director

Ledamot av erséattningskommittén och
nomineringskommittén

Utnamnd 1 juli 2008. Executive Vice-President, H J
Heinz Company samt President och Chief Executive
Officer, Heinz Europa 2002-2006. Corporate Vice-
President sedan Senior Vice-President och
President, Heinz North America 1998-2002.
Styrelseledamot i Blue Nile, Inc.
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JONATHAN SYMONDS CBE (47)

Executive Director och Chief Financial Officer
Utndmnd 1 oktober 1997. Ansvarar &ven for Strategic
Planning & Business Development, Information
Services och Global Purchasing. Styrelseledamot i
Diageo plc. Fore detta ledamot av brittiska
Accounting Standards Board (augusti 2003—augusti
2006). Delat ordférandeskap i Business Tax Forum.
Ledamot av Advisory Board for Oxford University
Centre for Business Taxation.

JOHN VARLEY (50)
Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén

Utndmnd 26 juli 2006. Verkstallande styrelseledamot
i Barclays Bank plc och Barclays plc sedan 1998 och
koncernchef sedan 2004. Styrelseledamot i Ascot
Authority Holdings sedan 2001. President i
Employers’ Forum on Disability och ledamot av
International Advisory Panel of the Monetary
Authority of Singapore. Treasurer och Trustee i St.
Dunstan’s, Trustee i Thornton Smith Plevins Young
People’s Trust och ordférande i Business Action on
Homelessness.
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JOHN PATTERSON FRCP (58)
Executive Director, Development

Utndmnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal College
of Physicians. Styrelseledamot i British Pharma
Group. Styrelseledamot i Cobham plc. Styrelse-
ledamot i Amersham plc 2001-2004. Ordférande i
Association of the British Pharmaceutical Industry
2002-2004. Ledamot av Supervisory Board of the
UK Medicines Control Agency 1990-1994. Executive
Vice-President, Product Strategy & Licensing and
Business Development, AstraZeneca PLC
1999-2004.

DAME NANCY ROTHWELL (51)

Non-Executive Director

Ordférande i den vetenskapliga kommittén
Utnédmnd 27 april 2006. Ansvarar &ven fér dversyn av
foretagets ansvar. MRC Research Professor och
Vice-President for Research vid University of
Manchester. Trustee fér Cancer Research UK och
Campaign for Medical Progress, ordférande i
Research Defence Society, ordférande i Wellcome
Trust Public Engagement Strategy Panel. Ledamot
av Biotechnology and Biological Sciences Research
Council. Tidigare uppdrag inkluderar ordférande i
British Neuroscience Association och ledamot av
Medical Research Council.
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HAKAN MOGREN KBE (62)
Non-Executive Deputy Chairman

Ledamot av nomineringskommittén

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare verkstallande
direktdr och koncernchef samt styrelseledamot i
Astra AB (utndmnd 18 maj 1988). Styrelseledamot i
Investor AB, Rémy Cointreau S.A., Groupe Danone,
Frankrike och Norsk Hydro ASA. Styrelseledamot i
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse. Ledamot
av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

JANE HENNEY (59)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén, nominerings-
kommittén och den vetenskapliga kommittén
Utn&dmnd 24 september 2001. Senior Vice-President
och Provost for Health Affairs, University of Cincinnati
Medical Academic Health Center, sedan april 2003.
Tidigare uppdrag inkluderar Deputy Director, US
National Cancer Institute; Vice-Chancellor of Health,
University of Kansas Medical Center; Deputy
Commissioner for Operations, US Food and Drug
Administration; samt Commissioner of Food and
Drugs, US Food and Drug Administration. Styrelse-
ledamot i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation. Ovriga styrelseuppdrag
inkluderar The Commonwealth Fund, China Medical
Board, OMERIS och BIO/START.

MICHELE HOOPER (55)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd 1 juli 20083. President och Chief Executive
Officer Stadtlander Drug Company 1998-1999.
Corporate Vice-President och President, Interna-
tional Businesses of Caremark International Inc.
1992-1998. Styrelseledamot i PPG Industries, Inc.
Styrelseledamot i Warner Music Group, Inc.

SIR PETER BONFIELD CBE, FRENG (62)

Senior Non-Executive Director

Ordférande i ersattningskommittén och ledamot
av nomineringskommittén

Utndmnd 1 januari 1995. Ledamot av Royal
Academy of Engineering. Styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Mentor Graphics
Corporation, Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company, Ltd., Sony Corporation, Japan och Actis
Capital LLP. Vice-President i British Quality
Foundation. Ledamot av Citigroup International
Advisory Board. Ledamot av Sony Corporation
Advisory Board. Ordférande i NXP Supervisory
Board. Styrelseledamot av Corporate Board of the
Department for Constitutional Affairs.

| den formella ledningen for bolaget per den

31 december 2006 ingick aven medlemmarna i
koncernledningen som framgér av sidorna 4 och 5,
samt:

GRAEME MUSKER

Group Secretary och Solicitor
Utnadmnd den 6 juni 1993.
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FORETAGETS STYRNING | SAMMANDRAG

STYRELSEN

Information om styrelsens ledamd&ter per
den 31 december 2006 finns pé sidorna
32 och 33.

STYRELSENS SAMMANSATT-
NING, PROCESSER, ANSVARS-
OMRADEN OCH UTNAMNINGAR

Styrelsen bestér av anstallda ledamaéter
(Executive Directors) och icke anstallda
ledamoter (Non-Executive Directors).
Styrelsen anser att majoriteten av styrelse-
ledam&terna, enligt UK Combined Code
on Corporate Governance och New York-
bdrsens regler for bolagsstyrning, &r
oberoende Non-Executive Directors.

Samtliga styrelseledam&ter ar gemensamt
ansvariga for bolagets framgang. Executive
Directors ansvarar emellertid direkt for affars-
verksamheten, medan Non-Executive Direc-
tors ansvarar for att tillféra oberoende, objek-
tiva beddémningar i samband med styrelsens
beslut. Detta innefattar att de pa ett konstruk-
tivt sétt utmanar ledningen och ar behjalpliga
med att utveckla bolagets strategi. Non-
Executive Directors granskar i detalj led-
ningens prestationer och har olika ansvars-
omréden avseende tillforlitigheten i
ekonomisk information, internkontroll och
riskhantering. For att starka narvaron av
ledande befattningshavare fran bolagets
styrelse deltar, utdver de nérvarande Execu-
tive Directors, véxelvis representanter fran
koncernledningen vid styrelsesammantra-
dena. | slutet av varje styrelsesammantrade
sammantréder bolagets Non-Executive
Directors utan Executive Directors nérvaro.

Det finns en vedertagen rutin som tillampas av
nomineringskommittén fér utndmning av nya
ledamoter till styrelsen. Utndmningarna base-
ras pa kandidaternas meriter som vags mot
objektiva kriterier. Samtliga styrelseledamdter
avgar vid varje arsstdmma och kan stélla sig
till aktiedgarnas forfogande fér omval. Styrel-
sen ser en gang per ar éver behovet av efter-
trédare till de hdgsta befattningshavarna,
aven i styrelsen, och ser till att den har regel-
bunden kontakt med och tillgang till mojliga
kandidater.

Styrelsen faststaller bolagets strategi och
policies samt Gvervakar hur bolaget uppfyller
sina uppstéllda mal. For detta &ndamal
genomfors aven varje ar en formell strategi-
Oversyn. Styrelsen beddmer om den korrekt
uppfattat och uppfyllt sina &taganden
gentemot bolagets aktiedgare och 6vriga

34

intressenter och gér regelbundet igenom
bolagets ekonomiska utveckling och viktiga
affarsfragor.

Vid styrelsemétet i december 2006 rapporte-
rade styrelseordféranden till styrelsen om sina
diskussioner under fjarde kvartalet 2006 med
var och en av dess Non-Executive Directors
betréffande deras individuella prestationer och
styrelsens samlade prestationer. Styrelsens
Non-Executive Directors gick igenom kon-
cernchefens och andra Executive Directors
insatser i deras franvaro. Dessutom gick
styrelsen under ledning av sin Senior Indepen-
dent Director igenom ordférandens arbete i
dennes franvaro vid samma styrelsemote i
december.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2006. | borjan
av 2006 tecknade bolaget avtal om skades-
I6shet till forman for var och en av styrelse-
ledamoterna. Enligt paragraf 134 i bolagsord-
ningen holls nuvarande styrelseledaméter och
ledande befattningshavare skadeslésa i enlig-
het med Companies Act 1985. | linje med
nyligen genomférda andringar i Companies
Act 1985, och i syfte att behalla hogkvalitativa,
kompetenta personer, ar det dock nu praxis
for bolag att teckna separata avtal om
skadesltshet till formén for varje enskild
styrelseledamot. P& dagen for denna rapport
galler dessa avtal om skadesldshet och i dem
foreskrivs att bolaget, i den utstréackning som
det ar tilltet enligt lag och bolagsordning,

ska halla styrelsen skadeslos med avseende
pa alla forluster som harror fran eller uppstar i
samband med uppfyllandet av deras
befogenheter, skyldigheter och ansvar, som
styrelseledamoter i bolaget eller ndgot av dess
dotterbolag.

Styrelsen holl sex schemalagda samman-
tréden och ytterligare ett sammantréade 2006.
Fem av dessa holls i London, ett i Sodertalje
och ett via telefonkonferens.

FORANDRINGAR | STYRELSEN

David Brennan utndmndes till Chief Executive
Officer fran och med den 1 januari 2006.

Vid arsstamman den 27 april 2006 avgick
Dame Bridget Ogilvie, Non-Executive Director,
fran styrelsen. Dame Bridget var Non-Execu-
tive Director i bolaget i nio &r och arbetade
som ledamot i olika styrelsekommittéer, dar-
ibland senast i revisionskommittén och veten-
skapliga kommittén.

Professor Dame Nancy Rothwell uthdmndes
till Non-Executive Director frdn och med den
27 april 2006. John Varley utnamndes till Non-
Executive Director fran och med den 26 juli
2006.

VAL OCH OMVAL AV
STYRELSELEDAMOTER

Samtliga styrelseledam&ter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla sina
platser till forfogande pa arsstamman i april
2007. Kallelsen till arsstamman kommer att ge
information om vilka styrelseledaméter som
stér till forfogande for val respektive omval pa
arsstamman. Sir Peter Bonfield och Erna
Moller har for avsikt att avga som styrelse-
ledamoter i bolaget vid &rsstémman 2007.

STYRELSENS KOMMITTEER

De nuvarande ledamdterna i revisionskom-
mittén ar John Buchanan (kommitténs ord-
férande), Jane Henney och Michele Hooper.
Dame Bridget Ogilvie var en uppskattad leda-
mot av revisionskommittén. Hon avgick den
27 april 2006.

De nuvarande ledamdterna i ersattnings-
kommittén ar Sir Peter Bonfield (kommitténs
ordférande), John Buchanan, Joe Jimenez,
Erna Moller och sedan den 26 juli 2006,

John Varley. Sir Peter Bonfield och Erna Méller
kommer att avga vid arsstdamman 2007, och
Sir Peters roll som kommitténs ordférande
kommer att Gvertas av John Varley.

De nuvarande ledamd&terna i nominerings-
kommittén &r Louis Schweitzer (kommitténs
ordférande), Hakan Mogren, Sir Peter
Bonfield, Jane Henney och Joe Jimenez.

De nuvarande ledamdterna i vetenskapliga
kommittén &r Jane Henney, Erna Moller,
Dame Nancy Rothwell (som eftertradde
Dame Bridget Ogilvie som kommitténs
ordférande efter att Dame Bridget avgatt
under 2006), samtliga &r Non-Executive
Directors. Dessutom ingér Jan Lundberg,
John Patterson och Christopher Reilly.

STYRNING OCH OVERVAKNING
AV BOLAGET

UK COMBINED CODE ON CORPORATE
GOVERNANCE

Styrelsen har uppréattat denna rapport i enlig-
het med UK Combined Code on Corporate
Governance, utgiven i juli 2003 av Financial
Reporting Council, i dess andrade ordalydelse



fran juni 2006, samt relaterade rekommenda-
tioner.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och
stddjande principer avseende god styrning
och 6vervakning som éaterfinns i "Combined
Codge”. Bolaget folier samtliga bestammelser i
"Combined Code”.

INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem, vars syfte ar
att skydda aktiedgarnas investeringar och
bolagets tillgangar, sakerstélla att vederbdrliga
redovisningshandlingar uppréattas samt att
den ekonomiska information som anvands i
verksamheten och vid publicering &r riktig

och tillférlitlig samt ger en rattvisande bild av
bolagets ekonomiska stéllning och affarsverk-
samhetens resultat. Styrelsen ar &ven ansvarig
for att granska effektiviteten i det interna
kontrollsystemet. Systemet ar utformat for att
sakerstalla rimlig (inte nédvandigtvis absolut)
effektivitet i verksamheten samt efterlevnad av
lagar och foreskrifter. For ytterligare informa-
tion hanvisas till de punkter som avser
Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002 nedan.

RIKTLINJER | TURNBULL-RAPPORTEN

Sedan utgivningen av den s kallade Turnbull-
rapporten ("Internal Control: Guidance for
Directors on the Combined Code”) i septem-
ber 1999 av Institute of Chartered Accoun-
tants i England och Wales, har styrelsen regel-
bundet sett dver effektiviteten hos koncernens
kontrollsystem, riskhantering samt rutiner for
internkontroll pa Gvergripande niva. Dessa
genomgangar har dven omfattat en utvarde-
ring av internkontrollen, i synnerhet den
interna ekonomiska kontrollen, stodd av led-
ningens forsékran att tillborlig kontroll uppratt-
hallits, vidare av rapporter fran saval koncer-
nens interna revisionsfunktion som externa
revisorer kring frégor som identifierats under
deras lagstadgade revisionsarbete.

Till stod for dessa granskningar ligger ett arligt
"letter of assurance”, i vilket ansvariga chefer
dels bekréftar tillférlitigheten i systemen

for intern ekonomisk och icke-ekonomisk
kontroll, dels intygar att de foljer bolagets
policies och relevanta lagar och bestammelser
(inklusive lagstadgade krav fr branschen),
samt bekréaftar att de har rapporterat alla
svagheter i kontrollfunktionerna i bolagets
kontinuerliga granskningsprocess.

Styrelseledamdterna anser att ett effektivt
inbyggt system for internkontroll upprétthalls i
bolaget och att bolaget foljer riktlinjerna i
Turnbull-rapporten.

KONCERNGEMENSAM RISK- OCH
KONTROLLPOLICY/RISKRADGIVNINGSGRUPP
Genom styrelsens antagande av en koncern-
gemensam risk- och kontrollpolicy med st6d-
jande normer, har bolaget stravat efter att
bekrafta och formalisera hanteringen av
affarsrisker som en viktig del i all verksamhet.

Till stéd for linjechefernas arbete har vi en
renodlad riskhanteringsgrupp som hjélper

till att sakerstélla att viktiga risker identifieras
och kommuniceras pa lampligt satt.
Gruppens arbete granskas av var riskrad-
givningsgrupp (RAG), som bestar av repre-
sentanter p& hog chefsniva fran samtliga
affarsfunktioner. RAG beddmer nya och
kommande risker séval som risker som beror
flera delar av organisationen. Den spelar dven
en viktig roll for att framja kontinuerliga férbatt-
ringar av riskhanteringen genom att sprida
bésta praxis inom hela organisationen.
Gruppen leds av ekonomidirektdren och
avléagger tva rapporter om aret till koncernled-
ningen. RAGs rapporter om bolagets riskprofil
granskas bade av revisionskommittén och av
styrelsen.

SARBANES-0XLEY-LAGEN FRAN 2002
Amerikanska depabevis for AstraZeneca PLC
handlas pa New York-borsen och bolaget ar
darfor skyldigt att uppfylla rapporteringskrav
och andra krav fran den amerikanska finans-
inspektionen (Securities and Exchange Com-
mission, SEC) péa utlandska bolag. Den ameri-
kanska Sarbanes-Oxley-lagen trédde i kraft i
slutet av juli 2002 och dé& bolaget ar noterat pa
New York-borsen maste de bestammelser i
lagen som riktar sig till utldndska bolag foljas.
Avsnitt 404 i lagen kraver att varje bolag, i sin
arsredovisning som inlamnas till SEC, inklu-
derar en rapport dar ledningen bekréaftar sitt
ansvar for att inféra internkontroll f6r den
ekonomiska rapporteringen, samt arligen
beddma effektiviteten i denna internkontroll.
Dessutom krévs att de externa revisorerna
bekréaftar detta och rapporterar om led-
ningens beddmning. Som en utlandsk utfar-
dare med rétt till pAskyndad granskning maste
AstraZeneca forst uppfylla avsnitt 404 med
avseende pa sitt rakenskapsar fram till den

31 december 2006.

Bolaget har uppfyllt de bestammelser i lagen
som galler fér utldndska bolag. Styrelsen
anser att bolaget, redan innan lagen trédde i
kraft, hade ett vederhaftigt styrnings- och
Overvakningssystem, goda rutiner for att i ratt
tid inkomma med korrekta rapporter om dess
ekonomiska stéllining och verksamhetsresultat
samt ett effektivt och stabilt system for intern-
kontroll. Darfor har bolaget valt att koncen-
trera sig pé att utveckla och justera befintliga

system for styrning och évervakning samt
dartill hérande rutiner som géller rapportering,
internkontroll och andra relevanta fragor i
arbetet med att uppfylla bestdmmelserna i
lagen.

Styrelsens beddmning av effektiviteten i den
interna kontrollen av den ekonomiska rappor-
teringen finns pa sidan 31 (Ekonomisk éversikt
i sammandrag).

NEW YORK-BORSEN

Da bolaget ar en utlandsk utfardare av ameri-
kanska depabevis noterade pa New York-
bdrsen, har bolaget granskat de noterings-
regler for bolagsstyrning som maste foljas av
amerikanska bolag enligt New York-borsens
noteringsregler och funnit att bolagets befint-
liga rutiner f6r bolagsstyrning i stort sett
Overensstammer med reglerna.

ETISKA REGLER

Bolagets policy &r att krédva att alla dotterbolag
och dess medarbetare ska leva upp till hdga
etiska krav nér det géller integritet och &rlighet
samt agera med skicklighet, omsorg och
fornuft i yrkesutdvningen. Koncernledningen
strévar efter att se till att de normer som anges
i vara etiska regler genomsyrar hela organisa-
tionen. Sérskilt viktigt &r att alla medarbetare
efterlever bade lydelsen och andemeningen i
AstraZenecas etiska regler samt de krav som
har specificerats av bolaget som ett stod till
dessa etiska regler. AstraZenecas etiska
regler finns tillgéngliga p& vara hemsidor,
astrazeneca.se och astrazeneca.com.

KONCERNCHEFEN,
KONCERNLEDNINGEN OCH_
DELEGERING AV ATTESTRATT

Koncernchefen har delegerats befogenheten
att med ansvar infér styrelsen leda och verka
for en lGnsam utveckling av bolaget enligt det
grundlaggande malet att pa lang sikt 6ka
aktiedgarvardet i forhallande till alla fragor
utom dem som specifikt har reserverats for
styrelsen.

Koncernchefen ar ansvarig infor styrelsen fér
ledning och utveckling av bolagets verksam-
heter inom ramen for bolagets policies,
bemyndiganden och krav pé regelbunden
rapportering. Han ar forpliktigad att hanskjuta
vissa viktiga sakfragor (som definieras i den
formella delegeringen av styrelsens befogen-
heter) till styrelsen. Rollerna for styrelsen,
styrelsekommittéerna, ordféranden, koncern-
chefen och koncernledningen ar dokumen-
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terade, liksom bolagets delegerade befogen-
heter och bemyndiganden, principerna for
affarsverksamheten samt stabsfunktionernas
roller.

Koncernchefen har inrattat och leder koncern-
ledningen. Eftersom han har det fulla ansvaret
enligt de befogenheter som styrelsen anfor-
trott honom, &r koncernledningen det forum
genom vilket han utbvar sina befogenheter
avseende bolagets verksamhet (inklusive
Aptium Oncology och Astra Tech). Medlem-
marna i koncernledningen presenteras pa
sidorna 4 och 5. Koncernledningen samman-
trader vanligen en gang i ménaden for att ga
igenom och fatta beslut om viktigare fragor
som rér verksamheten. Koncernledningen gar
vanligtvis ocksé igenom arenden som &r av
s&dan omfattning eller betydelse att de
behdver tas upp av, eller som ar reserverade
for, styrelsen innan dessa arenden delges
styrelsen for genomgang och beslut.

INFORMATIONSPOLICY OCH
INFORMATIONSKOMMITTEN

Bolagets informationspolicy utgor ett ramverk
for hantering och offentliggérande av inside-
information och annan information av intresse
for aktiedgare och investerare. Den definierar
aven informationskommitténs roll. Informa-
tionskommittén leds av ekonomidirektoren,
och sammantrader regelbundet for att ge
koncernchefen underlag fér beslut om publi-
cering av insideinformation och hur denna ska
tilkdnnages.

INFORMATION TILL
REVISORERNA

De styrelseledaméter som innehade sina
poster vid godkéannandet av forvaltnings-
berattelsen 2006 bekraftar att savitt de
kanner till, finns det ingen relevant revisions-
information som bolagets revisorer inte kanner
till. Varje styrelseledamot har vidtagit alla de
atgarder som han/hon anser sig behéva vidta
som styrelseledamot for att fa kdnnedom om
relevant revisionsinformation och se till att
bolagets revisorer kanner till denna informa-
tion.

FORANDRINGAR |
AKTIEKAPITALET

Foérandringar i bolagets aktiekapital under
2006 framgar av tabellen ovan.
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Antal aktier
miljoner MUSD
Per den 1 januari 2006 1581 395
Nyemissioner 23 6
Aterkop av aktier 72 -18
Per den 31 december 2006 1532 383

AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA

Bolagets utdelningspolicy innehaller séval ett
regelbundet utdelningsfldde som aterkop av
aktier, vilket utgor ett flexibelt satt att skapa
varde for aktiedgarna, samtidigt som bolaget
kan styra kapitalstrukturen mer effektivt Gver
tiden.

Aktiedgarna har olika preferenser och styrel-
sen anser att kombinationen av regelbundna
kontanta utdelningar och aktieéterkdpspro-
gram gor att den kan balansera intressena
hos alla grupper av aktiedgare.

Styrelsen omprévar fortldpande sin strategi
avseende avkastning till aktiedgarna och
bekraftade 2006 sin avsikt att lata utdelningen
Oka i takt med resultatet, samtidigt som styrel-
sen sékerstéller att vinsten t&cker utdelningen
minst tva ganger.

Styrelsen &r &ven 6vertygad om att det fria
kassaflddet i forsta hand ska anvandas for
investeringar i verksamheten och nar detta har
tillgodosetts ska dverskjutande likvida medel
aterbetalas till aktiedgarna. Darfor har styrel-
sen for avsikt att under 2007 aterfora 4 miljar-
der USD av kapitalet till aktiedgarna genom ett
aktiedterkdpsprogram. Om det uppstar ytter-
ligare kassainfloden under 2007 fran emitte-
ring av aktier i samband med att medarbetare
|6ser in sina aktieoptioner, kommer styrelsen
att dvervéga att utdka aterkdpsprogrammet till
att &ven omfatta detta ytterligare belopp.

Under 2006 aterkodpte bolaget for annullering
72,2 milioner egna aktier till ett nominellt varde
av 0,25 USD per aktie till ett sammanlagt
belopp pé 4,1 miljarder USD. Under 2006
emitterades &ven 23,5 miljoner aktier, i sam-
band med inldsen av aktieoptioner och aktie-
program fér medarbetare till ett sammanlagt
belopp av 1,0 miljiard USD. Nettoantalet aktier
som aterkdptes 2006 var darmed 48,7 miljo-
ner, vilket motsvarar 3,1% av bolagets emitte-
rade aktiekapital per den 1 januari 2006.

Sedan bolaget inledde sina aktieaterkops-
program 1999 har sammanlagt 282,8 miljoner
egna aktier aterkdpts for annullering till ett
sammanlagt belopp pa 13,3 miliarder USD.
Dessa aktier representerade ca 15,9% av

bolagets totala emitterade aktiekapital vid
tiden for terkdpsprogrammets inledning
1999 (se tabell pa sidan 30).

Bolaget fortsatter att tillampa en stréng
kontroll vad avser alla delar av aterkops-
programmet for att garantera att engelsk
lagstiftning f6ljs, liksom FSAs regler for
notering, information och prospekt. Bolagets
informationskommitté sammantréder for att
tillse att inga aktiedterkop sker under perioder
nar detta ar forbjudet. Vid arsstamman 2007
kommer bolaget att sdka fornyat tillstand fran
aktiedgarna att aterkopa egna aktier.

POLICY FOR BETALNING AV
SKULDER

Formellt ingér det inte i bolagets riktlinjer att
uppfylla Confederation of British Industry’s
regler for snabb betalning till leverantérer.

| bolagets policy ingér dock att avtala om
lampliga betalningsvillkor med alla leveran-
t6érer for varje transaktion, att se till att dessa
leverantdrer &r medvetna om betalningsvill-
koren och att om de accepterar, sté fast vid
Overenskomna betalningsvillkor. Det sam-
manlagda belopp som AstraZeneca PLCs
dotterbolag var skyldiga leverantérer pa
balansdagen motsvarade 74 dagars genom-
snittliga inkdp.

ARSSTAMMA

Bolagets arsstamma kommer att héllas
torsdagen den 26 april 2007. Huvudstamman
halls i London och l&nkas via satellit till ett
mote som hélls samtidigt | Stockholm.

EXTERNA REVISORER

Ett forslag kommer att framlaggas pa ars-
stdmman den 26 april 2007 om omval av
KPMG Audit Plc, London, som revisionsbyra
fér koncernen.

P4 styrelsens vagnar

G HR MUSKER
GROUP SECRETARY OCH SOLICITOR

1 februari 2007



RAPPORT OM STYRELSENS ERSATTNINGAR | SAMMANDRAG

Denna rapport om styrelsens ersattningar har
upprattats i enlighet med de brittiska reglerna
for redovisning av styrelsens ersattningar fran
2002. | enlighet med reglerna kommer ett
forslag om godk&nnande av rapporten att
framlaggas vid arsstamman torsdagen den
26 april 2007.

Foljande personer ingar i erséttningskom-
mittén: Sir Peter Bonfield (kommitténs ord-
férande), John Buchanan, Joe Jimenez,

Erna Moller och, sedan den 26 juli 2006, John
Varley. Samtliga har titeln Non-Executive
Directors. Sir Peter Bonfield och Erna Mdller
kommer inte att stalla upp fér omval vid ars-
stamman 2007, och Sir Peters roll som kom-
mitténs ordférande kommer att dvertas av
John Varley.

OVERGRIPANDE ERSATTNINGS-
POLICY OCH SYFTE

Vid faststallandet av styrelseledaméternas
erséttningsniva beaktar ersattningskommittén
de policies, rutiner och andra faktorer som
avser alla medarbetare, enligt nedan.

Bolaget stravar efter att bibehalla en dynamisk
foretagskultur dar medarbetarna ar infér-
stddda med bolagets mal, vet hur deras
arbete paverkar mélen och att de tjanar pa att
prestera val. Mot denna bakgrund diskuteras
den specifika ersattningen till anstallda
styrelseledaméter och Gvriga medlemmar

i koncernledningen i 6verlaggningarna i
styrelsen och erséttningskommittén.

I linje med sitt synsétt under aret, har styrelsen

bekraftat att bolagets 6vergripande ersatt-

ningspolicy och syfte aven fortsattningsvis

kommer att vara foljande:

> Attrahera och behélla medarbetare med de
kvaliteter som &ar ndédvandiga for att bibe-
hélla bolagets stallning som ett av de basta
lakemedelsféretagen i varlden.

> Motivera medarbetarna att uppnéa den
prestationsniva som kravs for att skapa en
uthallig tillvaxt i aktiedgarvéardet.

For detta andamal har ersattningspolicyn och

praxis utformats for att:

> Knyta medarbetarnas och arbets-
gruppernas beldningar till verksamhetens
utveckling pé alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja hela
sin formaga.

> Uppmuntra medarbetarna att samordna
sina intressen med aktiedgarnas.

> Stoddja chefernas ansvar for att uppna resul-
tat med hjélp av medarbetarna, samt upp-
méarksamma goda prestationer pa kort och
lang sikt.

> Vara sé lokalt fokuserad och flexibel som é&r
majligt och fordelaktigt.

> Internt vara s& konsekvent som ar majligt
och férdelaktigt med hansyn till markna-
dens behov.

> Vara konkurrenskraftig och kostnadseffektiv
pa varje relevant arbetsmarknad.

Kostnaden och vardet av de olika delarnai

ersattningssystemet ska beddémas som en

helhet och utformas for att:

> Séakerstéalla en lamplig balans mellan fasta
och rérliga prestationsrelaterade kompo-
nenter, kopplade till kort- och langsiktiga
mal.

> Aterspegla konkurrenskraften pa mark-
naden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
STYRELSELEDAMOTER

For anstallda styrelseledaméter var de indivi-

duella komponenterna under 2006 féljande:

> Arslon — den faktiska &rslénen for var och
en av de anstéllda styrelseledamdterna fast-
stélld av erséttningskommittén, pa uppdrag
av styrelsen och beréknad i brittiska pund.
Alla villkor f6r anstéllda styrelseledamoter ar
baserade pa brittiska normer, utom David
Brennans pensionsavtal (inklusive sjuk-
vardsforsékring) som beskrivs nedan.

Foér 2007 ar anstallda styrelseledamoters

reviderade arsléner foljande:

— David Brennan 940 000 GBP (en 6kning
med 8,05% jamfért med hans 16n 2006),

— John Patterson 504 692 GBP (en 6kning
med 3,50% jamfort med hans 16n 2006),

— Jonathan Symonds 600 000 GBP (en
Okning med 8,15% jamfdrt med hans 16n
2006).

> Korttidsbonus:

— Koncernchefen var beréttigad till en arlig
prestationsrelaterad bonus enligt de
kriterier som beskrivs nedan. Den utbe-
talningsbara bonusen motsvarade en
skala frdn 0-180% av I16nen med 90% av
|dnen utbetalningsbar nér verksamhetens
mal har uppnatts. Bonusen var inte pen-
sionsgrundande. David Brennans bonus
fér 2006 uppgick till 1 049 220 GBP
(120,6% av 16nen). Fér 2007 kommer
bonusomfanget och resultatkriterierna att
vara desamma.

— Ekonomidirektdren var beréttigad till en
arlig prestationsrelaterad bonus enligt de
Kriterier som beskrivs nedan. Den utbe-
talningsbara bonusen motsvarade en
skala frdn 0-150% av I16nen med 75% av
|dnen utbetalningsbar nér verksamhetens
mal har uppnatts. Bonusen var inte

pensionsgrundande. Jonathan Symonds
bonus for 2006 uppgick till 566 936

GBP (102,2% av I6nen). John Pattersons
bonus fér 2006 uppgick till 489 124 GBP
(100,3% av I6nen). For 2007 kommer
bonusomfanget och resultatkriterierna att
vara desamma.

De prestationsrelaterade kriterierna for
faststéllandet av arsbonus for anstallda
styrelseledamdter (och andra medlemmar i
koncernledningen) ar foljande:

— 50% beror péa vinsten per aktie.

— 25% beror pa matt relaterade till
personens sarskilda ansvarsomraden
(eller, i fallet med koncernchefen,
genomsnittet av de individuella utfallen fér
ovriga ledamoter av koncernledningen).

— 25% beror pé en viktning av kvalitativa
och kvantitativa matt pé kvaliteten i verk-
samhetens utveckling (se avsnittet
Resultatmal och métt nedan).

Det kravs att medlemmarna i koncernled-
ningen flyttar dver en del av sin intjanade
bonus till aktier under en treérsperiod. Den del
som for nérvarande flyttas Over till aktier ar en
tredjedel av bonusen fore skatt for anstéllda
styrelseledamdter och en sjattedel for Gvriga
medlemmar i koncernledningen.

> Langsiktiga incitament:

— Anstallda styrelseledamoter beldnas
ocksa for forbattringar i aktiekursutveck-
lingen for bolaget under en period av
flera &r genom tilldelning av aktieoptioner
enligt AstraZenecas aktieoptionspro-
gram. Beviliandet av s&dana optioner
faststélls av ersattningskommittén som
aven avgor vilka resultatmal som ska gélla
och om de ska galla fér beviliande och/
eller utnyttjande av optioner.

— Under 2006 var anstallda styrelseleda-
méter (och dvriga medlemmar i koncern-
ledningen) ocksa beréttigade att delta i
AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram, som beskrivs nedan.

> Forvantan att ledande befattningshavare
ska aga aktier motsvarande en arslon och
behalla det antal aktier netto som férvarvats
enligt AstraZenecas aktieoptionsprogram
under minst sex manader efter att optionen
utnyttjats.

> Aven andra sedvanliga férméner (sdsom

bil- och sjukvardsformaner) tilhandahalls

genom bolagets flexibla formansprogram.
> Pensionsavtal, som beskrivs nedan.
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RESULTATMAL OCH MATT

Relevanta faktorer avseende bonus fér 2006
var ett starkt ekonomiskt resultat dver forvant-
ningarna och utméarkta framsteg inom viktiga
omraden. Vinsten per aktie 0kade med 34%
jamfoért med 2005, den globala férséljiningen
Okade med 11% totalt och med 23% for vik-
tiga tillvéxtprodukter, rérelseresultatet 6kade
med 28% och FoU-kostnaderna med 16%
(samtliga i fasta valutakurser). Forskningsport-
foljen starktes och omfattar nu 120 projekt
(jamfort med 106 for ett &r sedan), daribland
95 nya originalsubstanser och 25 projekt for
vidareutveckling. Betydande extern licensie-
ringsaktivitet utgjordes av sex storre inlicen-
sieringar och forvarv under éret, daribland
forvarvet av Cambridge Antibody Technology
Group plc. Goda framsteg gjordes inom
vidareutvecklingen av produkter, med nio
registreringsansokningar och nio godkénnan-
den i USA eller EU, inklusive registreringsan-
sokningarna fér Crestor (ateroskleros) och
Seroquel SR (schizofreni) i bade EU och USA.
Detta underbyggdes av en fortsatt betoning
av kostnadsdisciplin, forbattrad produktivitet
och mélstyrning. Bonusutfallet for 2006 ater-
speglade den 6vergripande utvecklingen for
koncernen och relevanta funktioner under
2006 i forhallande till tydliga méal avseende:

> ekonomisk utveckling,

> framsteg inom FoU,

> riskhantering,

> utveckling och succession i ledningen,
> bolagsstyrning och socialt ansvar samt
> anseende.

Under 2006 granskades ramverket for resul-
tatbaserad verksamhetsstyrning i syfte att
ytterligare starka vart fokus pé véra strate-
giska mal. Bonusutfallet for 2007 kommer att
aterspegla den Gvergripande utvecklingen for
koncernen och relevanta funktioner i for-
hallande till tydliga mal avseende:

> patienter,

> produkter,

> medarbetare och
> resultat.

Yitterligare information om dessa mal redo-
visas pa sidorna 26 och 27.

PENSIONSAVTAL

Koncernchefen omfattas av bolagets huvud-
sakliga formansbestamda pensionsplan i
USA, enligt en plan som galler for tidigare
anstallda i Astra Merck. Formaner enligt
denna plan &r avdragsgilla. Intjanade forméaner
Over specifika granser enligt planens formel
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och den amerikanska skattelagstiftningen
utbetalas genom en kompletterande, icke
avdragsgill pensionsplan (intjgnade formaner
for den brittiska tjansten bokférs i den brittiska
redovisningen). Den normala pensionsaldern
enligt bada planerna &r 65 ar. Enligt den av-
dragsgilla planen &r den intjanade pensionen
tillganglig utan avdrag fran 62 ars alder eller
tidigare om féljande villkor ar uppfyllda:

> Den kombinerade &ldern och tjanstetiden
vid pensionering ar eller Gverstiger 85 &r.

> Den kombinerade &ldern och tjanstetiden
den 1 juli 1996 var lika med eller dversteg
60 ar.

> Personen i frdga kategoriserades som en
icke hogavldnad medarbetare.

Liknande villkor for fortidspension galler for
den kompletterande icke avdragsgilla planen,
eftersom denna géller for hdgt avidnade med-
arbetare.

Vid dodsfall efter pensionering utgar efter-
levandepension till dverlevande make/maka
eller annan efterlevande formansberéttigad
person om detta valts fére pensioneringen.

Vissa féréandringar i beskattningen av pensio-
ner i Storbritannien tradde i kraft den 6 april
2006. Ersattningskommittén beddémde de
effekter dessa férandringar kan komma att
fa for anstallda brittiska styrelseledamoters
pensionsavtal. Ersattningskommittén till-
styrkte att erbjuda en kontant ersattning
istallet for framtida pension, vilken erbjuds
arligen och utbetalas pa det s&tt som varje
anstalld styrelseledamot sjalv véljer. Den
kontanta erséattningen motsvarar kostnaden
for den alternativa bruttopensionsforméanen.

Executive Director, Development, har valt att
fortsatta att omfattas av bolagets huvudsak-
liga formansbestamda pensionsavtal i Storbri-
tannien for det valfria &ret 2006/2007 istéllet
for att ta emot den kontanta erséttningen. Den
normala pensionséldern i denna plan ar 62 ér,
men intjanad pension &r tillganglig fran 60 ars
alder utan négra forsékringsmatematiska
reduktioner. Dessutom &r den intjanade
pensionen tillganglig utan avdrag fran 57 ars
alder om bolaget godkénner en anstkan om
fortidspension och fran 50 ars alder om pen-
sioneringen sker pé bolagets begéran. Vid
dddsfall efter pensioneringen utbetalas den
intidnade garantipensionen under de forsta
fem pensionséren och reduceras dérefter till
tva tredjedelar av detta belopp, i handelse av
att det finns en efterlevande make/maka

eller annan efterlevande formansberéttigad
person.

Chief Financial Officer omfattas av en pen-
sionsutfastelse som motsvarar medlemskapet

i den férmansbestamda pensionsplan som
galler fér Executive Director, Development.
Pensionsutféastelsens sammansattning harrér
fran tillampningen av inkomsttaket, som nu
har aviagsnats efter férandringar i beskatt-
ningen av pensioner i Storbritannien i april
2006. Motsvarande pensionsutfastelse ar
oférandrad. Den uppfylls genom en kombina-
tion av féljande:

> En &rlig betalning fr&n bolaget pa 26% av
grundiénen. Bolagets bidrag 2006 for
Jonathan Symonds med avseende pa
pensionsdelen var 172 000 GBP. Denna
betalning motsvarar tre manader med den
nivd om 50% som gallde fére april och nio
manader med den nya nivan.

> | den mén denna betalning inte racker for att
uppna likvérdiga villkor som den forméans-
bestdmda pensionsplanen i Storbritannien
betalar bolaget mellanskillnaden.

ASTRAZENECAS PRESTATIONS-
RELATERADE AKTIEPROGRAM

2006 var det andra aret som ett nytt presta-
tionsrelaterat aktieprogram (programmet)
tillampades.

BEVILJANDE OCH NYTTJANDE

AV AKTIETILLDELNINGAR

Programmet mojliggor beviljande av
prestationsrelaterade tilldelningar av aktier i
AstraZeneca PLC (vilket kan ske i form av
amerikanska depébevis i USA). Férutom i
undantagsfall, vilka féreskrivs i programmets
regler eller efter ersattningskommitténs gott-
finnande, ar beviljandet av sddana aktietilldel-
ningar villkorade av uppfyllandet av angivna
resultatmal och fortsatt anstélining inom
AstraZeneca-koncernen. Dessa aktietilldel-
ningar &r inte pensionsgrundande och kan inte
Overlatas eller dverforas (forutom vid dodsfall
déa de kan Overlatas till deltagarens formans-
tagare).

GRUND FOR DELTAGANDE
Ersattningskommittén ansvarar for att bevilja
alla aktietilldelningar enligt programmet och
for att faststalla den policy enligt vilken pro-
grammet ska tillampas, inklusive att besluta
om resultatmal och faststélla vilkka anstéllda
som ska erbjudas att delta i programmet.

Aktietilldelningar kan i princip beviljas nar

som helst, men inte under den tid d& bolaget
bedriver sitt bokslutsarbete. S&som redovisa-
des forra aret beviljades de forsta aktietilldel-
ningarna den 29 juni 2005 (2005 &rs tilldel-
ning”). Under 2006 beviljades aktietilldelningar
den 24 mars och den 19 maj (2006 éars tilldel-
ning”). Detaljer om dessa aktietilldelningar
finns i tabellen pa sidan 40.



BEDOMNINGSPERIOD OCH NYTTJANDEDAG

For 2005 éars tilldelning avser resultatmaélen
den treérsperiod som inleddes den 1 januari
2005. For 2006 &rs tilldelning avser resultat-
maélen tredrsperioden som inleddes den

1 januari 2006.

RESULTATMAL

For bada aktietilldelningarna ar resultatmalen
bolagets totala aktieavkastning under den
relevanta tredrsperioden jamfort med den
totala aktieavkastningen foér en utvald grupp
med tolv jdmbordiga lakemedelsforetag under
samma period. Dessa foretag ar: Abbott
LLaboratories, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly,
GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson, Merck,
Novartis, Pfizer, Roche, Sanofi-Aventis,
Schering-Plough och Wyeth.

Den totala aktieavkastningen inkluderar
aktiekursutveckling och terinvesterade utdel-
ningar for ett kalkylmassigt antal aktier, fran
den relevanta bedémningsperiodens borjan till
dess slut, och rangordnar féretagen i den
utvalda jamforelsegruppen efter uppnadd total
aktieavkastning under perioden. Den rangord-
ning som bolagets totala aktieavkastning
uppnar under bedémningsperioden avgor hur
manga aktier som kan nyttjas under den
relevanta tilldelningen enligt nyttiandeschemat
i tabellen nedan.

Nyttjandeandel av

Bolagets totala aktieavkastning tilldelade aktier

Under median 0%
Median 30%
Ovre kvartil 100%

Mellan median och

Gvre kvartil Proportionellt

For att dampa kortvariga fluktuationer berak-
nas ett genomsnittligt avkastningsindex Gver
den totala aktieavkastningen for varje foretag
under de tre manaderna fore borjan och slutet
av den relevanta beddmningsperioden.

Ersattningskommittén har handlingsfrinet att
tilldela upp till 256% fler aktier &n vad som
normalt star till buds for tilldelningen om bola-
gets totala aktieavkastning utvecklas vasent-
ligt battre &n jamforelsegruppens dvre kvartil.

Ersattningskommittén far andra eller bortse
fran dessa resultatmal om kommittén pa goda
grunder tror att resultatmalen inte langre ar
relevanta.

INFORMATION OM ANSTALLDA STYRELSELEDAMOTERS ANSTALLNINGSAVTAL

PER DEN 31 DECEMBER 2006

Aterstaende 16ptid

Anstalld styrelseledamot Avtalets datum 31/12 2006 Uppségningstid
David R Brennan 1/1 2006 Ett ar Ett ar
Jonathan Symonds 20/5 1998 Ett ar Ett ar
John Patterson 1/1 2005 Ett ar Ett ar

UTVECKLINGEN FOR ASTRAZENECAS
PRESTATIONSRELATERADE AKTIEPROGRAM
UNDER 2006

Diagrammen pa sidan 40 visar for varje till-
delning hur bolagets totala aktieavkastning
har utvecklats jamfort med foretagen i jam-
forelsegruppen fran den relevanta bedém-
ningsperiodens forsta dag till den 31 decem-
ber 2006 och hur bolaget ligger till mot de
ovriga foretagen matt pa detta sétt.

ANSTALLDA i
STYRELSELEDAMOTERS
ANSTALLNINGSAVTAL

Information om de anstéllda styrelseleda-
mdternas individuella anstéliningsavtal ges i
tabellen ovan. Om en anstalld styrelseledamot
sdgs upp kan bolaget, beroende pa omstan-
digheterna, bli skyldigt att kompensera styrel-
seledamoten. Denna kompensation motsvarar
de formaner han/hon skullle ha erhallit under
den avtalsenliga uppségningstiden plus, for
Executive Director, Development, den oredu-
cerade pensionsréatt som beskrivs pa sidan
38. For varje sadan forpliktelse gentemot de
nuvarande anstéllda styrelseledaméterna ar
det AstraZenecas avsikt att kompensationen
ska beraknas baserat pa ett ars grundion,
malbonus och andra formaner. Bolagets
policy, i handelse av att en anstalld styrelse-
ledamots anstéliningsavtal s&gs upp, &r att
undvika alla forpliktelser gentemot styrelse-
ledamoten utdver vad denne har ratt till enligt
avtalet, samt att i stérsta mojliga utstréackning
begransa uppkomsten av sadana forpliktelser.

NON-EXECUTIVE DIRECTORS
STALLNING

Ingen Non-Executive Director har anstall-
ningsavtal. De &r inte berattigade till presta-
tionsrelaterade bonusutbetalningar eller
aktietilldelning genom optioner. Inga pen-
sionsinbetalningar gors & deras vagnar. De
erséttningar som ska betalas till Non-Execu-
tive Directors faststalls av en styrelsekommitté
bestaende av Executive Directors.

STYRELSENS ERSATTNINGAR
UNDER 2006

Den samlade erséttningen, exklusive pen-
sioner och vardet av aktieoptioner och tilldel-
ningar enligt det prestationsrelaterade aktie-
programmet, som betalats till eller intjanats
av samtliga bolagets styrelseledamdter och
ledande befattningshavare fér tjanster inom
alla omréden, for aret som slutade den

31 december 2006, uppgick till 12 MGBP
(21 MUSD). Erséttningen till varje enskild
styrelseledamot framgar péa sidan 46 i brittiska
pund och US-dollar.

TOTAL AKTIEAVKASTNING

Enligt reglerna fér redovisning av styrelsens
ersattningar ska rapporten om styrelsens
ersattningar innehalla ett diagram som visar
den totala aktieavkastningen under en
femarsperiod for ett innehav av bolagets
aktier, jamfort med ett hypotetiskt innehav av
liknande aktier, for vilket ett brett aktiemark-
nadsindex beraknas. Bolaget ingér i FTSE 100
Index och for det diagram som visas pa sidan
40 har vi darfor valt FTSE 100 Index som
l&ampligt referensindex. Index har satts till 100
vid inledningen av den rullande femérs-
perioden.

STYRELSELEDAMOTERS INNEHAV
| ASTRAZENECAS PRESTATIONS-
RELATERADE AKTIEPROGRAM

Styrelseledaméters innehav av amerikanska
depébevis (ADS) i AstraZeneca PLC som
tilldelats via AstraZenecas prestationsrelate-
rade aktieprogram for amerikanska ledande
befattningshavare ingér inte i tabellen pa sidan
46 utan visas pé sidan 40. Med "riktvardet for
antal ADS” avses det hdgsta antal ADS som
skulle nyttjias om nyttjandegraden var 100%.

P4 styrelsens vagnar

G HR MUSKER
GROUP SECRETARY OCH SOLICITOR

1 februari 2007
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TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT TOTAL AKTIEAVKASTNING: ASTRAZENECA JAMFORT
MED FTSE 100 — FEM AR* MED JAMFORELSEGRUPPEN 1 JAN 2005-31 DEC 2006 MED JAMFORELSEGRUPPEN 1 JAN 2006-31 DEC 2006
(2005 ARS TILLDELNING)* (2006 ARS TILLDELNING)*
150 80 80
70 Tredje 70
100 60 plats 60
50 50
40 40
%0 30 30 oy
20 20 o
0 10 10 %
JANO2 JANO3 JANO4 JANO5 JANO6 JAN 07 0 0 =
I ASTRAZENECA B FTSE100 [ JAMFORELSEGRUPP* W BB IFISESIESZLE WEEBILESSI358S
e S = = S =< - g5 = < D =< ] =
* Kélla: Thomson Financial Datastream
**Ett genomsnittligt vérde for en jamforelsegrupp med * Kélla: Thomson Financial Datastream * Kélla: Thomson Financial Datastream
jambordiga lakemedelsforetag
STYRELSELEDAMOTERS OCH FORE DETTA STYRELSELEDAMOTERS INNEHAV | ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE AKTIEPROGRAM
Tilldelat innehav (riktvarde for antal aktier)  Riktvarde for antal Varde pa
Per 1/1 2006 eller Per 31/12 2006  aktier som omfattas tilldelningar Datum for
Tilldelning och bedémningsperiod utndmningsdagen  eller avgangsdagen av tilldelningar )" tilldelning Nyttjandedag
David R Brennan
2006 érs tilldelning: 1 jan 20061 jan 2009 - 73109 73 1092 2 174 993 2006-03-24 2009-03-24
2006 érs tilldelning: 1 jan 20061 jan 2009 - 19092 19 0928 543 740 2006-05-19 2009-05-19
Totalt - 92 201 92 201 2718 733
John Patterson
2005 &rs tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 41 945 41 945 41 9454 939 987 2005-06-29 2008-06-29
2006 érs tilldelning: 1 jan 2006—1 jan 2009 — 32 319 32 3192 961 490 2006-03-24 2009-03-24
Totalt 41 945 74 264 74 264 1901 477
Jonathan Symonds
2005 érs tilldelning: 1 jan 2005-1 jan 2008 47 723 47 723 47 7234 1069 472 2005-06-29 2008-06-29
2006 érs tilldelning: 1 jan 20061 jan 2009 - 41 646 41 6462 1238 968 2006-03-24 2009-03-24
Totalt 47 723 89 369 89 369 2 308 440
Sir Tom McKillop®
2005 ars tilldelning: 1 jan 2005—1 jan 2008 104 417 104 417 104 417+ 2 339 985 2005-06-29 2008-06-29
Totalt 104 417 104 4178 104 417 2 339 985

" Den relevanta andelen av styrelseledamotens 16n dividerades med aktiekursen pa tilldelningsdagen for att berédkna antalet aktier.
2 Aktiekursen pé tilldelningsdagen var 2975 pence.

3 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2848 pence.

4 Aktiekursen pa tilldelningsdagen var 2241 pence.

5 Avgick som styrelseledamot den 31 december 2005.

8 Minskas proportionellt enligt vad som beskrivs pé sidan 74 i 2005 &rs rapport om styrelsens ersattningar.

David Brennans innehav den 31 december 2006 av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats via AstraZenecas
prestationsrelaterade aktieprogram for amerikanska ledande befattningshavare (infort 2000) ingér inte i tabellen ovan utan redovisas nedan.
En AstraZeneca ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan far villkorslos rétt till pa nyttiandedagen faststéalls
genom att jamféra AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association under den
treériga beddmningsperioden.

Vérde pa
Ursprungligt Tilldelningar tilldelningar
Tilldelningar varde pa nyttjade nyttjade Tilldelningar Datum da
Tilldelat innehav (riktvarde for antal ADS) (riktvarde for tilldelningar under 2006 under 2006 som forfoll Datum for tilldelning
Per 1/1 2006  Per 31/12 2006 antal ADS) (USD) (antal ADS) (USD) under 2006 tilldelning kan nyttjas
David R Brennan
33104 - 33104 1163 937" 31780 1643 9792 1324 2003-03-25 2006-03-25
28 826 28 826 28 826 1344 156° - - - 2004-03-26  2007-03-26
27 877 27 877 27 877 1124 837 - - - 2005-03-24 2008-03-24
Totalt 89 807 56 703 89 807 3632 930 31780 1643979 1324

" Tilldelningskursen var 35,16 USD.
2 Slutkursen for ADS den 25 mars 2006 (nyttjandedagen) var 51,73 USD.
3 Tilldelningskursen var 46,63 USD.
4 Tilldelningskursen var 40,35 USD.
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BOKSLUT |
SAMMANDRAG

Detta sammandrag av bokslutet ar ett utdrag
av informationen i koncernens arsbokslut,
forvaltningsberattelse och rapport om styrel-
sens erséttningar. Det innehéller inte tillracklig
information for att medge lika langtgaende
insikter i resultatutfall och affarsforhéllanden
for koncernen som det fullstandiga &rsbok-
slutet, férvaltningsberattelsen och rapporten
om styrelsens ersattningar. Aktiedgare som
anser sig behdva ytterligare information har
rétt att, utan kostnad, erhalla ett exemplar av
koncernens senaste fullstandiga arsredovis-
ning med information fr&n Form 20-F, somi
engelsk version kan rekvireras frn styrelsens
sekreterare pa koncernens huvudkontor.

Svensk och engelsk version kan &ven
rekvireras fran Stromberg, 120 88 Stockholm,
tel 08-449 88 16.

Bokslutet i sammandrag pa sidorna 42-46
godkéandes av styrelsen den 1 februari 2007
och undertecknades pa styrelsens vagnar av:

DAVID R BRENNAN JONATHAN SYMONDS
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE TILL ARSSTAMMAN |
ASTRAZENECA PLC | ENLIGHET MED PARAGRAF
251 | COMPANIES ACT 1985

Vi har granskat bokslutet i sammandrag pa
sidorna 42-46. Denna rapport ar endast
upprattad for bolagets aktiedgare, som en
enhet, i enlighet med paragraf 251 i brittiska
Companies Act 1985. Var revision har genom-
forts sa att vi for bolagets aktieagare kan
uttala oss om de férhallanden vi ar skyldiga
att uttala oss om i en revisionsberattelse.
Uttalandet &r &mnat enbart f6r dessa aktie-
agare, utan nagra andra syften. S& langt

det &r forenligt med lagstiftningen accepterar
eller atar vi oss inget ansvar gentemot nagra
andra &n bolaget och dess aktiedgare som en
enhet, for var genomforda revision, for denna
rapport, eller fér de uppfattningar vi har

bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR
Styrelsen ansvarar for uppréattandet av ars-
Oversikten 2006 i enlighet med tillamplig lag-
stiftning.

Vart ansvar &r att rapportera om var uppfatt-
ning huruvida bokslutet i sammandrag i &rs-
Oversikten 2006 dverensstdmmer med det
fullstandiga arsbokslutet, forvaltningsberattel-
sen och rapporten om styrelsens ersattningar
och huruvida det uppfyller relevanta krav i
paragraf 251 i Companies Act 1985 och dar
ingéende bestammelser.

Vi tar ocksé del av 6vrig information i &rséver-
sikten 2006 och dvervager konsekvenserna
for var rapport om vi uppmarksammar nagra
uppenbara felaktigheter eller avvikelser mot
bokslutet i sammandrag.

GRUND FOR REVISIONSUTLATANDE

Revisionen har utférts i enlighet med Bulletin
1999/6 "Revisionsberattelse avseende bok-
slutet i sammandrag” utgiven av the Auditing
Practices Board. Var revisionsberattelse av-
seende koncernens fullstandiga arsbokslut
redovisar grunden for vart revisionsutlatande
om detta och rapporten om styrelsens ersatt-
ningar.

UTLATANDE

Enligt var uppfattning dverensstammer
bokslutet i sammandrag med det fullstdndiga
arsbokslutet, forvaltningsberattelsen och
rapporten om styrelsens erséattningar for
AstraZeneca PLC for perioden januari—
december 2006, och uppfyller aktuella krav i
paragraf 251 i Companies Act 1985 och dar
ing&ende bestdmmelser.

1 februari 2007

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserat revisionsbolag
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Omséttning 26 475 23 950 21 426
Kostnad for sélda varor -5 559 -5 356 -5193
Distributionskostnader -226 —211 =177
Forsknings- och utvecklingskostnader -3902 -3 379 -3 467
Marknadsférings- och administrationskostnader -9 096 -8 695 -8 268
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 524 193 226
Rorelseresultat 8216 6 502 4 547
Vinst vid avyttring av andel av joint venture - - 219
Finansiella intakter 888 665 532
Finansiella kostnader -561 -500 -454
Resultat fére skatt 8543 6 667 4 844
Skatt -2 480 —1 943 -1 161
Periodens resultat 6 063 4724 3 683
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 6 043 4706 3 664
Minoritetsintressen 20 18 19
Vinst per 0,25 USD aktie, USD 3,86 2,91 2,18
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning), USD 3,85 2,91 2,18
V&gt antal utestdende aktier, genomsnitt, miljioner 1564 1617 1673
Vagt antal utestdende aktier efter utspadning, genomsnitt, miljioner 1570 1618 1675
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 2217 1676 1408
Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
VINSTER OCH FORLUSTER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL
2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Periodens resultat 6 063 4724 3 683
Valutakursdifferenser och andra korrigeringar vid konsolidering 922 -1 052 744
Forluster(-)/vinster avseende likvida finansiella tillgangar, forda mot eget kapital -20 -10 31
Aktuariell forlust for perioden -108 -35 -179
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 137 —25 416
931 —1122 1012
Totala redovisade vinster och forluster for perioden 6 994 3602 4 695
Hanférligt till:
Bolagets aktiedgare 6 970 3595 4 690
Minoritetsintressen 24 7 5

Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 2004 omfattar en skattekredit pa 357 MUSD for valutafériuster som uppkom under 2000.

MUSD betyder miljoner USD.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2006 2005 2004
MUSD MUSD MUSD
Tillgdngar
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar 7 453 6 985 8 097
Immateriella tillgangar 4204 2712 3050
Ovriga placeringar 119 256 262
Uppskjuten skattefordran 1220 1117 1218
12 996 11 070 12 627
Omsattningstillgadngar
Varulager 2250 2 206 3020
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 5 561 4778 4 620
Ovriga placeringar 657 1624 1198
Skattefordran 1365 183 120
Kassa och bank 7103 4 979 4 067
16 936 13770 13 025
Summa tillgangar 29 932 24 840 25 652
Skulder
Kortfristiga skulder
Réntebarande Kkortfristiga skulder och krediter -136 -90 —142
Leverantdrsskulder och andra skulder -6 334 -5 466 -5478
Skatteskuld -2 977 -1 283 -967
-9 447 —6 839 -6 587
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga 1an och krediter -1 087 -1 111 —1127
Uppskjuten skatteskuld -1559 -1 112 -1 328
Pensionsskulder -1 842 -1 706 —1 761
Avséttningar -327 -309 —266
Ovriga Iangfristiga skulder -254 —72 —-86
-5069 -4 310 -4 568
Summa skulder -14 516 —11 149 -11 155
Nettotillgdngar 15 416 13 691 14 497
Eget kapital
Aktiekapital 383 395 411
Overkursfond 1671 692 550
Inldsenreserv 71 53 36
Fusionsreserv 433 433 433
Ovriga reserver 1398 1345 1384
Balanserade vinstmedel 11 348 10 679 11 590
15 304 13 597 14 404
Minoritetsintressen 112 94 93
Summa eget kapital 15 416 13 691 14 497

Bokslutet i sammandrag pé sidorna 42—46 godkandes av styrelsen den 1 februari 2007 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN JONATHAN SYMONDS
STYRELSELEDAMOT ~ STYRELSELEDAMOT
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2006 2005 2004

MUSD MUSD MUSD
Kassafl6de fran rérelsen
Resultat fére skatt 8543 6 667 4844
Finansiella intdkter och kostnader -327 -165 —78
Vinst vid avyttring av andel av joint venture - - -219
Avskrivning och nedskrivning 1345 1327 1268
Okning i kundfordringar och andra kortfristiga fordringar -470 -502 -207
Minskning av varulager 158 596 129
Okning i leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder 420 238 11
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 263 220 384
Kassaflode fran rorelsen 9932 8 381 6132
Betald ranta -70 -32 —69
Betald skatt -2 169 —1 606 —1 246
Nettokassaflode fran rorelsen 7 693 6 743 4817
Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Forvarv av affarsverksamhet -1148 - -
Avyttring av affarsverksamhet - - 355
Forandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta rantor 1120 —491 1855
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -794 -810 -1 063
Avyttring av materiella anlaggningstillgéangar 35 87 35
Forvarv av immateriella tillgangar -545 -157 -215
Avyttring av immateriella tillgangar 661 - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar =17 -12 =117
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 68 - -
Erhéllen ranta 352 206 119
Betalningar fran dotterbolag till minoritetsintressen -4 -5 -5
Erh&llna utdelningar - - 6
Nettokassa utflode(-)/infléde fran investeringsverksamhet -272 -1182 970
Nettokassainfléde fére finansiell verksamhet 7421 5 561 5787
Kassaflode fran finansiell verksamhet
Inbetalning fran emission av aktiekapital 985 143 102
Aterkép av aktier -4147 -3 001 -2212
Erhallna 1an - - 746
Amortering av lan - - 21
Betalda utdelningar -2 220 -1 717 -1 378
Férandring av kortfristiga 1&n 16 3 2
Nettokassautfléde fran finansiell verksamhet -5 366 -4 572 —2 761
Nettodkning av kontanter och andra likvida medel under perioden 2 055 989 3026
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens bdrjan 4 895 3927 872
Valutakurseffekter 39 —21 29
Kontanter och évriga likvida medel vid periodens slut 6 989 4 895 3927
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UTDELNING

2006 2005 2004 2006 2005 2004

Per aktie, USD Per aktie, USD Per aktie, USD MUSD MUSD MUSD

Slutgiltig, betald i mars 2006 0,920 0,645 0,540 1453 1061 914
Halvarsutdelning, betald i september 2006 0,490 0,380 0,295 764 615 494
1,410 1,025 0,835 2217 1676 1408

Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som slutgiltig, &r 1,23 USD per aktie och sammanlagt 1 885 MUSD. Den kommer att betalas ut den
19 mars 2007.

Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutafériuster pa 3 MUSD (2005: forlust p& 41 MUSD, 2004: vinst p& 30 MUSD). Dessa valutakursvinster
och valutakursforluster ingar i finansiella intakter och kostnader.

VINST PER AKTIE

2006 2005 2004
Resultat for rakenskapsaret fore jamforelsepaverkande poster, MUSD 6 043 4706 3378
Jamforelsepéaverkande poster efter skatt, MUSD - - 286
Resultat for rakenskapséret, MUSD 6 043 4706 3 664
Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster, USD 3,86 2,91 2,01
Vinst per aktie avseende jamforelsepaverkande poster, USD - - 0,17
Vinst per aktie, USD 3,86 2,91 2,18
Vinst per aktie efter utspadning fore jamforelsepaverkande poster, USD 3,85 2,91 2,01
Vinst per aktie efter utspadning avseende jamforelsepaverkande poster, USD - - 0,17
Vinst per aktie efter utspadning, USD 3,85 2,91 2,18
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier for ursprunglig vinst, miljioner 1564 1617 1673
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljioner 6 1 2
Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspadning, miljoner 1570 1618 1675

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende rattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélldas optionsprogram. Utspad-
ningen paverkar inte vinst per aktie. Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster under 2004 redovisas exklusive effekten av tva poster —
vinsten efter skatt p& 228 MUSD vid forséljningen av andel i ett joint venture och en skattelattnad p& 58 MUSD avseende en Gverenskommelse
med den amerikanska skattemyndigheten om att medge en del av uppgorelsen om Zoladex som redovisades 2002 som berattigad till
skatteavdrag.

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Efter arets slut har vi ingétt tvé nya samarbetsavtal med Bristol-Myers Squibb Company och Palatin Technologies Inc. for en inledande ersattning
pa 100 MUSD respektive 10 MUSD. Dessa belopp kommer att aktiveras som immateriella tillgangar 2007. Samarbetet med Bristol-Myers Squibb
avser utveckling och marknadsforing av tva substanser under utveckling for behandling av typ 2-diabetes. Vi ingick dven ett avtal om att forvarva
hela aktiekapitalet i Arrow Therapeutics Ltd for 150 MUSD. Arrow Therapeutics Ltd &r ett privatagt brittiskt bioteknikforetag med inriktning pa
forskning och utveckling av antivirala behandlingar.
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STYRELSENS ERSATTNINGAR

Den samlade ersattningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet,
som betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare for tjanster inom alla omraden, for aret som
slutade den 31 december 2006, uppgick till 12 MGBP (21 MUSD). Erséttningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i brittiska pund

och US-dollar. Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledamoter faststalls i brittiska pund.

Lén och Bonus Skattepliktiga . Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier! férmaner Ovrigt 2006 2005 2004
Brittiska pund £°000 £000 £°000 £°000 £000 £°000 £'000 £'000
Louis Schweitzer 260 - - - - 260 260 312
David R Brennan 942 699 350 1 671 2663 8193 n/m
John Patterson 483 326 163 14 21 1007 1049 n/m
Jonathan Symonds 598 378 189 6 5 1176 1269 970
Sir Peter Bonfield 82 - - - — 82 82 76
John Buchanan 69 - - - - 69 69 61
Jane Henney 57 - - - - 57 57 54
Michele Hooper 49 - - - - 49 49 43
Joe Jimenez 49 - - - - 49 49 43
Hékan Mogren 100 - - - - 100 100 479*
Erna Mdller 57 - - - - 57 57 54
Dame Bridget Ogilvie® 18 - - - - 18 57 54
Dame Nancy Rothwell® 30 - - - - 30 - -
John Varley’ 21 - - - - 21 - -
Marcus Wallenberg 40 - - - - 40 49 46
F d styrelseledamoter
Ovriga® - - - - - - 2289 2115
Totalt 2 855 1403 702 21 697 5678 6 255 4 026
Lon och Bonus  gkattepliktiga . Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier’ férmaner Ovrigt 2006 2005 2004
US-dollar $000 $000 $000 $000 $000 $°000 $000 $000
Louis Schweitzer 475 - - - - 475 476 562
David R Brennan 1720 1278 639 2 1226 4 865 14998 n/m
John Patterson 883 596 298 25 37 1839 1918 n/m
Jonathan Symonds 1093 691 345 11 9 2149 2 321 1764
Sir Peter Bonfield 150 - - - - 150 150 138
John Buchanan 126 - - - - 126 126 1
Jane Henney 104 - - - - 104 104 98
Michele Hooper 89 - - - - 89 90 78
Joe Jimenez 89 - - - - 89 90 78
Héakan Mogren 183 - - - - 183 183 8714
Erna Mdller 104 - — - - 104 104 98
Dame Bridget Ogilvie® 34 - - - - 34 104 98
Dame Nancy Rothwell® 56 - - - - 56 - -
John Varley’ 39 - - - - 39 - -
Marcus Wallenberg 73 - - — - 73 90 84
F d styrelseledamoter
Ovrigad - - - - - - 4191 3847
Totalt 5218 2 565 1282 38 1272 10 375 11 446 7 321

" Dessa siffror utgér den del av 2006 &rs bonus som ska Gverforas till aktier som ska behallas under en tredrsperiod.

2 Endast del av ar.

3 Endast del av &r, da han utnamndes till styrelseledamot den 14 mars 2005.

4 Betalning av 16n om 450 000 GBP (818 000 USD) samt del av arlig ersattning som Non-Executive Director om 29 000 GBP (53 000 USD).

5 Endast del av ar, da hon avgick som styrelseledamot den 27 april 2006.

6 Endast del av &r, d& hon utnamndes till styrelseledamot den 27 april 2006.

7 Endast del av ar, d& han utnamndes till styrelseledamot den 26 juli 2006.

8 Omfattar Sir Tom McKillops totalsumma 2005 pa 2 253 000 GBP (4 125 000 USD) plus Ake Stavlings slutbetalning pa 36 000 GBP (66 000 USD).

n/m - gj tilampligt
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OVERSIKT FOR KONCERNEN 2003-2006

. 2003 2004 2005 2006
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER MUSD MUSD MUSD MUSD
Omséttning och resultat
Foérsaljning 18 849 21 426 23 950 26 475
Kostnad for sélda varor -4 463 -5193 -5 356 -5 559
Distributionskostnader -162 177 —211 -226
Forsknings- och utvecklingskostnader -3012 -3 467 -3 379 -3902
Marknadsférings- och administrationskostnader —7 393 -8 268 -8 695 -9 096
Ovriga intékter och kostnader 188 226 193 524
Rorelseresultat 4 007 4 547 6 502 8216
Vinst vid avyttring av andel av joint venture - 219 - -
Finansiella intakter 381 532 665 888
Finansiella kostnader -311 —454 -500 -561
Resultat fore skatt 4077 4844 6 667 8543
Skatt -1 033 -1 161 —1 943 -2 480
Periodens resultat 3 044 3 683 4724 6 063
Hanforligt till:

Bolagets aktiedgare 3022 3 664 4706 6 043
Minoritetsintressen 22 19 18 20
Vinst per aktie
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD fore jamforelsepaverkande poster, USD 1,77 2,01 2,91 3,86
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig), USD 1,77 2,18 2,91 3,86
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning), USD 1,77 2,18 2,91 3,85
Utdelning per aktie, USD 0,725 0,835 1,025 1,410
Avkastning pa forsaljning
Rorelseresultat i procent av forsélining 21,3% 21,2% 27,2% 31,0%
Intakter i relation till fasta kostnader (IFRS) 100,4 93,6 85,6 92,7
2003 2004 2005 2006
PER DEN 31 DECEMBER MUSD MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10574 11147 9697 11 657
Ovriga placeringar 138 262 256 119
Uppskjuten skattefordran 1261 1218 1117 1220
Omséattningstillgangar 11 593 13025 13770 16 936
Totala tillgéngar 23 561 25 652 24 840 29 932
Kortfristiga skulder -6 558 -6 587 -6 839 -9 447
Langfristiga skulder -3 828 -4 568 -4 310 -5069
Nettotillgangar 13175 14 497 13 691 15 416
Eget kapital 13 086 14 404 13 6597 15 304
Minoritetens andel av eget kapital 89 93 94 112
Summa eget kapital och reserver 13 175 14 497 13 691 15 416

. 2003 2004 2005 2006
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassafléden
Nettokassainflode/-utflode(-) fran:

Rorelseverksamhet 3 368 4 817 6 743 7 693
Investeringsverksamhet —852 970 -1182 =272
Finansieringsverksamhet —2 674 —2 761 -4 572 -5 366

-158 3 026 989 2 055
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AKTIEAGARINFORMATION

ASTRAZENECA 2002 2003 2004 2005 2006
Utestaende aktier — miljioner

Vid érets slut 1719 1693 1645 1581 1532
V&gt genomsnitt for aret 1733 1709 1673 1617 1564
Aktiekurs — per aktie med nominellt varde 0,25 USD

Hogsta, pence 3625 2868 2749 2837 3529
L&gsta, pence 1799 1820 1863 1861 2574
Vid arets slut, pence 2220 2680 1889 2829 2744
Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december 2006

Antal aktier per innehav 202/3
1-250 0,5
251 - 500 0,7
501 -1 000 0,9
1001 -5 000 1,3
5001 -10 000 0,2
10 001 — 50 000 1,0
50 001 -1 000 000 12,3
Over 1 000 000* 83,1
Utfardat aktiekapital 100,0

* Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2006 hade AstraZeneca PLC totalt ca 394 000 aktiedgare, varav 137 137 var registrerade aktiedgare i det brittiska aktie-
agarregistret. Antalet utestdende aktier med ett nominellt belopp av 0,25 USD per aktie uppgick till 1 532 245 608 aktier. Dessutom fanns den
31 december 2006 ca 100 000 innehavare av amerikanska depabevis (ADR) motsvarande 10,48% av det utfardade aktiekapitalet och 157 000
aktiedgare i Sverige (registrerade hos VPC) motsvarande 23,32% av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depébevisen, vilka var och en

motsvarar en aktie, &r utfardade av JPMorgan Chase Bank.

UTDELNING FOR 2006

uUsb GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,49 0,266 3,60 18 september 2006
Utdelning, andra halvéret 1,23 0,630 8,60 19 mars 2007
Totalt 1,72 0,896 12,20

UTDELNINGAR

Utdelningen for andra halvaret 2006 kommer att utbetalas den 19 mars 2007 (i Storbritannien, Sverige och USA) till de aktiedgare som &r registre-
rade den 9 februari 2007. Aktien kommer att handlas exklusive ratt till utdelning pa bdrserna i London och Stockholm fran och med den 7 februari
2007. Amerikanska depabevis kommer att handlas exklusive ratt till utdelning pa New York-borsen fran samma datum. Framtida utdelningar

kommer normalt att utbetalas enligt féljande:
Forsta halvaret Meddelas i juli och utbetalas i september

Andra halvéret Meddelas i januari/februari och utbetalas i mars

Utdelningen for forsta halvaret 2007 kommer att utbetalas den 17 september 2007 (i Storbritannien, Sverige och USA) till de aktieagare som &r

registrerade den 10 augusti 2007.

EKONOMISK INFORMATION 2007

26 april 2007 Arsstamma och delérsrapport for forsta kvartalet 2007
26 juli 2007 Delarsrapport for andra kvartalet och forsta halvaret 2007
1 november 2007 Delérsrapport for tredje kvartalet och de forsta nio manaderna 2007
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Produktnamn i kursiv stil anger varumarken
som &ags av AstraZeneca-koncernen.
AstraZeneca, AstraZenecas logotyp och
AstraZenecas symbol &r alla varumérken som
&gs av AstraZeneca-koncernen. Varuméarken
som tillhér andra féretag &n AstraZeneca
anges med ® eller ™,

| denna arsoversikt avser "AstraZeneca’,
"koncernen”, "bolaget”, "vi”, "oss” samt "var”
AstraZeneca PLC och dess juridiska enheter

om inte sammanhanget anger nagot annat.

Om inte annat framgar baseras siffrornai
denna arsoversikt, avseende marknadsinfor-
mation och 6vriga kommentarer vad géller
stéllningen for var verksamhet eller produkter i
forhallande till konkurrenter, pa publicerad
statistik eller information for tolvméanaders-

perioden som avslutades 30 september 2006.

Denna statistik har erhallits fran IMS Health,
en ledande leverantor av statistiska data till
lakemedelsindustrin. Om inte annat framgar
har marknadsandelen och branschdata fran
IMS Health tagits fram genom att jamféra vara
forsaliningsintakter med konkurrenternas och
hela marknadens forsaljningsintakter under
denna period. | denna arsoversikt avser han-
visningar till varldsmarknaden for lékemedel
eller liknande uttryck, de 52 landerna i IMS
Healths MIDAS Quantum-databas, vilken
omfattar omkring 95% (i varde) av de lander
som granskas av IMS Health.

Syftet med denna arsoversikt &r att tillhanda-
halla information till féretagets intressenter.
For att bland annat uppfylla kraven enligt "safe
harbor provisions” intagna i US Private Securi-
ties Litigation Reform Act fran 1995, lamnar

vi foljande information: Denna arsoversikt
innehaller viss framéatriktad information om
AstraZeneca-koncernens verksamhet,
resultat och ekonomiska stélining. Aven om vi
anser att vara forvantningar baseras pa rimliga
antaganden kan framéatriktade kommentarer,
pa grund av sin art, involvera risker och os&-
kerheter samt paverkas av faktorer som kan
leda till att det faktiska resultatet och utveck-
lingen blir avsevéart annorlunda &n vad som
forutspéatts. De framaétriktade kommentarerna
avspeglar den kunskap och information som
var tillgénglig vid utarbetandet av denna ars-
oversikt och foretaget atar sig inget ansvar for
att uppdatera dessa framatriktade kommen-
tarer. Vi identifierar framétriktade kommenta-
rer genom ord som till exempel "férutse”,
"tror”, "férvantar”, "avser” och snarlika uttryck i
sadana kommentarer. Det finns betydelsefulla
faktorer som kan leda till att de faktiska resul-
taten avsevart avviker fran vad som uttryckts
eller antytts i dessa framétriktade kommenta-
rer, varav vissa ligger utanfor var kontroll.
Dessa inkluderar bland annat risken att
patentrattigheter eller ensamratt till marknads-
foring och varumarkesrattigheter I6per ut eller
forloras, risk for vasentligt negativt utfall av
tvister och statliga undersdkningar samt otill-
rackliga férsakringar, valutakursfluktuationer,
risken att forsknings- och utvecklings-
verksamheten inte resulterar i nya produkter
som nar kommersiell framgang, risken att
strategiska allianser inte blir framgangsrika,
konkurrenspaverkan, prisséankningar och
prisregleringar, skatterisker, risker for omfat-
tande produktansvarskrav, paverkan av att
tredje part misslyckas med att leverera varor
och tjanster, risk forknippad med misslyckad
hantering av en kris, risk for férsening av nya
produktlanseringar, svarigheterna att erhélla
och bibehalla myndigheters godkannande for
produkter, risk for att inte uppmarksamma
oversyner fran registreringsmyndigheterna,
risken att nya produkter inte utvecklas sa val
som vi forvantar oss, risk for miljidansvar, risk
att bedriva verksamhet pa nya marknade,
risker som kan skada vart anseende, samt
risk for produktforfalskning. Inget i denna
arsoversikt ar avsett att uppfattas som en
vinstprognos.
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