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2005

| KORTHET

>KONCERNENS FORSALJNING OKADE MED 10% | FASTA
VALUTAKURSER TILL 24 MILJARDER USD

>RORELSERESULTATET OKADE MED 39% TILL 6,5
MILJARDER USD, VILKETATERSPEGLAR DEN STARKA
FORSALJNINGSTILLVAXT EN OCH PAGAENDE PRODUK-
TIVITETSFORBATTRINGAR. RORELSEMARGINALEN
OKADE TILL 27,2% UNDER ARET

>VINSTEN PER AKTIE FORE JAMFORELSEPAVERKANDE
POSTER OKADE MED 41%

>UTDELNINGEN HOJDES MED 38%TILL 1,30 USD
FOR HELAARET

>VAR PRODUKTPORTFOLJ INNEHALLER NU
10 PRODUKTER MED EN ARLIG FORSALINING
PA GVER 1 MILJARD USD

> DE VIKTIGA TILLVAXTPRODUKTERNA ARIMIDEX,
CRESTOR, NEXIUM, SEROQUEL OCH SYMBICORT
UTVECKLADES STARKT MED EN TOTAL FORSALJNING
PA 10,8 MILJARDER USD, EN OKNING MED 27%

>GOD FORSALJNINGSUTVECKLING | ALLA REGIONER,
MED EN OKNING PA12% | USA, 8% | EUROPA, 8%
| JAPAN OCH 15% | OVRIGA VARLDEN

>FORSKNINGSPORTFOLJEN HAR FORSTARKTS:
FYRA NYA SUBSTANSER OVERFORDATILL
FAS 3-UTVECKLING

>FORSKNINGSPORTFOLJEN STARKTES YTTERLIGARE
MED TRE INLICENSIERADE SUBSTANSER (EN |
FAS 3 OCHTVAI FAS 2) SAMT FORVARVET AV KUDOS
PHARMACEUTICALS SOM TILLKANNAGAVS | DECEMBER

> SIR TOM MCKILLOP AVGICK SOM KONCERNCHEF
| SLUTET AVARET OCH EFTERTRADDES AV DAVID
BRENNAN




ORDFORANDEN HAR ORDET

=

Louis Schweitzer
Ordférande

AstraZeneca uppvisade ett utomordentligt
ekonomiskt resultat 2005 med god forsalj-
ningstillvéxt fér nyligen introducerade produkter
och god marknadsutveckling i alla varldsdelar.
Produktivitetsforbattringar gav viktiga bidrag. Vi
gjorde framsteg i arbetet med att forstarka var
sena forskningsportfdlj. Hoga investeringsni-
véer inom FoU uppréttholls under hela 2005
med nya anlaggningar och projekt i Sverige,
Storbritannien, USA, Kina och Indien.

AstraZenecas aktie utvecklades starkt under
2005 med 50% 6kning i absoluta tal jamfort
med 16,7% for FTSE 100 Index. P4 sidan 28
finns tva diagram, det ena visar vér totala
aktieavkastning under en femarsperiod jamfort
med FTSE 100 Index. Det andra visar foreta-
gets totala aktieavkastning jamfért med den
totala aktieavkastningen for en utvald grupp
med 12 andra lakemedelsforetag.

Styrelsen stér fast vid avsikten att ¢ka utdel-
ningen i takt med resultatet, varvid vinsten ska
tacka utdelningen i intervallet tva till tre ganger.
Efter en stark vinstutveckling under 2005
rekommenderar styrelsen en utdelning for
andra halvaret pa 0,92 USD; 7,02 SEK; 0,518
GBP per aktie, vilket innebar att den totala
utdelningen for &ret blir 1,30 USD; 10,01 SEK;
0,737 GBP per aktie, vilket motsvarar en
okning réknat i USD pa 38 procent.

De aktiedterkdpsprogram som godkénts vid
var ordinarie bolagsstamma, enligt vilka vi ater-
betalar de medel som 6verstiger vart berék-
nade behov fér framtida investeringar till aktie-
agarna, uppgick till 3 001 MUSD under 2005.

Styrelsens regelbundna strategiéversyn under
aret bekréftade lakemedelsbranschens lang-
siktiga attraktionskraft, med ett fortsatt behov
av battre halsovard till foljd av en allt aldre be-
folkning, icke diagnostiserade och icke tillgo-
dosedda medicinska behov, tekniska framsteg
och Okat valstand p& manga nya marknader.

Styrelsen drog ocksa slutsatsen att var om-
vérld forblir svér med utmaningar kring lake-
medlens prissattning, allt storre tillstdndsrelate-
rade hinder for produkter och 6kade krav pa
ansvar fran branschen, vilket sammantaget
paverkar introduktionen och anvandningen av
lakemedel. Vi fortsétter att fokusera pa att
mota utmaningarna och maximera mojlig-
heterna att uppnéa en uthallig vinstutveckling.

Styrelsens sammansattning forandrades
under 2005. Jag tilltrédde som ordférande i
januari samtidigt som John Patterson tog plats
i styrelsen som Executive Director med ansvar
for Development.

| mars utségs David Brennan till Executive
Director och i juli utség styrelsen honom till
VD och koncernchef fran den 1 januari 2006 i

samband med Sir Tom McKillops pensionering.

David Brennan har mer &n 30 ars erfarenhet av
lakemedelsbranschen med gedigna meriter
som chef for var verksamhet i Nordamerika.
Styrelsen ar fast forvissad om att han kommer
att leda foéretaget och var starka koncernled-
ning pa ett utmarkt satt.

P& styrelsens végnar vill jag tacka Sir Tom
McKillop fér hans utomordentliga insats och
engagemang som AstraZenecas forsta
koncernchef och under hans hela karriar inom
foretaget. Genom hans inspirerande ledarskap,
engagemang och drivkraft har AstraZeneca
blivit ett av varldens framsta lakemedelsfore-
tag, som gjort betydande insatser for battre
halsovard for patienter Gver hela varlden.

Under aret utnamndes Hakan Mogren, var vice
styrelseordférande, till Knight Commander of
the British Empire for sina insatser for lakeme-
delsbranschen och fér de brittisk-svenska
handelsrelationerna. Jag gratulerar honom
varmt till denna utndmning.

Utbver den omfattande genomgéangen av fore-
tagets strategi har styrelsen vid sina regel-
bundna sammantréaden &ven genomfért eko-
nomiska och funktionella granskningar av

verksamheten, med sarskild uppmarksamhet i
ar pé foretagets styrning, regelefterlevnad,
sakerhet, halsa, miljé samt riskbeddmning,
inklusive en genomgang av samtliga koncern-
policies och en granskning av styrelsens eget
arbete.

I enlighet med ett atagande till aktiedgarna fran
2000 om att efter fem ar granska foretagets
policies for ersattningar till féretagsledningen,
framlades och godkandes forslag om att inféra
AstraZenecas prestationsrelaterade aktiepro-
gram vid 2005 ars bolagsstamma. Program-
met introducerar langsiktiga incitamentsmajlig-
heter for foretagets ledande befattningshavare
atfolida av hogt stéllda resultatmal och ar av-
sett att stodja foretagets malsattning att leve-
rera ett forstklassigt varde till aktiedgarna.

Under 2006 kommer vi fortsatta att fokusera
pa forsaljningstillvéxten for vara nyckelproduk-
ter; att lyckas med forskningsportfolien; att
komplettera den med innovativa produkter fran
bade véar egen forskning och extern forskning
nar detta later sig géras; samt att bibehalla
takten i vara produktivitetsforbattringar. Jag ar
Overtygad om att vi &ven i fortsattningen kom-
mer att leverera fordelar for patienterna, utdel-
ning till aktiedgarna och vérden for samhallet i
stort. ®

LOUIS SCHWEITZER
Ordférande



KONCERNCHEFENS OVERSIKT

Sir Tom McKillop
Koncernchef

Under 2005 uppnadde foretaget utmarkta
resultat, langt Gver marknadens forvantningar i
borjan av aret, genom att en kraftig forsalj-
ningstillvéxt starktes av produktivitetsdkningar
och resulterade i en mycket stark resultat-
tillvéxt. Detta var sarskilt gladjande med tanke
péa de utmaningar och den osékerhet vi stod
infor efter en rad besvikelser under 2004.
AstraZeneca sattes pa prov under 2005 och
utfallet visar hur val vi agerade. Dessa erfaren-
heter &r av stort varde nér vi forbereder fore-
taget infér nya utmaningar i framtiden.

AstraZenecas styrka har sin grund i féretagets
enastadende produktportfolj, dess globala nar-
varo och framfor allt i medarbetarnas kreativitet
och engagemang.

De produkter vi har pa marknaden fortsatter
att utvecklas bade nar det galler styrka och
bredd. AstraZeneca har nu tio produkter som
var och en har en global forséalining pa éver

1 miljard USD. Flera av dessa, som Nexium,
Seroquel, Crestor, Arimidex och Symbicort,
har fortfarande en mycket stark férsaljnings-
utveckling och kommer att fortsatta att bidra till
tilvaxten pa medellang sikt.

Nexium uppnédde en forsalining pa 4,6
miljarder USD under 2005 genom en god
klinisk differentiering och ett starkt varumarke.
P& denna stora och kraftigt konkurrensutsatta
marknad kom det dérfor inte som nagon Gver-
raskning nar vi fick veta att en tillverkare av
generiska lakemedel, Ranbaxy Laboratories
Limited, hade Idamnat in en férenklad registre-
ringsansokan i USA avseende esomeprazol-
magnesium (den aktiva substansen i Nexium).
Vi har full tilltro till vara immateriella rattigheter
och tanker fortsétta att férsvara dessa kraftfullt
och har darfor IBmnat in en stdmning i US
District Court of New Jersey mot Ranbaxy
Laboratories for uppsatligt patentintrang.

Seroquel, med en forsalining pa 2,8 miljarder
USD under 2005, stérkte ytterligare sin stall-
ning som den mest férskrivna atypiska anti-
psykotiska behandlingen i USA och fortsatte
att Oka starkt pa 6vriga marknader. En andra
klinisk studie i fas 3 bekraftade tidigare resultat
och dppnade for en kompletterande registre-
ringsansokan till amerikanska Food and Drug
Administration (FDA) i december dar vi stkte
godkannande for behandling av bipolar
depression. Ett godké&nnande fér anvandning
inom detta viktiga omrade med icke tillgodo-
sedda medicinska behov skulle ge oss en ny
mojlighet till ytterligare forsaljningstillvaxt. |
slutet av aret utmanades aven patentet for
Seroquel i USA av Teva Pharmaceuticals USA.
Vi kommer &ven i detta fall kraftfullt forsvara
och havda vara immateriella rattigheter och har
déarfér 1amnat in en stamning i USA for uppsat-
ligt intrdng i substanspatentet som skyddar
Seroquel.

Forsaljningen inom omradet onkologi tkade
med 12% till 3,8 miljarder USD framst genom
forséliningen av Arimidex (1,2 miljarder USD)
som blivit det nya férhandsvalet vid adjuvant
behandling av bréstcancer hos kvinnor efter
menopausen. En aktuell studie som redovisa-
des pa brostcancersymposiet i San Antonio i
december visar att Arimidex ar den forsta aro-
matashammaren som ger sjukdomsfria dver-
levnadsférdelar jamfort med tamoxifen vid
behandling av hormonkanslig tidig bréstcancer.

Crestor, en hogeffektiv blodfettsdnkande
behandling, uppnadde en forsélining pa 1,3
miljarder USD under 2005, en 6kning med
38%, trots resteffekter av de tidigare ogrun-
dade pastaendena i USA om produktens
sékerhet. Vi satter alltid patienternas valbe-
finnande framst och fortsatte vart samarbete
med hélsovarden och registreringsmyndigheter
Over hela varlden for att dvervaka de eventuella
riskerna vid anvandning av produkten. | mars
2005 bekraftade FDA efter en grundlig gransk-
ning att de kolesterolsénkande férdelarna med
Crestor uppnas med en sékerhetsprofil i linje
med andra statinprodukter pa marknaden.
Marknadsandelen har nu ater borjat 6ka och
under 2006 ser vi fram emot publiceringen av
nagra viktiga nya studier som vi hoppas ska
bidra till att ytterligare befasta produktens ratt-
matiga stallning inom hjért/karlomradet.

Symbicort, en inhalationsbehandling mot ast-
ma och KOL (kronisk obstruktiv lungsjukdom),
fortsatte att ta marknadsandelar och uppnad-
de en forséljning pa 1,0 miljarder USD under
2005, genom sin effektivitet och flexibla an-
vandning. Produkten passerade en viktig
milstolpe i september nar vi lamnade in en
registreringsansokan i USA, varldens storsta
marknad. Ett godkannande kommer att med-
fora en utmarkt maojlighet for fortsatt forsalj-
ningstillvaxt.

Fortsatta framgangar med dessa fem produk-
ter bor lagga en grund till fortsatt tillvaxt och
det kénns bra att kunna rapportera sadana
utmarkta framsteg. Den langsiktiga framtiden
for ett forskningsinriktat foretag som
AstraZeneca maste dock bygga pa kvaliteten
hos féretagets forskningsportfdlj.

Resultaten fran SAINT I-studien av NXY-059,
ett lakemedel som studeras for sin formaga att
begransa invaliditeten efter ischemisk stroke,
var svaroverskadliga men uppmuntrande.
Stroke &r ett stort omrade med icke tillgodo-
sedda medicinska behov och resultaten var
mycket inspirerande, eftersom en rad lake-
medel inte har uppvisat nagra kliniska fordelar i
tidigare studier. Efter diskussioner med regist-
reringsmyndigheterna har vi i det ndrmaste
dubblerat omfattningen och gjort en del
férandringar av den andra viktiga studien
(SAINT ) for att sakerstélla basta mojlighet att
bekréafta effektiviteten hos NXY-059. Detta
kommer dock att fordréja slutférandet till 2007.

Ett stort kliniskt fas 3-program med Galida,
var nya diabetesbehandling, narmar sig slut-
forandet. Nér resultaten fran dessa studier blir
tillgéngliga under 2006 kommer vi att béttre
kunna beddma lakemedlets potential.

Under andra halvaret 2005 6vergick tva nya,
riktade cancerbehandlingar (Zactima och
AZD2171) till sen utvecklingsfas efter att goda
resultat i tidiga kliniska studier uppnatts. Dess-
utom medforde uppmuntrande resultat fran ett
omfattande utvecklingsprogram i fas 2 for
AZD6140, ett trombocythdmmande medel mot
hjart/kéarlsjukdom, till att &ven denna substans
gick in i sen utvecklingsfas. Vi hoppas att
AZD6140 kan medféra betydande fordelar
jamfort med dagens behandlingar inom detta
omrade.

Forutom goda framsteg med véra sena ut-
vecklingsprojekt har vi &ven haft ett av vara
basta ar i fraga om antal nya forskningsprojekt.
De goda resultaten med véra egna projekt
kompletteras av ett mycket aktivt program
med inlicensieringar och forskningssamarbeten
som inleddes tidigare under 2005. Detta inklu-
derar viktiga samarbeten som inleddes i slutet
av 2005 med Targacept Inc., AtheroGenics,
Inc., och Protherics PLC samt forvarvet av
KuDOS Pharmaceuticals Limited. Dessa affarer
ar frukten av ett langsiktigt relationsbyggande
med externa parter.

Nya produkter ar var livsnerv, men vi kan aven
uppna tillvéxt genom att expandera var mark-
nadsnarvaro geografiskt. Lakemedelsmarkna-
den utvecklas i takt med den férandrade
varldsekonomin. Varldens utvecklingslander
ké&nnetecknas av tillvaxt inom halsovardssek-
torn i takt med att deras bruttonationalprodukt



KONCERNCHEFENS OVERSIKT FORTS

Okar, vilket skapar nya spannande majligheter
for lakemedelsbranschen. AstraZeneca ér fast
beslutet att tillgodose behoven hos befolkning-
arna pa dessa nya marknader och vi gjorde
stora framsteg under 2005. Vi ar till exempel
det framsta, multinationella lakemedelsforeta-
get vad géller receptbelagda lakemedel i Kina
och var verksamhet dar har vuxit med Gver
200% de senaste fem aren. Stark tillvaxt har
ocksé uppnatts i andra lander i Asien, Latin-
amerika och Osteuropa.

I min inledning ndmnde jag AstraZenecas tre
starkaste sidor — vara produkter, var globala
narvaro och vara medarbetare. Verksamhetens
samtliga delar paverkas av foréandringar som ar
mer djupgaende och sker snabbare &n nagot
jag upplevt under mitt yrkesverksamma liv.

De foretag som blir vinnare i detta klimat ar

e som kan férutse och leverera vad som kravs
for framgéng och som har mod och férméaga
att ga fore konkurrenterna. Inom hela
AstraZeneca har vi formanen att ha ena-
stdende medarbetare vars kreativitet, harda
arbete, beslutsamhet och laganda har be-
segrat stora hinder och format det foretag

som vi har idag.

Det har varit en stor forman att & leda alla
kolleger och jag vill rikta mitt varmaste tack

till alla for era fantastiska insatser nér jag nu
drar mig tillbaka fran AstraZeneca. Jag vill aven
framfbra mina basta lyckdnskningar till styrel-
sen, min eftertrddare David Brennan och hans
ledningsgrupp, som jag ar saker pa kommer
att leda foretaget till annu storre framgangar. ®

o 1001

SIR TOM MCKILLOP
Koncernchef*

* Avgick fran styrelsen den 31 december 2005

David Brennan
Koncernchef

Styrkan i vart befintliga produktsortiment, nu
med tio produkter som var och en har en érlig
global forsalining pa éver 1 miljard USD, ér inte
bara ett tecken pa hur viktiga vara produkter ar
for patienter 6ver hela varlden, utan aven en
passande hylining till AstraZenecas medarbe-
tare for deras arbete under min féretradare

Sir Tom McKillops passionerade ledning.

Det blir nu mitt privilegium att fa leda
AstraZeneca och bygga vidare pa dessa resul-
tat i framtiden. Vi &r Klara 6ver var var framtid
finns. AstraZeneca har valt att identifiera, ut-
veckla och pa ett effektivt satt marknadsfora
en rad olika receptbelagda lakemedel som
konkret bidrar till att férbattra manniskors halsa
och som genererar uthalliga varden for vara
intressenter och samhallet i stort.

Vi inser att vi, for att lyckas i var stravan att
tilhandahalla 1akemedel som Okar livskvaliteten
och livslangden fér manniskor éver hela varl-
den, maste ta vara pé innovationskraften hos
inte bara vara medarbetare utan dven stka
mojligheter utanfor foretaget. Vi stravar alltid
efter att starka var tidiga forskningsportfolj
genom samarbeten med externa parter. Under
hela 2005 var en forstarkning av forsknings-
och utvecklingsportfélien var framsta prioritet,
och nyligen genomforda aktiviteter pa licens-
och afférsutvecklingssidan avspeglar en star-
kare inriktning pa att starka var sena utveck-
lingsportflj. Jag stér fast vid att vi ska fortsatta
att anvanda var starka ekonomiska stalining for
att ytterligare stérka var produktportfolj med
projekt som inte bara utgdr spannande kliniska
behandlingar, utan som ar kommersiellt livs-
kraftiga och som ger oss mdjlighet att skapa
uthalliga véarden for vara aktiedgare. ®

Yon

DAVID R BRENNAN
Koncernchef**

**Utsedd till koncernchef fran och med
den 1 januari 2006



UTVECKLINGEN | SAMMANDRAG

Jonathan Symonds
Chief Financial Officer

Férsaljning, MUSD

Tillvaxt'

23 950 +10%

21426 +9%

18 849

Resultat, MUSD

05 Tillvéaxt'
6 667 +41%

04
4625 +13%

o
@

4077
4077

B Resultat fore jamforelsepaverkande poster
B Resultat fore skatt

FoU-kostnader, MUSD

Tillvaxt'

3379 -4%

3467 [EESF

o
=

3012

Forsaljningsutvecklingen for vara viktigare produkter, MUSD

Nexium +18%
4633
3883

Seroquel +35%

Seloken/Toprol-XL +24%

Losec/Prilosec —17%

Crestor +38%
05 1268
04 908

Arimidex +44%
05 1181
04 811

Vinst per aktie, USD

Casodex +10%
05 1128
04 1012

Symbicort +22%
05 1006
04 797

Zoladex +7%
05 1004
04 917

Atacand +8%
[0 974
04 879

Avkastning till aktiedgarna — utdelningar
och aterkop av aktier, MUSD

05 Tillvaxt'
2,91 +41%
291 05 4718
04 04 3590
2,01 +14%
218 03 2376
03
1,77
1,77
B Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande
poster
M Vinst per aktie efter jamforelsepaverkande
poster
Utdelning for 2005
uUsb GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,38 0,219 2,99 19 september 2005
Utdelning, andra halvaret 0,92 0,518 7,02 20 mars 2006
Totalt 1,30 0,737 10,01

' De angivna tillvaxtsiffrorna visar underliggande utveckling och tillvéxt i fasta valutakurser.

Definitioner av resultatmaétt aterfinns i avsnittet Ekonomisk éversikt i sammandrag.
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VAR OMVARLD

> DET FINNS ETT VAXANDE BEHOVAV _
HALSOVARD — MANNISKOR LEVER LANGRE,
BEFOLKNINGSTILLVAXTEN OKAR OCH
MANGA SJUKDOMAR KAN FORTFARANDE
INTE BEHANDLAS

> VIMOTER AVEN ANDRA, KONKRETA
UTMANINGAR, SASOM PRISPRESS, HOGRE
KRAV FOR GODKANNANDE OCH HARD
KONKURRENS

Som ett globalt forskningsinriktat
lakemedelsféretag ar vi verksamma
i en standigt féranderlig omvarld
som bjuder pa bade mojligheter och
utmaningar for var verksamhet.

Okande efterfragan pa halsovard

Det finns ett véxande behov av halsovard pa
grund av befolkningstillvaxten och férvantad
Okad livslangd. Dessutom ar manga sjukdomar
fortfarande underdiagnostiserade, ineffektivt
behandlade eller sa finns det inga lakemedel for
behandling av dem.

Efterfragan pa halsovard kommer inte bara att
tilgodoses av dagens behandlingsformer, utan
aven av nya fran tkad forstaelse av sjukdomar-
nas biologi och om hur ny teknik kan anvandas.
Dessutom medfér snabbt vaxande ekonomier
som Kina att antalet patienter som har tillgang
till lakemedel Okar.

Varldsmarknaden

Under 2005 véarderades den globala lake-
medelsmarknaden till 536 miljarder USD. USA
ar fortfarande varldens ojamforligt stérsta
lakemedelsmarknad, och svarade fér ndrmare
halften (47 %) av den totala forsaljningen under
aret. Japan ar den nast storsta enskilda mark-
naden, med 11% av den totala forsaljningen.
De europeiska landerna svarar tillsammans for
29%. Bland de nyare marknaderna var férsalj-
ningsutvecklingen under 2005 sarskilt stark i
Kina (6kning 24 %), Brasilien (6kning 32%) och
Mexiko (6kning 11%).

Terapiomraden

AstraZenecas kompetens, erfarenhet och
resurser ar inriktade pa sex terapiomraden, som
tillsammans omfattar merparten av varldens
sjukdomar:

Onkologi: Over 11 miljoner manniskor far
diagnosen cancer varje ar i hela varlden. Fram
till 2020 vantas antalet ha ¢kat till 16 miljoner.
Sju milioner manniskor dor av cancer varje ér,
vilket utgdr 12,5% av alla dodsfall i varlden.
Brostcancer ar varldens vanligaste cancerform
och lungcancer &r den vanligaste cancerrelate-
rade dodsorsaken.

Hjarta/karl: Hjart/karlsjukdomar orsakar varje
ar 17 miljioner dodsfall i varlden och utgor dar-
med det stdrsta hotet mot de flesta vuxna
manniskors liv.

Mage/tarm: | vastvarlden har 10-20% av den
vuxna befolkningen diagnostiserats med reflux-
sjukdom (GERD). Férekomsten av GERD i Asien
ar lagre men Okar. Funktionella tarmrubbningar
ar en vanligt forekommande mag/tarmsjukdom
med otillracklig behandling och inflammatoriska
tarmsjukdomar ar ett annat omréde med stort
medicinskt behov.

Infektion: Infektionssjukdomar orsakar varje
ar 6ver 11 miljioner dodsfall. Den globala efter-
fragan pa antibiotika ar fortsatt hog till foljd av
tiltagande resistens och 6kad risk for allvarliga
infektioner.

Neurovetenskap (omfattande psykiatri, neuro-
logi, smartlindring och anestesi): Omkring 1%
av befolkningen utvecklar schizofreni nagon
géng i livet och 17 miljoner manniskor pa de
storre marknaderna lider av bipolar sjukdom.
Stroke ar den nast vanligaste dodsorsaken och
en av de framsta orsakerna till langvarig arbets-
oférméaga bland vuxna i industrivériden. Smarta
ar den framsta anledningen till att manniskor
sOker lakarhjalp.

Andningsvéagar och inflammation: Varlds-
héalsoorganisationen uppskattar att 100 miljoner
manniskor i hela varlden lider av astma och

over dubbelt s& manga av kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL), vilket uppskattas vara

den fjarde vanligaste dédsorsaken globalt.
Ledgangsreumatism &r ett annat omrade med
stora behov, motsvarande uppskattningsvis
40% av den totala marknaden inom inflam-
mation.

Mer information om véara lakemedel och om de
lakemedel vi utvecklar for att behandla dessa
sjukdomar, samt hur vara produkter har utveck-
lats under 2005, finns pé sidorna 20-21 i denna
Oversikt.

Vaxande utmaningar fér branschen
Forutom majligheterna i var omvarld, star bran-
schen &ven infor verkliga utmaningar.

Kosthadspress

Léakemedel svarar i regel endast fér mellan 10
och 20% av ett lands totala halsovardsutgifter.
Trots det skapar den 6kande efterfragan Gver
hela varlden ett allt storre kostnadstryck fér de
som betalar for halsovarden. Det &r fortfarande
framst lakarna som beslutar vilka behandlingar
som ska forskrivas till patienterna. | takt med
Okade behandlingskostnader férsdker dock
betalarna, som bland annat utgérs av den
offentliga sektorn, forsékringsbolag, managed
care-organisationer, arbetsgivare och patienter,
skaffa sig ett Okat inflytande dver de val som
lakarna gor. Under 2005 drabbades branschen
av fortsatt prispress i form av lagstiftning, inte
bara pa stora etablerade marknader, utan &ven i
Kina och Indien.

Bevisa ekonomiska fordelar
Forskningsinriktade léakemedelsforetag méaste
i allt hogre grad bevisa sina produkters eko-

nomiska och terapeutiska fordelar for de som
betalar for halsovarden. Det kraver investeringar
under ett lakemedels hela utvecklingscykel i
studier som visar kostnadseffektivitet, kost-
nadsmassiga férdelar och behandlingsresultat
(sasom 6kad Gverlevnad och livskvalitet) utover
traditionella studier avsedda att faststalla saker-
het och effektivitet.

Produktivitet

De foretag som kommer att lyckas ar de som
Okar sin produktivitet inom forskning och
utveckling av nya och differentierade lakemedel
som mdter marknadens véxande behov.
Samtidigt som branschen arbetar med att dka
sin produktivitet med hjalp av ny teknik, fortsat-
ter registreringsmyndigheterna att stélla allt
hogre krav for godkannande av lakemedel.

Lakemedelssékerhet

Beslut om godtagbar risk/nyttoprofil for ett I1ake-
medel kan paverkas bade positivt och negativt
av en rad faktorer. Dessa faktorer inkluderar
kliniska data bade fore och efter marknads-
introduktion, samt myndigheternas beddm-
ningar som ofta avspeglar medborgarnas oro
och férvantningar.

Konkurrens

AstraZenecas frdmsta konkurrenter ar andra
internationella, forskningsinriktade lakemedels-
och bioteknikforetag, som ocksa marknadsfor
varumarkes- och patentskyddade recept-
belagda léakemedel. | likhet med dessa foretag
konkurrerar vara produkter efter patentutgang
ocksa med generiska lakemedel. Det gél-

ler framst priset, eftersom generikatillverkare
inte har de hoga kostnader for forskning och
utveckling som féretag som AstraZeneca har.
Branschens bas avimmateriella rattigheter
utmanas i allt hdgre grad av generikatillverkare
som tidigt forsdker komma in pa stora mark-
nader, vilket pressar produkternas livscykler.

Anseende

Lakemedelsbranschens anseende har sjunkit
de senaste aren. Bidragande faktorer inkluderar
en 6kad oro bland allm&nheten kring fragor
som lakemedelssakerhet (underblast av en del
uppmarksammade lakemedelsindragningar pa
senare tid), Oppenhet i fraga om information,
marknadsforings- och forsaljningsmetoder
samt lakemedelskostnader.

Regleringar

Lakemedelsbranschen ar en av varldens mest
reglerade branscher. Receptbelagda lakemedel
kringgéardas av omfattande och 6kande regle-
ringar nar det géller deras sakerhet, effekt och
kvalitet. Dessa regleringar varierar fran land till
land, och ett lakemedel méaste godkannas av
de olika registreringsmyndigheterna i vart och
ett av de lander dér det ska marknadsféras.
Processerna for godkannande av nya lake-
medel &r invecklade, tidskrévande och kost-
samma. Till och med efter introduktion av nya
lakemedel kraver registreringsmyndigheterna
att en lang rad villkor uppfylls. ®



VAR STRATEGI

> VAR STRATEGI ANGER VARA MAL OCH
PRIORITERINGAR FOR ATT GE PATIENTERNA
FORDELAR OCH SAMTIDIGT UPPNA EN
UTHALLIG, LONSAM TILLVAXT

AstraZenecas medarbetare arbetar
hangivet med upptéackt, utveckling,
tillverkning och marknadsforing av
hogkvalitativa, effektiva, receptbe-
lagda lakemedel som skapar forde-
lar for patienter och mervarden for
aktiedgare och samhaéllet i stort.

Vi &r fast beslutna att hantera utmaningarna i var
omvarld pa ett effektivt sétt och att maximera
mojligheterna att uppna en uthallig, I6nsam till-
vaxt som placerar AstraZeneca bland de fram-
sta i branschen.

Véra insatser ar koncentrerade till fem strate-
giska prioriteringar som vi har identifierat som
avgorande drivkrafter for fortsatta framgangar
och som var och en har stéd av tydliga affars-
mal:

Produkterna
Maximera forsaljningstillvaxten genom att:

> Frigora hela potentialen hos vara marknads-
introducerade produkter under hela deras
livscykel.

> Stérka var stéllning pa befintliga marknader.

Oka var narvaro pa viktiga nya marknader.

> Kraftfullt forsvara vara rattmatiga immate-
riella rattigheter.

\Y

Forskningsportféljen
Leverera en portfolj med differentierade lakeme-
del som mdter patienternas behov genom att:

> Framgangsrikt leverera nasta generation
produkter under utveckling.

> Ytterligare Oka produktiviteten och effekti-
viteten i var forskning och utveckling av nya
l&kemedel.

> Stérka portfélien genom passande externt
riktade forvary, inlicensieringar och sam-
arbetsmajligheter.

> Noga gé& igenom utvecklingsportfolien for
att minska riskerna med nya innovativa
produkter.

Produktiv resursanvandning

Effektivt ledarskap: Anvanda vara resurser
optimalt genom att effektivt hantera alla vara
majligheter och atféliande risker for var verk-
samhet, samtidigt som vi foljer upp var utveck-
ling och lar oss av vara erfarenheter.

Basta praxis: Uppna hogsta effektivitet inom
alla delar av verksamheten genom att:

> Fortsétta att stérka var affarsmassiga kom-
petens i fraga om séljkarens effektivitet,
Overlagsen marknadsféring och forstaelse av
kundernas behov.

> Oka kostnadseffektivitet och operativ effekti-
vitet i varuférsorjningskedjan.

> Harmonisera och standardisera centrala
processer och tjanster.

Nya arbetsmetoder: Utveckla nya arbetsmeto-
der som motsvarar forvantningarna hos kunder
och intressenter genom att:

> Utforska nya satt att arbeta p& inom ramen
for var befintliga affarsmodell.

> Utvardera nya satt att anvanda vara resurser
och kompetenser pa for att skapa varden
for kunderna och en l6nsam verksamhet for
AstraZeneca.

> (G0ra strategiska investeringar inom lovande
nya halsovardsomraden.

Medarbetarna

Inom ramen for var prestationsinriktade kultur
vill vi uppmuntra och sttdja alla vara medarbe-
tare s att de gor sitt basta genom att:

> Skapa en miljo dar manniskor k&nner sig
positiva och entusiastiska med en klar for-
staelse av vara mal och varje individs bety-
delse for att né dem.

> Forvalta och utveckla alla vara talanger.

> Starka ledarskapet for att framja ett effektivt
beslutsfattande.

> Skapa en kultur dar méanniskor inte bara
bedodms efter vad de dstadkommer, utan
aven hur de gor det.

Anseendet

Vart mal ar att bibehalla fortroendet hos patien-
ter, kunder, medarbetare, aktiedgare, registre-
ringsmyndigheter och samhallet i stort genom
att:

> Forsta deras behov.

> Séakerstalla att vi haller vad vi lovar afférs-
massigt.

> Leva upp till vara grundvarderingar och
offentligt tillkdnnagivna etiska regler Gverallt
dar vi ar verksamma eller har inflytande. ®
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GENOMFORANDE AV VAR STRATEGI

> ETT ERAMGZ\NGSRIKT GENOMFORANDE |
AVVAR STRATEGI BEROR | SLUTANDEN PA
ETT EFFEKTIVT BESLUTSFATTANDE OCH
KORREKT RESURSANVANDNING

Vi genomfor vér strategi och sam-
ordnar vara breda kompetenser,
majligheter och resurser for att
skapa varden.

lllustrationen till hdger visar hur vi gar tilvaga
for att skapa varden genom att uppna vara
strategiska mal. Detaljerad information om véara
produkter och var utvecklingsportfdlj, samt var
utveckling under 2005, ges i denna arsoversikt.
| det har avsnittet beskriver vi de kompetenser
och resurser som ligger till grund for vara fort-
satta framgangar.

Produktiv resursanvéndning

Ett effektivt ledarskap ar avgérande fér en pro-
duktiv resursanvandning och for att sékerstélla
att vi har ratt resurser, pa ratt plats och ar ratt
samordnade, for att kunna na vara strategiska
mal.

AstraZenecas styrelse Styrelsen bestar av
Executive Directors, med direkt ansvar for
afférsverksamheten, samt Non-Executive
Directors, med ansvar for att tillféra oberoende,
objektiva beddmningar i samband med sty-
relsens beslut. Styrelsen faststaller bolagets
strategi och policies, 6vervakar hur bolaget
uppfyller uppstallda méal samt genomfor varje ar
en ingdende strategioversyn. Denna utvarderar
dven om ataganden gentemot aktiedgare och
andra forstas och genomfors, vilket inkluderar
regelbundna genomgangar av den ekonomiska
utvecklingen och viktiga affarsfragor. Se sidorna
24 och 25 fér mer information.

Koncernledningen Koncernledningen ar en
tvarfunktionell grupp med medliemmar fran
flera lander, tillsatt och ledd av koncernchefen.
Den fokuserar pa den dagliga driften av
verksamheten och pé foretagets utveckling.
Koncernledningen gar regeloundet igenom
och fattar beslut i alla viktiga affarsfragor.
Koncernledningen bestar av tre Executive
Board Directors och sex Executive Vice-
Presidents, vilka var och en har ett specifikt
ansvarsomrade i linje med var organisations-
struktur. Bilder av koncernledningens medlem-
mar aterfinns Ipande i denna arséversikt.

Riskhantering Var férmaga att identifiera och
effektivt hantera riskerna for var verksamhet &r
avgorande for vara fortsatta framgangar. Var
riskradgivningsgrupp, (Risk Advisory Group,
RAG), som leds av ekonomidirektéren och
bestéar av representanter fran samtliga affars-
funktioner, underlattar mycket av arbetet pa
detta omrade. RAG bistér den hdgsta ledningen

VI SKAPAR VARDE GENOM ATT GENOMFORA VAR STRATEGI

VARDE- FOU-PORTFOLJ

PRODUKTER

SKAPANDE

Discovery Development

Marknadsféring >

Tillverkning

Vetenskap

Intressenter-
nas behov

Styrning av produktportfdlj,
riskhantering,
matning

Kunskap, erfarenhet, kreativitet

EFFEKTIVT Produktiv resursanvandning
BESLUTS- Effektivt ledarskap
FATTAN D E Styrelse och koncernledning

Medarbetare
Kapital

Kassaflode, balansrékning

Immateriella rattigheter

Patent, licenser, ensamrétter, varumarken

Fysiska tillgangar

Laboratorier, fabriker, utrustning

Anseende

med att identifiera och utvérdera véra storsta
affarsrisker pa ett samordnat satt. Gruppen
fokuserar sérskilt pa funktionsévergripande
risker och kopplar riskhanteringen till rapporte-
ringen av verksamhetsresultatet samt sprider
basta praxis inom hela organisationen for att
framja kontinuerliga forbattringar. RAG rappor-
terar tva ganger per ar till koncernledningen och
dess rapporter om foretagets riskprofil granskas
arligen av styrelsen.

Ledarskapsutveckling Vi efterstravar att ge
vara chefer det stod de behdver for att kunna
hantera verksamheten och relaterade risker
effektivt, samt for att stimulera de prestations-
nivaer som kravs for framgang i en foréanderlig
och allt mer krdvande omvérld. Vi har enrad
globala program avsedda att starka ledarska-
pet, férdjupa centrala ledningskompetenser
och hjélpa cheferna utveckla ett gott samarbete
genom hela organisationen. Dessa program
kompletteras med lokala initiativ som behandlar
funktions- och landsspecifika aspekter av ledar-
skapsutvecklingen.

For att kunna fa fram chefer av hogsta klass i
framtiden tillampar vi en konsekvent strategi for
att identifiera och utveckla personer med ledar-
egenskaper i hela foretaget.

Medarbetare

Medarbetarna utgor var viktigaste resurs. Vi

ar stolta Gver vara 65 000 medarbetare ver
hela vérlden och vardesatter den mangsidiga
kompetens och de mdojligheter en global arbets-
styrka erbjuder. Vara framtida framgangar
bygger pa deras insatser.

Inom ramen for var prestationsinriktade kultur
har vi malsattningen att ge manniskor det stod
de behdver for att utveckla hela sin potential
och ge dem en arbetsmilj¢ dar de kénner sig
stimulerade och informerade samtidigt som
deras valbefinnande skyddas. Vi ser det som
centralt att optimera prestationerna pé individ-

Infria vara 16ften

och gruppniva, effektivt forvalta och utveckla
alla vara talanger, forbéttra vart ledarskap samt
att satsa pa att sakerstélla sakerhet, hélsa och
vélbefinnande for alla vara medarbetare Gver
hela varlden.

Vivill att vara medarbetare ska ha tydliga, mat-
bara och prioriterade mal i linje med géllande
affarsprioriteringar. Vi har nyligen introducerat
en uppsattning centrala principer och gemen-
samma processer, tillsammans med en rad
andamalsenliga verktyg, till stod for vara chefer
i en globalt samordnad satsning péa ledning och
utveckling av vara medarbetare.

Vi vill att vara medarbetare ska géra sitt béasta.
Déarfor uppmuntrar vi dem och ger dem vart
stod sé att de till fullo kan utveckla sina talanger
med hjélp av en rad hdgkvalitativa utbildnings-
och utvecklingssatsningar. Varje chef ansvarar
dessutom for att de egna medarbetarna har
individuellt utformade utvecklingsplaner. Lika
majligheter for alla &r en av hornstenarna i var
kultur, dér personliga framgéngar enbart base-
ras pa varje enskild medarbetares mojligheter
och arbetsinsats.

Tony Bloxham
Executive Vice-President,
Human Resources



Vianvander oss av flera olika kommunikations-
kanaler, samt personliga méten, for att séker-
stélla att vara medarbetare halls informerade
om afférsutvecklingen och har en klar bild av
sina mal och roller pa individ- och gruppniva.

Vi uppmuntrar aven utbyte av kunskaper och
tankar éver funktions- och landsgranser for att
stimulera kreativitet och bésta praxis inom fére-
taget. Aterkoppling ar mycket viktig for oss och
mojligheten att lamna aterkoppling &r inbyggd

i vara kommunikationskanaler. Vartannat ar
genomfor vi dessutom en global enkéat dar med-
arbetarna far tala om vad de ar néjda med och
vad de anser bdr forbattras. Extra uppmark-
samhet &gnas &t de forbattringsomraden som
framkommer i undersokningarna.

Immateriella rattigheter

Med hjélp av patent kan information och inno-
vationer spridas och goras tillgangliga samtidigt
som de utgdr en viktig drivkraft for den fortsatta
innovation som driver samhallets utveckling
framat. Patentskydd och andra typer av ensam-
ratter for vara lakemedel ger oss tid att gene-
rera de intakter vi behover for att fortsatta var
forskning, utveckling, tillverkning och marknads-
foring av nya lakemedel. Vi forsvarar darfor vara
rattmétiga immateriella rattigheter kraftfullt.

Kontanta medel och fysiska tillgangar
Vianser att vara resurser ar tillrackliga for vart
nuvarande behov, inklusive anlaggningsinves-
teringar, aterkdp av aktier samt utveckling och
lansering av nya produkter.

Viager och driver ett stort antal enheter som
anvands fér produktion, marknadsféring samt
forskning och utveckling éver hela véarlden. Vi
ser fortlopande Gver vara tillgangar som labo-
ratorier, fabriker och utrustningar for att saker-
stélla att de motsvarar verksamhetens behov.

Anseende

Vart anseende &r beroende av att vi haller vad vi
lovar i alla aspekter av var verksamhet. Vart mal
ar att introducera nya lakemedel pa marknaden
till nytta for patienterna. Bara darigenom kan

vi leverera det varde till vara aktiedgare som

vi, som ett bérsnoterat féretag, ar skyldiga att
gora.

Vi vet att séttet vi bedriver var affarsverksam-
het p&, och vad vi gor, ocksa &r viktigt for vart
anseende hos intressenter och samhallet i stort.
Att bibehalla AstraZenecas goda anseende

och fértroende som ett ansvarstagande fére-
tag hos dessa, innebéar att vi, dverallt dar vi ar
verksamma och har inflytande, ser till att leva
upp till vara 6ppet redovisade etiska normer.
Mer information om var strategi for ansvarsfullt
foretagande samt om vart resultat, vara policies
och vara principer, finns i den separata rappor-
ten Vart ansvar — ett sammandrag 2005, eller pa
vara hemsidor. ®

RESULTATMATNING

> RESULTATMATNING AR NODVANDIG FOR ATT
SKAPA FORSTAELSE FOR DE FRAMSTEG VI
GOR OCH FOR ATT IDENTIFIERA OMRADEN
SOM BEHOVER FORBATTRAS

Vianvander en rad ekonomiska och
andra resultatmatt for att bedoma
véara framsteg nér det géller att na
véra strategiska mal.

Styrelsen och koncernledningen anvander den
regelbundna rapporteringen av verksamhets-
resultatet for uppfolining av vart resultat och
inriktar sig pa utvecklingen for vara produkter,
forsknings- och utvecklingsportfolj, produktivitet
och I6nsamhet, avkastning till aktiedgarna samt
foretagets anseende och styrning. Satten att
mata utvecklingen pa dessa omraden stracker
sig fran kvantitativa, jamférande resultatmatt till
mer kvalitativa, ingaende analyser. Tillsammans
utgor detta grunden for en kontinuerlig dvervak-
ning och rapportering av hur vi har uppnatt vara
uppstallda mal, samt hur vi i slutdnden skapar
uthalliga varden for vara aktiedgare.

De specifika matmetoder som styrelsen och
koncernledningen anvander ndr de beddmer
utvecklingen pa omradena ovan, eller som pa
annat satt beddms kunna hjélpa aktiedgarna
att battre forsta och utvardera var verksamhet,
beskrivs ochillustreras i det féljande i denna
arsoversikt.

Matning av anseendet

De ovan namnda resultatmatten visar hur fore-
taget ligger till ndr det galler att leverera fram-
gangsrika lakemedel och darmed varde

for aktiedgarna.

Nér det galler att méta hur vi bedriver var verk-
samhet har vi en rad nyckeltal som vi anvander
for att méata vara framsteg pa viktiga omraden
relaterade till ansvarsfullt féretagande.

Revision av efterlevnad av lagar och regler ar
grundldggande for att sékerstélla hdga etiska
normer och detta ingér i flera av de nyckeltal
som vi anvander for att méta hur vi ligger till i
frdga om ansvarsfullt foretagande. Mer informa-
tion om dessa nyckeltal och utvecklingen 2005
ges i den separata rapporten Vart ansvar — ett
sammandrag 2005, eller pa vara hemsidor.

Vi deltar ocksé i ledande externa bedémningar,
till exempel Dow Jones Sustainability Indexes,
som ger oss majlighet att utvardera vara resultat
och fa storre kunskap om vad som krévs for att
uppna en uthallig utveckling.

AstraZeneca ingér i Dow Jones Sustainability
World Index 2006, som anvands over hela vérl-
den av kapitalférvaltare som investerar i socialt
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ansvarstagande foretag. Trots ett forbattrat

resultat, fick vi inte tillbaka den plats vi férlorade
aret innan i det europeiska indexet (Dow Jones
STOXX) dér konkurrensen har blivit allt hardare.

Foéretagets styrning

AstraZenecas etiska regler, som &r obligatoriska
for alla medarbetare, anger den hoga etiska niva
vi forvéantar oss av vara medarbetare.

Som en del av vart atagande enligt de etiska
reglerna att folja alla gallande lagar och fore-
skrifter, tillampar vi samtliga principer for god
styrning och dvervakning i UK Combined
Code of Corporate Governance. Vi foljer &ven
alla bestammelser i UK Combined Code och
vara rutiner for foretagets styrning foljer gene-
rellt New York-borsens noteringsregler. Vara
processer for [dpande revision ar avsedda att
sakerstélla att vi noga folier upp hur vi uppfyller
dessanormer. ®

Bruttomarginal, MUSD

% av férsaljining

18 594 EAF

16 233 75,8%

14 386 76,3%

FoU-, marknadsférings- och dvriga
kostnader, MUSD

% av férsaljining

05 s 50,4%
04 11 735 [EESERSI
03 10 405 55,2%

Rorelsemarginal, MUSD

% av forsalining

6 502

27,2%

21,2%

21,3%

Diagrammen ar exempel pa de métt som vi anvander for
att folja upp var verksamhets utveckling.
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Utvecklingen av ett nytt lakemedel ar 1ang, kom-
plicerad och kostsam. Det kan innebara upp till
15 ars forskning och utveckling, med insatser
fran hogt kvalificerade forskare med tillgang till
toppmoderna utrustningar, anlaggningar och tek-
nologier. Tusentals substanser undersoks for att
identifiera vilka som har bast potential att bli nya
lakemedel. Endast ett litet fatal nar marknaden.
Ofta kravs det investeringar pa dver 800 MUSD
innan en ny produkt kan bdrja generera forsalj-
ningsintakter.

Aven produktion och marknadsféring av lake-
medel kraver stora resurser, inklusive investeringar
i hogkvalitativa produktionsanlaggningar samt
sakerstallande av att vi har ratt forsaljnings- och
marknadsforingsnatverk for att informera yrkes-
grupper inom hélsovarden, de som betalar och
andra om de senaste tillgangliga behandlingarna.

Den forskningsbaserade lakemedelsindustrin star
bakom de allra flesta nya lakemedel (6ver 90%).
Ingen annanstans finns den kompetens, de erfa-
renheter och de resurser som kravs

for att uppna verkliga framsteg pa lakemedels-
omradet.

Framgangsrika innovationer driver samhéalls-
utvecklingen framat. Vara lakemedel &r avsedda
att forbattra halsa och livskvalitet for patienter dver
hela varlden. De skapar aven varde pa andra satt
genom att medfora saval ekonomiska som
terapeutiska fordelar for samhallet i stort.



AstraZeneca — Arséversikt 2005

14

FORSKNING OCH UTVECKLING

> VIAR INRIKTADE PAATT FORBATTRA .
KVALITETEN OCH PRODUKTIVITETEN I VAR
FORSKNING OCH UTVECKLING

> SOM KOMPLEMENT TILL VARA EGNA
INSATSER ANVANDER VI 0SS AV PASSANDE
EXTERNA MOJLIGHETER TILL SAMARBETE,
INLICENSIERING OCH FORVARV

Vara forskare delar ett gemensamt
mal: att fa ut livsforbattrande lake-
medel till patienterna sé& snabbt,
sékert och effektivt som majligt.

Vihar 11 900 medarbetare i var FoU-orga-
nisation vid 11 enheter i sju lander. Vi har

sex FoU-enheter i Storbritannien, USA och
Sverige, ytterligare fyra forskningsenheter i
USA, Kanada, Indien och Frankrike som enbart
fokuserar pé Discovery, samt en enhet for
Development i Japan. Dessa resurser komplet-
teras av klinisk utveckling vid 40 enheter dver
hela varlden.

Varje arbetsdag investerar viomkring 14 MUSD
i FoU, och vi &r fast beslutna att fortsatta att
leverera hogkvalitativa, effektiva lakemedel inom
viktiga hélsovardsomraden. Vi fortsatter att
fokusera pa att 6ka produktiviteten och effekti-
viteten i vara forskningsprocesser for att saker-
stélla att vi s& snabbt som majligt levererar nya
lakemedel som uppfyller myndigheternas

Utvecklingsprojekt - originalsubstanser
och produktutvecklingar

>

05 04 03
B Prekliniska B Fas 1
Fas 2 Fas 3

Kandidatsubstanser

John Patterson
Executive Director,
Development

krav, introduceras framgangsrikt och &r till nytta
for patienter dver hela varlden. Under 2005 for-
andrade vi var operativa modell for att forenkla
vara processer och starka styrningen och risk-
hanteringen.

Discovery

Vara forskare inom Discovery utnyttjar spets-
kunskap inom vetenskap och teknologi for att
identifiera nya substanser med hog potential
att bli nya lakemedel. De samarbetar 6ver gran-
serna med utbyte av idéer och basta praxis for
att pa basta satt tillvarata mojligheterna med ett
globalt arbetssatt.

Vart arbete under senare ar med att starka
samarbetet mellan grundforskning och klinisk
medicin ger oss en battre forstaelse av man-
niskans sjukdomar och hur framtida lakemedel
kan anvandas for att férebygga och behandla
dessa sjukdomar. Vi fortsatter &ven att inféra
tidigare och striktare testning av sakerheten hos
nya potentiella lakemedel samt av hur de tas
upp av den manskliga kroppen och hur de lam-
nar den. Detta hjalper oss att i ett tidigare skede
eliminera de kandidatsubstanser som sannolikt
inte kommer att lyckas.

Development

Medarbetarna inom var Development-organisa-
tion har som mal att utveckla battre lakemedel
pa kortare tid. De arbetar globalt i projektin-
riktade team som har den relevanta, praktiska
kompetens och erfarenhet som behdvs for att
tillforlitligt och snabbt utveckla nya lakemedel
och hantera riskerna i samband med utveck-
lingsarbetet.

Vart fokus under 2005 har legat pa fortsatta
framsteg for den tidiga utvecklingsportfolien,
vilket resulterade i att nya fas 3-projekt inled-
des for Zactima, AZD2171 och AZD6140. Vi
ansokte aven om godkannande for nya anvand-
ningsomraden som breddar indikationerna

eller den geografiska téckningen for Arimidex,
Nexium, Seroquel och Symbicort.

Jan Lundberg
Executive Vice-President,
Discovery Research

Biologiska metoder

Som ett foretag vars framgang bygger pa
spetsforskning &r det centralt att vi fortsatter
att kontinuerligt félja upp och identifiera de
resurser och majligheter som kan hjélpa oss att
utveckla ndsta generation lakemedel som kan
ge fordelar for patienterna. Biologiska molekyler
representerar en sddan maojlighet och har de
senaste aren varit det snabbast vaxande seg-
mentet inom lakemedelsbranschen. Biologiska
molekyler produceras normalt pa naturligt satt
av levande organismer — till exempel antikrop-
par —som svar pa sjukdomar. Ny teknik ger
mojlighet att imitera och forbattra den naturliga
mekanismen dar denna inte sjalv racker till. Som
ett inslag i var omfattande biofarmakologiska
strategi ar vi fast beslutna att ta en betydande
andel av denna marknad genom att vidareut-
veckla de tva samarbeten som beskrivs nedan.
Genom att spela en aktiv roll i utvecklingen av
den nya tekniken &r var malsattning att ta fram
nya lakemedel baserade pa dessa samarbeten
till patienterna sé snabbt som majligt.

Breddning av arbetet

I linje med var strategi att identifiera riktade
forvary, inlicensieringar och samarbeten dér s&
ar mojligt, har vi ingatt ett antal viktiga externa
samarbeten for att stérka var utvecklingsport-
folj i de senare faserna. Dessa finns tidigare
beskrivna koncernchefens dversikt.

Vi fortsatte &ven att samarbeta med ledande
akademiska institutioner i syfte att bredda
basen for sjukdomsforskningen. Inklusive
viktiga strategiska samarbeten med Abgenix
Inc. och Cambridge Antibody Technology har
vinu 6ver 1 700 externa FoU-samarbeten och
avtal som kompletterar véra egna resurser.

Utvecklingsportfolj

Tabellen till hdger sammanfattar de nya sub-
stanserna i var utvecklingsportfolj. Fullstandig
information, inklusive produktutvecklingar, finns
i var rsredovisning med information fr&n Form
20-F 2005, eller pa vara hemsidor. ®
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NYA SUBSTANSER

Terapiomrade Inriktning pa studierna

Beréknad registreringsansékan
Substans Europa USA

Onkologi icke-smacellig lungcancer

Zactima (ZD6474) >2008 >2008

icke-smacellig lungcancer samt

cancer i tjock- och dndtarm AZD2171 >2008 >2008
Hjarta/karl diabetes/metabolt syndrom Galida 2hd 2007* 2ha 2007*
ateroskleros AGI-1067 (AtheroGenics) 1ha 2007 1h& 2007

arteriell trombos

AZD6140 >2008 >2008

Neurovetenskap stroke

NXY-059 (tidigare Cerovive) 1h& 2007 1ha 2007

Onkologi medullar skoldkortelcancer Zactima (ZD6474) >2008 >2008
solida tumorer Patrin™ (KuDOS) >2008 >2008
prostatacancer ZD4054 >2008 >2008

Hjarta/karl AF-konvertering AZD7009 2008 2008
trombos AZD9684, AZD0837 >2008 >2008

Mage/tarm inflammatoriska tarmsjukdomar AZD9056 >2008 >2008

Neurovetenskap kognitiva sjukdomar AZD3480 (TC-1734 Targacept) >2008 >2008

Andningsvagar  ledgdngsreumatism AZD9056 >2008 >2008

och inflammation kronisk obstruktiv lungsjukdom AZD9056 >2008  >2008
osteoartrit AZD8955 >2008 >2008
rinit AZD3778 >2008 >2008

Infektion allvarlig blodférgiftning CytoFab™ (Protherics) >2008 >2008

ST |

Onkologi solida tumorer och blodsjukdomar AZD0530, AZD1152 >2008 >2008
solida tumdrer AZD6244 (ARRY-142886), AZD4769, AQ4N (KuDOS) >2008 >2008
brostcancer KU59436 (KuDOS) >2008 >2008

Hjarta/karl blodfettrubbningar AZD2479 (Avanir) >2008 >2008
blodfettrubbningar/diabetes AZD6610, AZD8677 >2008 >2008

Mage/tarm gastroesofageal refluxsjukdom AZD3355, AZD9343, AZD9272 >2008 >2008

Neurovetenskap neuropatisk smarta AZD9272 >2008 >2008

Andningsvagar  ledgéngsreumatism AZD8309 >2008 >2008

och inflammation kronisk obstruktiv lungsjukdom AZD8309, AZD3342 >2008  >2008
astma AZD1981 >2008 >2008

PREKLINISKA

Onkologi solida tumorer AZD9935, AZD0424, AZD8931, AZD4877,
AZD7762, AZD5180 (Abgenix), AZD1845, AZD8330 >2008 >2008
solida tumorer och blodsjukdomar AZD3646 >2008 >2008
Hjarta/karl blodfettrubbningar AZD8450, AZD4121 >2008 >2008
diabetes AZD6370, AZD1092 >2008 >2008
hemostas AZD8593 >2008 >2008
diabetes/fetma AZD1175, AZD2207 >2008 >2008
arytmi AZD1305 >2008 >2008
Mage/tarm funktionella mag/tarmsjukdomar AZDB8081 >2008 >2008
gastroesofageal refluxsjukdom AZDB538 >2008 >2008
Neurovetenskap Alzheimers sjukdom AzD3102, AZD1080 >2008 >2008
angest AZD2327 >2008 >2008
multipel skleros (MS) AZD5904, AZD8797 >2008 >2008
neuropatisk smarta AZDB538, AZD9335 >2008 >2008
angest och depression AZD3783 >2008 >2008
nociceptiv och neuropatisk smarta AZD1940 >2008 >2008
Parkinsons sjukdom AZD3241 >2008 >2008
Andningsvagar AZDB067, AZD7928, AZD2914, AZD1236,
och inflammation kronisk obstruktiv lungsjukdom AZD4818, AZD5069, AZDI668 >2008 >2008
ledgangsreumatism AZD6703, AZD5672 >2008 >2008
osteoartrit AZD6357, AZD6605 >2008 >2008
astma/rinit AZD2392, AZD1744 >2008 >2008
astma AZD3825, AZD9215, AZD1678 >2008 >2008

* Avhéngigt resultaten fran fas 3-studier och diskussioner med registreringsmyndigheterna.
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VIKTIGARE

ONKOLOGI

Arimidex (anastrozol) ar varldens ledande aromatashdmmare matt i férsaljningsvéarde.

Casodex (bicalutamid) &r varldens ledande antiandrogena medel métt i férsaljiningsvéarde for behandling av
prostatacancer.

Faslodex (fulvestrant) &r en 6strogenreceptorantagonist utan agonisteffekter fér nedreglering av
Ostrogenreceptorn.

Iressa (gefitinib) &r en hAmmare av den epidermala tillvaxtfaktorreceptorn tyrosinkinas (EGFR-TKI) som blockerar
signalerna for cancercellernas tillvaxt och dverlevnad.

Nolvadex (tamoxifencitrat) &r fortfarande en allmant férskriven behandling vid bréstcancer.

Zoladex (goserelinacetat) implantat for behandling i en eller tre manader, &r varldens nést storsta LHRH-agonist,
matt i forsaljningsvarde.

HJARTA/KARL

Atacand ' (candesartan cilexetil) & en angiotensin ll-antagonist for férstanandsbehandling av hdgt blodtryck och
symptomatisk hjartsvikt.

Crestor 2 (rosuvastatinkalcium) ingér i produktkategorin statiner.

Exanta (ximelagatran), &r en ny oral direkt trombinh&mmare avsedd att férebygga och behandla uppkomst av
blodproppar (trombos).

Plendil (felodipin) ar en kalciumantagonist fér behandling av hégt blodtryck och kérlkramp.

Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) ger blodtryckssankning i 24 timmar med en tablett om dagen och
anvands aven vid hjartsvikt och kérlkramp.

Zestril © (lisinoprildihydrat) &r en ACE-hammare for behandling av ett flertal hjart/kérlsjukdomar, inklusive hdgt
blodtryck.

MAGE/TARM
Entocort (budesonid) ar en lokalt verkande kortikosteroid for behandling av inflammatoriska tarmsjukdomar (IBD).
Produkten tolereras battre &n andra kortikosteroider och ér effektivare &n 5ASA-produkter.

Losec/Prilosec (omeprazol) var den forsta protonpumpshammaren for anvandning vid kort- och
langtidsbehandling av syrarelaterade sjukdomar.

Nexium (esomeprazolmagnesium) &r den forsta protonpumpshammaren for behandling av syrarelaterade
sjukdomar som ger kliniska férdelar jamfoért med andra protonpumpshéammare och andra behandlingar.

INFEKTION

Merrem/Meronem “ (meropenem) &r ett intravendst antibiotikum av karbapenemtyp fér behandling av allvarliga,
sjukhusrelaterade infektioner.

NEUROVETENSKAP

Diprivan (propofol), ett intravenést anestesimedel, anvands for att inducera och bibehalla anestesi, 1&tt sedering
for diagnostiska ingrepp samt sedering inom intensivvarden.

Naropin (ropivakain) &r vérldens ledande langverkande lokalbeddvningsmedel. Med forbattrad sékerhet

och minskad paverkan pa muskelfunktionen ersétter produkten nu den tidigare standardbehandlingen med
bupivakain pa de stérre marknaderna.

Seroquel (quetiapinfumarat) &r ett atypiskt antipsykotikum som utgor forstahandsbehandling for en lang rad
symptom pa schizofreni och maniska episoder vid bipolar sjukdom.

Xylocain (lidokain) fortsatter att vara varldens mest anvanda lokalbedévningsmedel efter mer an 50 ar pa
marknaden.

Zomig (zolmitriptan) anvands vid behandling av migrén, med eller utan aura.

ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION

Accolate (zafirlukast) &r en oral leukotrienreceptorantagonist for behandling av astma.

Oxis (formoterol) ar en beta-agonist fér behandling av astma och KOL.

Pulmicort (budesonid) &r ett antiinflammatoriskt inhalationslakemedel av typen kortikosteroid som férebygger
symptom och férbattrar kontrollen av astma.

Pulmicort Respules (inhalationssuspension av budesonid) ar den férsta och enda kortikosteroiden i USA i form
av nebuliseringssuspension for barn fran tolv manaders alder.

Rhinocort (budesonid) &r en nasal steroidbehandling fér allergisk rinit (hdsnuva), kronisk rinit och néspolyper.
Symbicort (budesonid/formoterol) &r en innovativ och effektiv behandling mot astma och KOL som erbjuder
Overldgsen effektivitet med enkelt justerbar dosering.

Vihar en mycket konkurrenskraftig
portfélj med marknadsintroduce-
rade l@kemedel utvecklade for att
tilgodose patienternas behov pa
viktiga halsovardsomraden.

Parallellt med véra framgangsrika mogna
produkter som Zoladex, Seloken/Toprol-XL,
Diprivan och Merrem har vi en rad viktiga
mycket lovande produkter, lanserade de senas-
te sex aren, vilka utgor grunden for fortsatt
tilvaxt pa kort till medelldng sikt. Dessa tillvéxt-
produkter inkluderar Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort. Alla vara produkter har
tydligt definierade livscykelprogram som inte
bara maximerar vara marknadsintroducerade
produkters kommersiella potential utan aven
den 6kade livskvalitet de ger patienterna. Mer
information om véra produkters utveckling finns
pa sidorna 20-21.

Patientsakerhet

Sakerheten for patienter som anvander vara
produkter har hégsta prioritet i alla vara aktivi-
teter.

|dealiskt sett ska ett lakemedel endast ha effekt
pa den sjukdom som det ska behandla utan
nagra biverkningar. | verkligheten finns annu
inga sadana produkter, forskarnas anstrang-
ningar till trots, och alla lakemedel har olika
biverkningar som en del patienter kan drabbas
av. De som &r verksamma inom halsovarden
maste darfor, i samrad med patienterna, vaga
lakemedlens férdelar mot deras eventuella
biverkningar och bestdmma sig fér en accepta-
bel riskniva.

Vi efterstravar att minimera riskerna och maxi-
mera nyttan hos samtliga vara produkter — fran
upptéckt av ett mojligt nytt Iakemedel, genom
dess utveckling och under hela dess livscykel,
inklusive fortsatt utvardering efter introduktio-
nen pa marknaden. Inom AstraZeneca arbetar
ett team pa Gver 500 personer med klinisk lake-
medelssakerhet, och &r speciellt inriktade pa
uppgiften att sékerstalla att vi lever upp till vara
ataganden betraffande lakemedelssakerhet.
Vart och ett av vara lakemedel (under utveckling
eller p& marknaden) har tilldelats en lakare med
globalt ansvar for lakemedelssékerheten och
att produkten kontinuerligt sékerhetskontrolle-
ras. Till sin hjalp har denne lakare ett team med
forskare specialiserade pa lakemedelssakerhet.
Chefer inom lakemedelssakerhet i varje natio-
nellt dotterbolag har det lokala ansvaret fér pro-
duktsakerheten inom sina respektive lander.

Mer information om vart atagande for att
skydda patientsékerheten finns i den separata
rapporten Vart ansvar — ett sammandrag 2005,
eller pa vara hemsidor. ®

' Inlicensierad fran Takeda Chemical Industries Ltd.
2|nlicensierad fran Shionogi & Co., Ltd.

aInlicensierad fran Merck & Co., Inc.

“Inlicensierad fran Sumitomo Pharmaceuticals Co., Ltd.



FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

> VIAR STOLTA OVER VAR GLOBALA NARVARO,
MEN VET ATT DET AVEN AR NODVANDIGT
MED LOKAL NARVARO

> VIAAR FAST BESLUTNAATT UPPRATTHALLA
HOGA ETISKA KRAV PA VAR FORSALINING
OCH MARKNADSFORING OVER HELA
VARLDEN

Vi kombinerar vara globala resurser
med hogkvalitativa samarbeten pa
lokala marknader och inriktar oss pa
att agera snabbt och effektivt i enlig-
het med vara kunders varierande
behov.

Vi har ett omfattande globalt natverk for for-
sélining och marknadsforing i dver 100 lander.
Forsaliningen sker huvudsakligen genom
véra lokala marknadsbolag och produkterna
marknadsfors framst till 1akare (primar- och
specialistvard) och andra yrkesgrupper inom
halsovarden.

Vara lakemedel &r avsedda att forbéttra halsa
och livskvalitet. De medf6r aven andra fordelar.
Viinformerar &ven om produkternas ekono-
miska och terapeutiska fordelar till myndigheter
och grupper som betalar for halsovarden, till
exempel managed care-organisationer i USA.
Genom att minska férekomsten av sjukdomar
eller forbattra behandlingarnas effektivitet
bidrar vara produkter till att minska det véxan-
de trycket pa halsovardsbudgetar, till foljd av
befolkningsdkning, ekonomisk tillvéxt och dkad
forvantad livslangd.

Vianvander ett brett utbud av kommunikations-
kanaler, fran traditionella personliga moten via
professionella valutbildade séljare, till internet
som spelar en allt viktigare roll for att informera
yrkesgrupper inom hélsovarden och andra som
hanterar AstraZenecas lakemedel. Vianvander
aven TV-reklam riktad till konsumenter i USA.
Oavsett medium ar vi fast beslutna att agera
efter hogt stéllda etiska krav i alla vara forsalj-
nings- och marknadsaktiviteter dver hela varl-
den. Mer information om detta atagande finns i
den separata rapporten Vart ansvar — ett sam-
mandrag 2005, eller pa vara hemsidor.

Framgéang pa viktiga marknader &r hogt priori-
terad. Utdver att bygga vidare pé var ledande
stélining pa etablerade marknader som USA,
Japan och Europa, fortsatter vi att bygga upp
var styrka genom strategiska investeringar pa
snabbt vaxande marknader som Kina.

Nordamerika

Var forsalining i USA uppgick under 2005 till
10,8 miljarder USD (en 6kning med 12%) .
Detta aterspeglar var beslutsamhet att véxa

i USA, varldens storsta lakemedelsmarknad.
Med en marknadsandel pa 5% ar AstraZeneca
det femte storsta lakemedelsforetaget inom
receptbelagda lakemedel i USA réknat i forsalj-
ning. Arimidex, Crestor, Nexium, Toprol-XL och
Seroquel, med en sammanlagd forsaljning pa
7,6 miljarder USD, fortsatter att utgdra grunden
for var forsaliningsutveckling pa denna kraftigt
konkurrensutsatta och krdvande marknad.

| Kanada beholl vi var ledande stéllning som
nast storsta lakemedelsféretag med en forsalj-
ning pa 1,0 miliarder USD.

Ovriga vérlden

Forsaljiningen i Ovriga varlden var stark (12,2
miljarder USD, en 6kning med 9%) genom

god utveckling for Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort. Forsaljningen pa nya
marknader 6kade med 19%, som ett resultat
av fortsatta forsaljnings- och marknadsforings-
satsningar.

| Europa fortsatte myndigheternas omfattande
priskontroll att minska den totala tillvéxttakten
pa lakemedelsmarknaden, dven om effekterna
var mindre allvarliga &n under 2004. Trots

detta utvecklades Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort val under aret med
stark forsaljining i Tyskland, Storbritannien samt
Central- och Osteuropa. Forséliningen i Europa
uppgick till 8,5 miljarder USD under 2005 och
AstraZeneca rankas nu som det femte storsta
foretaget inom receptbelagda lakemedel pa
denna marknad.

| Japan Okade var forsalining an en gang
starkare an marknaden, med stark utveckling
for Arimidex, Casodex, Losec och Zoladex.
Forsaliningen uppgick till 1,5 miljarder USD
(en 6kning med 8%) och vi rankas nu pa
fiortonde plats pa denna marknad.

Vi uppvisade &nnu ett starkt ar i Asien/Stilla
Havsomradet, dar forséljningen 6kade med
15% till 1,4 miljarder USD. Vi rankas pé fjarde
plats i regionen och hade den snabbaste tillvax-
ten bland de tio framsta lakemedelsféretagen.

I Kina &r vi nu det storsta multinationella 1ake-
medelsforetaget inom receptbelagda lakemedel
med en tillvaxt pé 33%, och &r ett av de
snabbast vaxande lakemedelsforetagen i
landet.

| vriga varlden dkade forsaljningen i Latin-
amerika med 17%, framst genom utvecklingen
i Brasilien, Venezuela och Mexiko — de storsta
marknaderna i regionen. Merrem forblev var
bast séljande produkt, samtidigt som forsalj-
ningen av Crestor och Nexium var fortsatt
mycket dynamisk. Férséljiningen i Mellandstern
Okade med 10%, genom en stark férsaljining av
Atacand, Nexium och Symbicort. ®
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Bruno Angelici

Executive Vice-President,

Europa, Japan, Asien/Stilla Havsomradet
och dvriga varlden

Tony Zook
Executive Vice-President,
Nordamerika
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LN
VARUFORSORJNING

> VAR MALSATTNING AR SNABB, FLEXIBEL
OCH PALITLIG VARUFORSORJNING AV ALLA
VARA LAKEMEDEL

> HOGA KRAV AR EN GRUNDFORUTSATTNING

Vi har omkring 14 000 medarbetare
vid 27 produktionsanlaggningar i
19 lander. Deras uppgift ar att se till
att vi tilhandahaller kundservice av
hogsta kvalitet genom séker, hdg-
kvalitativ och kostnadseffektiv varu-
forsorjning dver hela varlden.

Véra varuforsorjningskedjor ar utformade for
maximal flexibilitet och vart nya varuforsori-
ningssystem, som nu &r infért inom merparten
av vart forsorjningsnatverk, fortsatter att ge
fordelar i frdaga om kundservice. Med négra fa
tillfalliga undantag, motsvarade leveranserna

Barrie Thorpe
Executive Vice-President,
Operations

av alla vara produkter marknadens efterfragan
under 2005.

Som en del av var 6vergripande riskhantering
Overvager vi noga vid vilken tidpunkt vi ska
etablera en passande férsérjningskedja i ett
lakemedels livscykel. Genom att investera vid
ratt tidpunkt sakerstaller vi kostnadseffektivitet.
Vi har etablerat sékra férsérjningskedjor fér
alla produkter i var sena utvecklingsportfolj.

[ tilldmpliga fall har vi &ven beddmt behovet av
ny teknologi, till exempel biologiska metoder.

Kostnadskontroll &r ett standigt prioriterat
omréade. Vart nya varuforsorjningssystem fort-
satte att ge effektivitetsvinster i tillverkningen
(sdsom kortare ledtider) och forbattrade kund-
servicenivaer under aret. Vi siktar nu pa att
genomfora ytterligare forbattringar.

Omkring 1 500 medarbetare arbetar med

att framstélla aktiva substanser och 11 800
med beredning och férpackning. Vi har ett
mindre antal anlaggningar for framstalining

av aktiva substanser kompletterade av en
effektiv outsourcing. AstraZeneca har anlagg-
ningar for framstalining av aktiva substanser

i Storbritannien, Sverige och Frankrike samt
en anlaggning for féradling av bulksubstanser
i Tyskland. Beredningsanlaggningarna finnsi
Storbritannien, Sverige, Puerto Rico, Frankrike,
Tyskland och USA. Férpackning gors pa ett
flertal platser, bade pa AstraZenecas egna
anlaggningar och hos vara underleverantorer, i
nara anslutning till vara marknadsbolag for att
séakerstélla snabb och flexibel varuférsorining.

Vi ser fortldpande éver vara befintliga produk-
tionstillgéngar for att sékerstalla att de anvands
sé effektivt som mojligt, samtidigt som vi beva-
rar den flexibilitet som kravs for att hantera fluk-
tuationer i efterfragan. Vi sélde var anlaggning

for bulksubstanser i Guayama, Puerto Rico,
samt vara anlaggningar i Naucalpan, Mexiko,
och i Manilla, Filippinerna. Vara investeringar i
varuférsorinings- och produktionsanlaggningar
uppgick till 206 MUSD under 2005 (352 MUSD
under 2004).

Var hogsta prioritet &r fortsatt att garantera
kvaliteten pa vara lakemedel, samt att de ar
sékra och effektiva. Rapporter fran rutinmas-
siga interna kontroller och inspektioner som
utfors av registreringsmyndigheter granskas
noggrant och om nodvandigt vidtas atgarder for
att tillmotesga regelverken. Resultaten fran alla
externa inspektioner under 2005 var tillfreds-
stéllande och vi drabbades inte av nagra stérre
forsoriningsproblem till foljd av att vara eller
underleverantdrernas anlaggningar inte kunde
leva upp till myndigheternas krav.

Reglerna for sékerhet, halsa och miljé (SHM) blir
allt strangare och myndigheterna lagger sarskild
tonvikt pa miljinormer och kemikaliesékerhet.
Véra produktionsanlaggningar drivs i enlighet
med olika tillstand och licenser samt interna led-
ningssystem, och vi &r inriktade pa att uppfylla
samtliga myndighetskrav som ett minimikrav.
Det finns idag inga SHM-problem som hindrar
oss fran att anvénda vara anlaggningar fullt ut.

Vi gor framsteg nar det géller att minska avfall
och energiférbrukning och antalet olyckor med
personskador minskar. Nar en olycka intraffat
gdr vi en noggrann utredning av de bakom-
liggande orsakerna och vidtar atgérder for att
undvika liknande olyckor i framtiden. Vi har
ocksa ett ndra samarbete med vara underleve-
rantérer for att uppmuntra dem att anta normer
liknande vara. Mer information om vart SHM-
arbete, och hur vi arbetar med vara leverantorer,
finns i rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2005, samt pa vara hemsidor. ®



STYRNING AV PRODUKTPORTFOLJEN

> EN STOR UTMANING FOR ALLA LAKE-
MEDELSFORETAG AR ATT BIBEHALLA EN
HOG KVALITET PA PRODUKTPORTFOLJEN
— ASTRAZENECA AR INGET UNDANTAG

Att uppfylla behoven hos patien-
terna och de yrkesgrupper som
behandlar dem star i centrum for allt
vi gar.

Drivkrafterna bakom véra fortsatta framgangar
utgdrs av en noggrann prioritering av nya moj-
ligheter inom forskningen, utveckling av dessa
majligheter for att tillgodose patienternas behov
samt att sakerstélla den maximala potentialen
fran vara marknadsintroducerade produkter.

Var nya funktion, Global Marketing and
Business Development (GMBD), som nyligen
inrattades for att stérka vara mojligheter inom
dessa omraden, samarbetar med vara FoU-
enheter, vara lokala marknadsbolag och, fram-
for allt, vara kunder for att sakerstalla leverans
av differentierade, uthalliga produkter som upp-
fyller icke tillgodosedda medicinska behov.

Funktionen GMBD (tidigare Product Strategy
& Licensing) ansvarar for de kommersiella
aspekterna av lakemedelsutvecklingen och
samordnar produkternas globala marknads-
foringsstrategier. Detta inkluderar att valja ratt
produkter och projekt for investering, utveckla
effektiva plattformar for introduktion av nya

produkter samt leda arbetet med att ta fram och
genomféra marknadsféringsstrategier.

Den efterstravade produktprofilen for varje

ny produkt definieras i ett tidigt skede av
forskningsprocessen for att vagleda FoU-
aktiviteterna och for att hjalpa till att forma
marknadsforingsstrategin. Varje profil bygger
pa var forstaelse av patienternas behov och

de drivkrafter som styr att en viss behand-

ling rekommenderas, forskrivs, betalas och
anvands. Nar en kandidatsubstans dverfors till
Development tas en specifik produktprofil fram,
baserad pa produktens sardrag och fordelar,
information om medicinska resultat och hélso-
effekter, positionering pa marknaden, berakning
av halsoekonomiskt varde samt konkurrens-
situationen. Profilen anvands sedan under hela
utvecklingsprogrammet for prioritering av de
fortsatta satsningarna.

Vihar nyligen omgrupperat vara produkter i
primar- och specialistvard s att vi kan starka
var fokusering pa kunderna och béttre utnyttja
de synergier som finns mellan dem.

GMBD utarbetar aven globala riktlinjer som
beskriver de arbetsmetoder och den niva vi
kraver vid marknadsféringen av vara produkter.
De utg6r en gemensam grund pa vilken vara
lokala natverk kan bygga vidare i enlighet med
varje marknads specifika behov. Detta séker-
stéller ett konsekvent tilvagagangssatt for all var
marknadsféring 6ver hela varlden samtidigt som
det ger den flexibilitet som vara team behover
pa sina lokala marknader.
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Martin Nicklasson
Executive Vice-President, Global
Marketing and Business Development

Samtidigt som vi efterstravar organisk tillvaxt
soker GMBD i linje med var strategi aktivt
passande mdjligheter till inlicensering och for-
varv for att fa tillgang till nya produkter och/eller
teknologier samt for att stddja tillvaxtprodukter
pa ett kostnadseffektivt satt.

Alla dessa aktiviteter stdds av en stark inriktning
pa patienternas och halsovardens behov. Den
férandrade instéliningen hos registreringsmyn-
digheter och betalare &r ocksa viktiga drivkrafter
bakom var produktutveckling och vara mark-
nadsaktiviteter.

E-handel

Var e-handelsverksamhet &r inriktad pa att
stérka samarbetet med véra intressenter och
Oka var snabbhet och effektivitet.

Allt fler manniskor inom halsovarden soker
aktivt information fran oss via internet och vi
avser att uppratthéalla ett flode av hogkvalitativt
medicinskt utbildningsmaterial som informerar
om och framjar korrekt anvandning av vara lake-
medel. I tillampliga fall anvander vi aven internet
for att informera patienter om vara lakemedel,
vilka sjukdomar de behandlar och hur lakemed-
len ska anvandas.

Vifortséatter aven att introducera internetbasera-
de processer som har medfort effektivitets- och
produktivitetsvinster i vara FoU- och forsalj-
ningsaktiviteter, genom att de underlattar snabb
informationsspridning internt och externt.

| takt med att utbudet av tjénster pa internet
Okar till nytta for vara kundgrupper, fortséatter vi
att granska och utvardera nya teknologier i syfte
att na vara verksamhetsmal och sakerstalla att
vi &r fortsatt konkurrenskraftiga. Det ar ocksa
nddvandigt med analyser och matningar som
hjalper oss att se hur vi kan fortsatta att tillvarata
de mojligheter som 6ppnar sig genom denna
kanal. ®
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VARA TERAPIOMRADEN

> VI AR VERKSAMMA INOM SEX VIKTIGA
HALSOVARDSOMRADEN

> VARA LAKEMEDEL AR AVSEDDAATT
UPPFYLLA BEHOVEN HOS PATIENTERNA
OCH DEYRKESGRUPPER INOM
HALSOVARDEN SOM BEHANDLAR DEM

Var kompetens, erfarenhet och vara
resurser ar inriktade pa sex terapi-
omraden som tillsammans omfattar
merparten av varldens sjukdomar.

Onkologi

Vi ska behalla véar stéllning som vérldsledande
inom cancerbehandling genom fortsatta intro-
duktioner av nyare produkter som Faslodex,
framgangsrika lanseringar av nya behandlings-
metoder under utveckling och fortsatt tillvaxt for
Arimidex, Casodex och Zoladex.

Den utmarkta tillvaxten for Arimidex fortsatte
under 2005, med stod av fem ars behandlings-
data fran ATAC-studien som visade att produk-
ten ar betydligt mer effektiv an tamoxifen nar det
géller forlangning av symptomfri dverlevnad.
Samma studie visade dven att kvinnor som
behandlas med Arimidex istallet for tamoxifen
mot hormonreceptorpositiv tidig bréstcancer
efter menopaus, ndrmast halverar risken fér
aterfall i sjukdomen och minskar risken att do
av sjukdomen med nastan en tredjedel.

Tillvéxten fortsatte &ven under aret for Casodex,
genom anvandningen av dosen 50 mg mot
framskriden prostatacancer samt den 6kade
anvandningen av dosen 150 mg, som ar god-
kand i 6ver 60 lander f6r anvandning mot tidig
prostatacancer. Fortsatta analyser av data fran
studier av tidig prostatacancer bekréaftade att
Casodex 150 mg ar ett utmarkt behandlingsal-
ternativ vid lokalt framskriden prostatacancer
(en delmarknad inom tidig prostatacancer).

Under aret beviljiades Zactima, for narvarande i
fas 3-utveckling, status som séarldkemedel inom
EU och USA (och beviliades &ven snabb hand-
laggning i USA) f6r undersékning av medullér
skoldkortelcancer. Status som sarlakemedel
uppmuntrar utveckling av produkter som visar
potential fér diagnostisering, férebyggande
och/eller behandling av livshotande eller mycket
allvarliga tillstand som &r séllsynta och drabbar
relativt f& manniskor. Snabb handlaggning ger
mojlighet till mer regelbundna méten med FDA
for att kunna inkludera myndighetens synpunk-
ter i lakemedlets utvecklingsplan.

Hjarta/karl

Vi &r ett varldsledande féretag inom lakeme-
del for hjart/kérlsjukdomar, med 6ver 40 ars
erfarenhet och ett starkt produktsortiment. Vi
efterstréavar att bygga vidare pa var starka stall-
ning genom inriktning pa omraden med viktiga

behov, sdsom hdgt blodtryck, diabetes, hdga
blodfettvarden och blodpropp.

Crestor, var statin for kontroll av kolesterol-
varden, &r nu godkand i 75 l1&ander och introdu-
cerad i 69, inklusive USA, Kanada, Japan och
de flesta EU-lander. Hoga kolesterolvarden
erkdnns i allt hdgre grad som ett stort halso-
problem. Av de manniskor som for narvarande
behandlas for hdéga kolesterolvarden upp-

nér bara cirka hélften sina mal med befintlig
behandling. Resterande har kvar ohdlsosamma
kolesterolnivaer. Effektivare behandlingar, som
Crestor, behdvs fortfarande.

| flera kliniska studier har Crestor visat sig sdnka
det "onda” kolesterolet effektivare &n andra sta-
tiner som forskrivs idag, och ger aven en 6kning
av det "goda” kolesterolet. En stor databas har
byggts upp med resultat fran kliniska studier
fore och efter godkannandet med dver 55 000
patienter samt uppfdéljning efter introduktio-
nerna, fran 40 miljoner utskrivna recept och
narmare sex miljoner patienter som behandlats
med Crestor sedan introduktionen 2003.

Efter noggrann analys av sékerhetsdata fran
kliniska studier och uppféljning efter introduk-
tionen for Crestor, avwisade FDA i mars 2005
formellt en begéaran 2004 fran Public Citizen, en
amerikansk konsumentorganisation, om att dra
tillbaka Crestor fran marknaden. | sitt svar
havdar FDA att "alla tillgéngliga data.... tyder pa
att Crestor inte medfdr storre risk for muskel-
toxicitet &n andra godk&nda statiner...”.

Under aret godkandes Atacand i USA for
behandling av hjartsvikt, baserat pa resultaten
fran det omfattande kliniska provningsprogram-
met CHARM. Resultaten visade en betydande
minskning av antalet dédsfall och sjukhus-
vistelser pa grund av hjartsvikt hos patienter
som behandlades med Atacand.

Med en forsaljning pa éver 1,7 miljarder USD
under 2005 ar Seloken/Toprol-XL fortsatt
varldsledande i kategorin betablockerare
(som enda behandling och i kombination med
diuretika).

Exanta, vér blodproppsbehandling i tablettform,
ar godkandi 21 lander for férebyggande kort-
tidsbehandling mot vends tromboembolism

i samband med ortopedisk kirurgi och har
hittills introducerats i 12 Iander i Europa och
Latinamerika for den indikationen. | USA fort-
satte vi under 2005 diskussionerna med FDA,
sedan myndigheten 2004 valde att inte god-
kanna Exanta for den amerikanska marknaden.
Den nuvarande bedémningen ar dock att det ar
osannolikt att det finns en vag framat for regist-
rering av Exanta i USA.

Mage/tarm
Vi ska behalla var ledande stéllning inom mag/
tarmomradet genom fortsatt marknadspene-

tration for Nexium over hela varlden samt hog-
kvalitativt nytdnkande och produktivitet inom
forskning och utveckling av nya behandlingar
for mag/tarmsjukdomar.

Nexium lanserades forst i Sverige i augusti 2000
och finns nu pé cirka 100 marknader, daribland
USA, Kanada och samtliga europeiska lander.
Produkten har tagits val emot av bade patienter
och lakare. | slutet av 2005 hade narmare 340
miljoner patientbehandlingar genomforts.

En injicerbar/intravends beredningsform av
Nexium ar nu godkand i 68 lander som ett
alternativ nar oral behandling inte kan ges vid
refluxsjukdom (GERD). Ytterligare godkéan-
nanden har beviljats i Europa for Nexium for
behandling och férebyggande av magsar rela-
terade till behandling med antiinflammatoriska
lakemedel (NSAID). Nexium &r &ven godkant i
USA for minskning av forekomsten av magsar i
samband med kontinuerlig NSAID-behandling
av patienter som riskerar att utveckla magsar.

En ansdkan for anvandning av Nexium vid
behandling av refluxsjukdom hos barn fran tolv
ars alder inlamnades under fjarde kvartalet i
USA och inom EU. Viinlamnade &ven en
ansOkan i USA i december for en oral, flytande
suspensionsberedning av Nexium.

Infektion

Vart mal ar att bygga upp var verksamhet inom
infektionssjukdomar genom att 6ka forsalj-
ningen av Merrem (som for forsta gangen
uppnadde en forsélining pa dver 500 MUSD)
och anvanda véra traditionella, strukturella och
genbaserade forskningsteknologier for att ta
fram nya produkter fér marknaden.

Arbete med att hitta en ny behandling mot
tuberkulos fortsétter vid var FoU-anlaggning

i Bangalore, Indien. Tuberkulos &r fortfarande
en av de infektionssjukdomar som orsakar flest
dédsfall bland vuxna i varlden. Detta ar en viktig
del av var satsning pa att bidra till att forbattra
hélsovarden i utvecklingslander pa ett uthalligt
sétt. Mer information om detta atagande finns i
den separata rapporten Vart ansvar — ett sam-
mandrag 2005, eller pa vara hemsidor.

Neurovetenskap

Vart mal &r att tillhandahalla lakemedel som
kan forbattra livskvaliteten inom de viktiga
omréadena psykiatri, smértlindring och neuro-
logi, samt behalla var varldsledande position
inom anestesi.

Seroquel erbjuder en valetablerad risk/nytto-
profil med bevisad effekt och en unik tolererbar-
het. Denna profil har lett till en 6kad anvandning
av Seroquel som vasentligt dversteg marknads-
tilvaxten pa alla marknader. Seroquel ar det
marknadsledande atypiska antipsykotiska lake-
medlet i USA, matt i nya receptforskrivningar
per manad och totalt, och i Europa fortséatter



forsaliningen att dka tva till tre ganger snabbare
an den atypiska marknaden.

Seroquel har nu godkénts i 73 lander for
behandling av bipolar mani och ar mycket
framgangsrikt med snabbt véxande marknads-
andelar.

Under aret Overtog vi hela ansvaret fran
MedPointe, Inc. for marknadsforing, forsalj-
ning och distribution av Zomig i USA. Zomig
Rapimelt, en apelsinsmakande tablett som
smalter snabbt i munnen for behandling av
migran, svarar nu for dver 35% av férsaljningen
av Zomig. Denna tablett pa 5 mg har godkants
och lanserats i flera EU-l&ander.

Diprivan &r varldens ledande intraventsa
anestesimedel. Over 90% av den totala férsalj-
ningen av Diprivan utgdrs av Diprivan EDTA, en
beredningsform skyddad mot mikroorganismer
och godkénd pa de flesta marknader.

Andningsvégar och inflammation

Vi ska vidareutveckla vér ledande stallining inom
astmabehandling genom tillvéxt for nyckel-
produkter, i synnerhet Symbicort, introduktion
av nya anvandningar for vara nyckelprodukter
och utveckling av nya behandlingar mot andra
inflammatoriska sjukdomar, sésom kronisk
obstruktiv lungsjukdom (KOL) och ledgangs-
reumatism (reumatoid artrit).

Symbicort ger snabb, effektiv kontroll av astma
samtidigt som lékarna har mojlighet att skréad-
darsy behandlingen sé att den motsvarar
patienternas behov genom justerbar dosering.
Det gor att lakarna kan skréaddarsy patienternas
behandling for att med en enda inhalator for
alla situationer hantera de faktorer som utldser
astma, och dérmed uppna hogre effektivitet an
med fast dosering. Symbicort &ridag den enda
kombinationsprodukten p& marknaden som
erbjuder dessa fordelar.

Forsaliningen av Symbicort fortsatte att dka
under 2005. | september ldamnades en regi-
streringsansokan in i USA for anvandning av
Symbicort for underhélisbehandling av astma
hos patienter fran tolv ars alder.

Symbicort ar dven godkant fér anvandning vid
KOL, dar studier har visat att medlet minskar
forekomsten av svara astmaattacker jamfort
med enbart en langverkande Iuftrorsvidgare.

Pulmicort fortséatter att utvecklas starkt med en
stabil tillvaxt och férsaljiningen har nu passerat
en miljard USD. | USA fortsétter forséljiningen
av Pulmicort Respules att 6ka, vilket ytterligare
har starkt stallningen som férstahandsval bland
inhalerade kortikosteroider fr behandling av
astma hos barn under fem ar. ®

FORSALJNING
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2005 2004  Underliggande
ONKOLOGI MUSD MUSD tillvaxt %
Casodex 1123 1012 10
Arimidex 1181 811 44
Zoladex 1004 917 7
Iressa 273 389 =31
Faslodex 140 99 39
Nolvadex 114 134 -16
Ovriga 10 14 -36
Totalt 3845 3376 12
HJARTA/KARL
Seloken/Toprol-XL 1735 1387 24
Crestor 1268 908 38
Atacand 974 879 8
Plendil 360 455 -23
Tenormin 352 368 -5
Zestril 332 440 27
Ovriga 311 340 -12
Totalt 5332 4777 10
MAGE/TARM
Nexium 4633 3883 18
Losec/Prilosec 1652 1947 -17
Ovriga 70 88 21
Totalt 6355 5918 o)
INFEKTION
Merrem 505 423 15
Ovriga 102 116 -14
Totalt 607 539 9
NEUROVETENSKAP
Seroquel 2761 2027 35
Diprivan 369 500 =27
Zomig 352 356 -3
Lokalbeddvningsmedel 511 542 -8
Ovriga 66 71 -8
Totalt 4059 3496 15
ANDNINGSVAGAR OCH INFLAMMATION
Pulmicort 1162 1050 9
Symbicort 1006 797 22
Rhinocort 387 361 6
Oxis 91 101 -14
Accolate 72 116 -39
Ovriga 155 158 -5
Totalt 2873 2583 9
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UTVECKLING
VARDEN

Vara resultat p& dessa omraden visar
att vi kan genomfora de forandringar
som kravs for att kunna konkur-

rera i var dynamiska och kravande
omgivning.

Vi har malséattningen att bibehalla var
styrka genom att fortsatta efterstrava
en uthallig utveckling av var verksam-
het, skapa fordelar for patienterna
och samhallet i stort, samt skapa
uthalliga varden for vara aktieagare.
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STYRELSEN

LOUIS SCHWEITZER (63)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén
Utndmnd 11 mars 2004. Ordférande i

Renault S.A. sedan april 2005. Ordférande och
verkstallande direktor for Renault S.A. 1992—
2005. Styrelseordférande i Renault-Nissan BV
2002-2005. Ekonomichef och Executive Vice-
President 1988-1992, samt verkstéallande
direktér och koncernchef 1990-1992, for
Renault S.A. Styrelseledamot i BNP-Paribas,
Electricité de France, Philips Electronics NV,
Veolia Environnement, Volvo AB och L'Oréal.

HAKAN MOGREN KBE (61)

Non-Executive Deputy Chairman

Ledamot av nomineringskommittén

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare verkstallande
direktdr och koncernchef samt styrelseledamot
i Astra AB (utnamnd 18 maj 1988). Vice styrel-
seordférande i Gambro AB. Styrelseledamot i
Investor AB, Rémy Cointreau S.A. och Groupe
Danone, Frankrike, samt Norsk Hydro ASA.
Styrelseledamot i Marianne och Marcus
Wallenbergs stiftelse.

* Avgick fran styrelsen den 31 december 2005

**Utsedd till Chief Executive Officer fran och med den
1 januari 2006

SIRTOM MCKILLOP* (62)

Executive Director och Chief Executive
Utndmnd 1 januari 1996. Avgick fran styrelsen
31 december 2005. Vice ordférande i Royal
Bank of Scotland Group plc. Styrelseledamot i
BP p.l.c. Vice-President i European Federation

of Pharmaceutical Industries and Associations.

Pro-Chancellor vid universitetet i Leicester.
Ordférande i British Pharma Group.

JOHN PATTERSON FRCP (58)

Executive Director, Development

Utnamnd 1 januari 2005. Ledamot av Royal
College of Physicians. Styrelseledamot i
British Pharma Group. Styrelseledamot i
Cobham plc. Styrelseledamot i Amersham plc
2001-2004. Ordférande i Association of the
British Pharmaceutical Industry 2002-2004.
Ledamot av Supervisory Board of the UK
Medicines Control Agency 1990-1994.
Executive Vice-President, Product Strategy
& Licensing and Business Development,
AstraZeneca PLC 1999-2004.

DAVID R BRENNAN** (52)

Executive Director

Utndmnd 14 mars 2005. Utnamnd till Chief
Executive Officer fran och med den 1 januari
2006. Ledamot av Executive Board of the
Pharmaceutical Research and Manufacturers
of America (PhRMA). Styrelseordférande i
Southeastern Chapter of the American Heart
Association. General Manager for Chibret
International, Frankrike (ett dotterbolag till
Merck & Co., Inc.) 1990-1992. Vice-President
of Marketing, Business Planning and Deve-
lopment, Astra Merck, Inc., och darefter
Astra Pharmaceuticals LP 1992-1999. Senior
Vice-President of Commercial Operations,
AstraZeneca Pharmaceuticals LP 1999-2001.
Executive Vice-President, North America,
AstraZeneca PLC 2001-2005.

JONATHAN SYMONDS (46)

Executive Director och Chief Financial Officer
Utnamnd 1 oktober 1997. Ansvarar aven for
informationsbehandling. Styrelseledamot i
Diageo plc. Ledamot av brittiska Accounting
Standards Board.
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SIR PETER BONFIELD CBE, FREng (61)

Senior Non-Executive Director

Ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén

Utnadmnd 1 januari 1995. Ledamot av Royal
Academy of Engineering. Styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Mentor
Graphics Corporation och Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing Company, Ltd., Sony
Corporation, Japan och Actis Capital LLP.
Vice-President i British Quality Foundation.
Ledamot av Citigroup International Advisory
Board. Ledamot av Sony Corporation Advisory
Board. Styrelseledamot av Corporate Board of
the Department for Constitutional Affairs.

JOE JIMENEZ (46)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén

och nomineringskommittén

Utndmnd 1 juli 2003. Executive Vice-President,
H J Heinz Company samt President och Chief
Executive Officer Heinz Europa sedan 2002.
Corporate Vice-President sedan Senior Vice-
President och President, Heinz North America
1998-2002. Styrelseledamot i Blue Nile, Inc.

MICHELE HOOPER (54)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd 1 juli 2003. President och Chief
Executive Officer Stadtlander Drug Company
1998-1999. Corporate Vice-President och
President, International Businesses of
Caremark International Inc. 1992—-1998.
Styrelseledamot i PPG Industries, Inc.

JOHN BUCHANAN (62)

Non-Executive Director

Ordforande i revisionskommittén och ledamot
av ersattningskommittén

Utnamnd 25 april 2002. Executive Director och
Group Chief Financial Officer BP p.l.c. 1996-
2002. Ledamot av brittiska Accounting Stan-
dards Board 1997-2001. Senior Independent
Director i BHP Billiton Plc. Styrelseledamot i
Vodafone Group plc. Vice ordférande i Smith &
Nephew plc.

MARCUS WALLENBERG (49)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelseleda-
mot i Astra AB (utndmnd 18 maj 1989). Lam-
nade revisionskommittén 31 december 2005.
Ordférande i Skandinaviska Enskilda Banken
AB. Vice styrelseordférande i Saab AB och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson. Styrelse-
ledamot i Electrolux AB, Stora Enso Oyj samt
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.

ERNA MOLLER (65)

Non-Executive Director

Ledamot av erséttningskommittén och

den vetenskapliga kommittén

Utnamnd 6 april 1999. Tidigare styrelse-
ledamot i Astra AB (utndmnd 15 maj 1995).
Verkstallande styrelseledamot i Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse. Professor i klinisk
immunologi och vice ordférande i Nobel-
forsamlingen, Karolinska Institutet. Ledamot av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien och
Kungliga Vetenskapsakademien.

JANE HENNEY (58)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och den
vetenskapliga kommittén

Utnamnd 24 september 2001. Senior Vice-
President och Provost for Health Affairs,
University of Cincinnati Medical Center, sedan
april 2008. Tidigare uppdrag inkluderar Deputy
Director, US National Cancer Institute; Vice-
Chancellor of Health, University of Kansas
Medical Center; Deputy Commissioner for
Operations, US Food and Drug Administration;
samt Commissioner of Food and Drugs, US
Food and Drug Administration. Styrelseleda-
mot i AmerisourceBergen Corporation och
CIGNA Corporation. Ovriga styrelseuppdrag
inkluderar Commonwealth Fund, China
Medical Board, OMERIS och BIO/START.

DAME BRIDGET OGILVIE (67)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén och

den vetenskapliga kommittén

Utnédmnd 1 januari 1997. Ansvarar &ven for
Oversyn av foretagets ansvar. Ordférande i
Medicines for Malaria Venture och Association
of Medical Research Charities. Trustee of
Cancer Research UK. Styrelseordférande i
Trustees of the AstraZeneca Science Teaching
Trust.

| den formella ledningen for bolaget per den
31 december 2005 ingick &ven medlemmarna
i koncernledningen som framgar av sidan 27,
samt:

GRAEME MUSKER
Group Secretary och Solicitor
Utnamnd den 6 juni 1993.
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AstraZeneca PLC &r moderbolag fér en grupp
dotterbolag vars huvudsakliga verksamhet
beskrivs i denna verksamhetsoversikt.

STYRELSEN
Information om styrelsens ledamoter den
31 december 2005 finns pé sidorna 24 och 25.

FORANDRINGAR | STYRELSEN

Louis Schweitzer utndmndes till Non-Executive
Chairman fran och med den 1 januari 2005
och John Patterson utnamndes till Executive
Director med ansvar fér Development.

David Brennan utnamndes till Executive Director
med ansvar for Nordamerika fran och med den
14 mars 2005.

Den 31 december 2005 avgick Marcus
Wallenberg, Non-Executive Director, fran revi-
sionskommittén.

I juli 2005 tillk&nnagav vi att Sir Tom McKillop
skulle ga i pension och avga fran styrelsen den
31 december 2005 och att David Brennan
skulle bli ny VD och koncernchef fran och med
den 1 januari 2006.

VAL OCH OMVAL AV STYRELSELEDAMOTER
Samtliga styrelseledamdter kommer enligt para-
graf 65 i bolagsordningen att stélla sina platser
till forfogande pa den ordinarie bolagsstamman
i april 2006. Kallelsen till bolagsstamman kom-
mer att ge information om vilka styrelseleda-
moter som stér till forfogande for val respektive
omval pa bolagsstamman.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets ordinarie bolagsstamma kom-
mer att hallas torsdagen den 27 april 2006.
Huvudstamman hélls i London och lankas
via satellit till ett mote som hélls samtidigt i
Stockholm.

STYRNING OCH OVERVAKNING AV BOLAGET

UK Combined Code

on Corporate Governance

Styrelsen har upprattat denna forvaltningsbe-
rattelse i enlighet med den brittiska Combined
Code on Corporate Governance, utgiven i juli
2008 av Financial Reporting Council, samt rela-
terade rekommendationer.

Bolaget tillampar alla huvudprinciper och stod-
jande principer avseende god styrning och
6vervakning som aterfinns i "Combined Code”.
Nedan beskrivs hur dessa principer tillampas.

Bolaget féljer samtliga bestammelser i
"Combined Code”, sarskilt som Marcus
Wallenberg nu har avgatt som ledamot av
revisionskommittén.

Sarbanes-Oxley-lagen fran 2002
Amerikanska depéabevis for AstraZeneca

PLC handlas pa New York-bdrsen och bola-
get ar skyldigt att uppfylla rapporterings-

krav och andra krav fran den amerikanska
finansinspektionen (Securities and Exchange
Commission, SEC) pa utlandska bolag. Den
amerikanska Sarbanes-Oxley-lagen tradde

i kraft i slutet av juli 2002 och da bolaget &r
noterat pa New York-borsen maste de bestam-
melser i lagen som riktar sig till utlandska bolag
foljas. Avsnitt 404 i lagen kraver att varje

bolag, i sin arsredovisning som inlamnas till
SEC, inkluderar en rapport dér ledningen
bekraftar sitt ansvar for att inféra en struktur

for internkontroll och tillhérande rutiner for

den ekonomiska rapporteringen, samt arligen
beddmer effektiviteten i dessa strukturer och
kontrollatgarder. Dessutom krévs att de externa
revisorerna bekréaftar detta samt rapporterar
om ledningens beddmning. Som utlandsk
utfardare av depéabevis ar AstraZeneca inte
skyldigt att uppfylla avsnitt 404 férrén under det
rakenskapsar som avslutas den 31 december
2006. Ursprungligen skulle detta ha gjorts redan
for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2005, men SEC forlangde fristen for
efterlevnad for utléandska bolag.

Bolaget foljer redan lagens bestammelser avse-
ende utlandska bolag eller borjar folja lagens
bestammelser vid den tidpunkt da de tréader i
kraft. Styrelsen anser att bolaget, redan innan
lagen tréddde i kraft, hade ett vederhaftigt styr-
nings- och dvervakningssystem, goda rutiner
for att i ratt tid inkomma med korrekta rapporter
om dess ekonomiska stéllning och verksam-
hetsresultat samt ett effektivt och stabilt system
for internkontroll. Darfor har bolaget valt att kon-
centrera sig pa att utveckla och justera befintliga
system fér styrning och dvervakning samt dartill
hdérande rutiner som géller rapportering, intern-
kontroll och andra relevanta fragor i arbetet med
att uppfylla bestammelsernailagen.

Informationspolicy och
informationskommittén

Bolagets informationspolicy utgér ett ramverk
for hantering och offentliggdrande av inside-
information och annan information av intresse
for aktiedgare och investerare. Den definierar
aven informationskommitténs roll. Ekonomi-
direktéren, Executive Director, Development,
styrelsens sekreterare, Vice-President,
Corporate Affairs och (frén juli 2005) den
globala chefen for Investor Relations ingick i
informationskommittén under 2005. Informa-
tionskommittén sammantrader regelbundet
for att ge verkstallande direktdren underlag for
beslut om publicering av insideinformation och
hur denna ska tilkannages.

STYRELSENS STRUKTUR OCH PROCESSER
Styrelsens sammanséttning,
ansvarsomraden och utndmningar
Styrelsen bestéar av anstéllda ledamdter
(Executive Directors) och icke anstallda leda-
moter (Non-Executive Directors). Styrelsen
anser att majoriteten av styrelseledamaéterna ar
oberoende Non-Executive Directors.

Styrelsen grundar detta pa att man &ven
beaktat den tidsperiod som Sir Peter Bonfield
har verkat som Non-Executive Director i
AstraZeneca (han utnamndes som styrelseleda-
mot i Zeneca Group PLC forsta gangen 1995).

Posten som senior Non-Executive Director i
bolaget inrattades 2002, och ordféranden och
verkstallande direktéren har endast innehaft
sina poster sedan januari 2005 respektive
januari 2006. Styrelsen foreslar darfor att

Sir Peter Bonfield sitter kvar pa sin post i ytterli-
gare ett ari syfte att bidra med fortsatt vardefull
kontinuitet, forutsatt att omval sker vid bolags-
stdmman 2006. Sir Peter Bonfield avser att
avga som styrelseledamot i bolaget vid bolags-
stdmman 2007.

De olika rollerna for Executive respektive
Non-Executive Directors finns tydligt beskrivna.
Samtliga styrelseledamdter har en fértroende-
stallning gentemot aktiedgarna och ar
gemensamt ansvariga for bolagets framgang.
Executive Directors ansvarar emellertid direkt
for affarsverksamheten, medan Non-Executive
Directors ansvarar for att tillféra oberoende,
objektiva beddmningar i samband med sty-
relsens beslut. Detta innefattar att de pa ett
konstruktivt satt utmanar ledningen och ar
behjalpliga med att utveckla bolagets strategi.
Non-Executive Directors granskar i detalj led-
ningens prestationer och har olika ansvarsom-
raden avseende tillforlitigheten i ekonomisk
information, internkontroll och riskhantering.
Fér att starka nérvaron av ledande befattnings-
havare fran bolagets styrelse deltar, utéver de
anstallda ledamdterna, ofta aven representanter
fran koncernledningen.

Styrelsen faststaller bolagets strategi och poli-
cies samt Overvakar hur bolaget uppfyller sina
uppstallda mal, samt genomfor for detta &nda-
mal varje ar en formell strategioversyn. Styrelsen
beddmer &ven om den korrekt uppfattat och
uppfyllt sina ataganden gentemot bolagets
aktiedgare och dvriga intressenter. Styrelsen
gar regelbundet igenom bolagets ekonomiska
utveckling och viktiga affarsfragor.

Det finns en vedertagen rutin som tillampas av
nomineringskommittén fér utnamning av nya
ledamater till styrelsen. Utnamningarna base-



ras pa kandidaternas meriter, som vags mot
objektiva kriterier. Samtliga styrelseledamdter
avgar vid varje ordinarie bolagsstamma och kan
stélla sig till aktiedgarnas férfogande for omval.
Styrelsen ser en gang per ar dver behovet av
eftertradare till de hdgsta befattningarna, aven

i styrelsen, och ser till att den har regelbunden
kontakt med och tillgang till mojliga kandidater.
Den viktigaste nomineringsfragan under 2005
var uthdmningen av en ny verkstallande direktor
och koncernchef. Under ordférandens ledning
ledde nomineringskommittén processen med
att nominera David Brennan, med bistand av
externa rekryteringskonsulter.

Vid styrelsemétet i december 2005 genom-
forde styrelsen den arliga granskningen och
utvarderingen av sitt arbetssatt. Utvarderingen
genomfordes utan externa resurser och inklu-
derade beddmningar och diskussioner av inrikt-
ningen och nivan pa styrelsens samarbete med
bolagets ledning; kvaliteten, kvantiteten och
omfattningen av informationsflodet till styrelsen
fran ledningen; sattet pa vilket informations-
flodet I6per; innehall och presentationer vid
styrelsemdtena; styrelsens sammansattning;
den praktiska ordningen for styrelsearbetet
samt verksamheten i styrelsens kommittéer.
Sammantaget drog styrelseledambterna slut-
satsen att deras syn pa styrelsens arbete var
mycket positiv och att styrelsen och kommit-
téerna arbetade pa ett effektivt och konstruktivt
sétt.

Vid samma mote rapporterade aven styrelse-
ordféranden till styrelsen om sina diskussioner
under fiarde kvartalet 2005 med var och en av
de icke anstéllda styrelseledamdterna betréaffan-
de deras individuella prestationer och styrelsens
samlade prestationer. Styrelsens Non-Executive
Directors gick igenom verkstallande direkto-
rens och ekonomidirektdrens insatser i deras
franvaro. Dessutom gick styrelsen igenom ord-
férandens arbete i dennes franvaro vid samma
styrelsemote i december.

Bolaget bibehdll styrelsens och ledningens
ansvarsforsakringsskydd under 2005.

I bdrjan av 2006 avser bolaget att teckna avtal
om skadesloshet till forman for var och en

av styrelseledamdterna. Enligt paragraf 134

i bolagsordningen hélls nuvarande styrelse-
ledamaoter och ledande befattningshavare
redan skadeslosa i enlighet med Companies
Act 1985. | linje med nyligen genomférda and-
ringar i Companies Act 1985, ochi syfte att
behalla hogkvalitativa, kompetenta personer,
ar det dock nu praxis for bolag att teckna sepa-
rata avtal om skadesloshet till forman for varje
enskild styrelseledamot.

Verkstallande direktéren och
koncernledningen

Verkstallande direktéren har delegerats befo-
genheten att med ansvar infor styrelsen leda
och verka for en I6nsam utveckling av bolaget
enligt det grundlaggande mélet att pa lang sikt
Oka aktieagarvardet.

Verkstallande direktoren ar ansvarig infor sty-
relsen for ledning och utveckling av bolagets
verksamheter inom ramen for bolagets policies,
bemyndiganden och krav pa regelbunden
rapportering. Han ar forpliktigad att hanskjuta
vissa viktiga sakfragor (som definieras i den for-
mella delegeringen av styrelsens befogenheter)
till styrelsen. Rollerna for styrelsen, styrelsekom-
mittéerna, ordféranden, verkstéllande direk-
téren och koncernledningen ar dokumenterade,
liksom bolagets delegerade befogenheter och
bemyndiganden, principerna for affarsverksam-
heten samt stabsfunktionernas roller.

Verkstéallande direktoren har inrattat och leder
koncernledningen. Eftersom han har det fulla
ansvaret enligt de befogenheter som styrelsen
anfortrott honom, &r koncernledningen det
forum genom vilket han utévar sina befogen-
heter avseende bolagets verksamhet (inklusive
Aptium Oncology och Astra Tech).

Koncernledningen bestar av den verkstallande
direktdren (Sir Tom McKillop till utgédngen av
2005, David Brennan fran och med den

1 januari 2006); Jonathan Symonds, Chief
Financial Officer; John Patterson, Executive
Director, Development; Bruno Angelici,
Executive Vice-President, Europa, Japan,
Asien, Stilla Havsomradet och 6vriga vérlden;
Executive Vice-President, North America (David
Brennan till utgdngen av 2005, Tony Zook fran
och med den 1 januari 2006); Jan Lundberg,
Executive Vice-President, Discovery Research;
Martin Nicklasson, Executive Vice-President,
Global Marketing and Business Development
(tidigare Product Strategy & Licensing); Barrie
Thorpe, Executive Vice-President, Operations,
samt Tony Bloxham, Executive Vice-President,
Human Resources.

Koncernledningen sammantrader vanligen en
gang i manaden for att ga igenom och fatta
beslut om alla viktigare frégor som ror verksam-
heten. Ledningsgruppen gar vanligtvis ocksa
igenom arenden som &r av saddan omfattning
eller betydelse att de behdver tas upp av, eller
som &r reserverade for, styrelsen innan dessa
arenden delges styrelsen for genomgang och
beslut.
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Internkontroll och riskhantering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem, vars syfte &r att
skydda aktiedgarnas investeringar och bolagets
tilgangar, sakerstélla att vederborliga redovis-
ningshandlingar upprattas samt att den ekono-
miska information som anvands i verksamheten
och vid publicering &r riktig och tillforlitlig samt
ger en rattvisande bild av bolagets ekonomiska
stallning och affarsverksamhetens resultat.
Styrelsen ar &ven ansvarig for att granska effek-
tiviteten i det interna kontrollsystemet. Systemet
ar utformat for att sakerstalla rimlig (inte n6d-
vandigtvis absolut) effektivitet i verksamheten
samt efterlevnad av lagar och foreskrifter.

Sedan utgivningen av den s k Turnbull-
rapporten ("Internal Control: Guidance for
Directors on the Combined Code”) i september
1999 av Institute of Chartered Accountantsi
England och Wales, har styrelsen regelbundet
sett Over effektiviteten hos koncernens kontroll-
system, riskhantering samt rutiner for internkon-
troll pa Gvergripande niva.

Styrelseledamdéterna anser att ett effektivt
inbyggt system for internkontroll uppratthalls
i bolaget och att bolaget foljer riktlinjerna i
Turnbull-rapporten.

Bolaget anser att en genomtankt hantering

av risker tillnér de centrala delarna av arbetet
med att leda verksamheten. Genom styrelsens
antagande av en koncerngemensam risk- och
kontrollpolicy med stodjande standardiseringar,
har bolaget forsokt att bekrafta och formalisera
hanteringen av affarsrisker som en viktig del i all
verksamhet.

Till stod for linjechefernas arbete har vien
renodlad riskhanteringsgrupp som hjélper till
att sakerstalla att viktiga risker identifieras och
kommuniceras pa lampligt satt. Gruppens
arbete granskas av var riskradgivningsgrupp,
som bestar av representanter pa hog chefs-
niva fran samtliga affarsfunktioner. Gruppen
leds av ekonomidirektdren och avidgger

tva rapporter om aret till koncernledningen.
Radgivningsgruppens rapporter om bolagets
riskprofil granskas bade av revisionskommittén
och av styrelsen.

ETISKA REGLER

Bolagets policy ar att krdva att alla dotterbolag
och dess medarbetare ska leva upp till hdga
etiska krav nér det géller integritet och arlighet
samt agera med skicklighet, omsorg och fornuft
i yrkesutdvningen. Koncernledningen anser

att sddana normer vasentligt bidrar till en Gver-
gripande kontroll av verksamheten. Ledningen
stravar darfor efter att se till att de normer som
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anges i vara etiska regler genomsyrar hela
organisationen. Sarskilt viktigt &r att alla med-
arbetare efterlever bade lydelsen och ande-
meningen i AstraZenecas etiska regler samt de
hdéga etiska krav som har specificerats av
bolaget som ett stdd till dessa etiska regler.

Som redovisades i forra arets arsredovisning
gav koncernledningen sitt stoéd under 2004 till
en granskning och omstrukturering av bola-
gets samtliga policies, standarder och riktlinjer.
Efter ett formellt styrelsegodkannande i bérjan
av 2005 blev koncernens reviderade policies
tillgangliga pa en sarskild sida pa intranatet.
Information om detta och syftet bakom har for-
medlats genom hela organisationen.

EXTERNA REVISORER

Ett forslag kommer att framlaggas pa den
ordinarie bolagsstdmman den 27 april 2006 om
omval av KPMG Audit Plc, London, som
revisionsbyréa for koncernen.

AKTIEAGARE

| den ekonomiska rapporteringen till aktiedgare
och andra intressenter i form av ars- och kvar-
talsbokslut stravar styrelsen efter att presentera
en balanserad och forstaelig beddmning av
bolagets ekonomiska stéllning och framtids-
utsikter.

Bolaget har hemsidor med ett brett urval infor-
mation av intresse for institutionella och privata
investerare: astrazeneca.se respektive
astrazeneca.com.

Bolagets senior Non-Executive Director finns
tillganglig for aktiedgarna i den man ordféran-
den, verkstallande direktdren eller ekonomidirek-
téren, som ar de ordinarie kontaktpersonerna,
inte har kunnat I6sa fragestalliningen, eller i de
fall en sadan kontakt anses olamplig.

Samtliga aktiedgare, saval institutionella som
privata investerare, kan pa den ordinarie
bolagsstamman stélla fragor till styrelsen betraf-
fande &renden som rdr bolagets verksamhet
och resultat.

STRATEGI FOR AVKASTNING TILL AKTIEAGARNA
OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolagets utdelningspolicy innehaller saval ett
regelbundet utdelningsflode som aterkdp av
aktier for att ge storre flexibilitet i styrningen av

kapitalstrukturen éver tiden. Styrelsen omprovar
fortldpande sin strategi fér avkastning till
aktiedgarna och bekréaftade nyligen sin avsikt
att 1ata utdelningen 6ka i linje med resultatet,
varvid vinsten ska tacka utdelningen tva till tre
ganger. Styrelsen ar 6vertygad om att huvud-
anvandningen av det fria kassaflodet ska vara
verksamhetens behov. Nar detta tillgodosetts
kan Overskottet aterbetalas till aktiedgarna.
Fran denna utgangspunkt planerar styrelsen att
under 2006 aterkdpa aktier i ungefar samma
omfattning som under 2005.

Som tidigare meddelats aterkopte bolaget
mellan augusti 1999 och december 2003 egna
aktier till ett varde av 4 miljarder USD genom
tva aterkdpsprogram. | januari 2004 godkénde
styrelsen ytterligare ett program for aterkop

av egna aktier till ett varde av 4 miljarder USD.
Programmet skulle genomforas till utgangen av
2005 och under 2004 aterkoptes aktier till ett
varde av 2,2 miljarder USD.

Under 2005 godkande styrelsen att program-
met utbkades med ytterligare 1,2 miljarder USD
till totalt 3 miljarder USD f&r 2005.

Under 2005 aterkopte bolaget 67,65 miljioner
egna aktier med ett nominellt varde av 0,25
USD per aktie och ett sammanlagt belopp

péa 3 miljarder USD. Efter kdpen annullerades
aktierna. Dessa aktier representerade 4,28% av
bolagets totala emitterade aktiekapital den

31 december 2005.

Sedan det ursprungliga aterkopsprogram-

met inleddes 1999 har bolaget aterkopt totalt
210,55 miljoner egna aktier fér annullering med
ett nominellt varde av 0,25 USD per aktie, till
ett sammanlagt belopp pa 9,2 miljarder USD.
Dessa aktier representerade ca 11,75% av
bolagets totala emitterade aktiekapital vid tiden
for aterkdpsprogrammets inledning 1999.

Bolaget fortsatter att tillampa en strang kontroll
vad avser alla delar av aterkdpsprogrammet for
att garantera att engelsk lagstiftning foljs, liksom
FSAs regler for notering, information och
prospekt. Bolagets informationskommitté
sammantrader sarskilt for att tillse att inga
aktiedterkop sker under perioder nér detta &r
forbjudet. Vid den ordinarie bolagsstdmman
den 27 april 2006 kommer bolaget att sbka
fornyat tillstand fran aktiedgarna att aterkdpa
egna aktier.

Total aktieavkastning: AstraZeneca
jdmfort med FTSE 100 - fem ar*
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Total aktieavkastning: AstraZeneca jamfort
med jamforelsegruppen 1 jan-31 dec 2005*
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* Kélla: Thomson Financial Datastream

Diagrammen ovan férklaras pa sidorna 31 och 32.
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ERSATTNINGSKOMMITTEN

Foljande personer ingér i ersattningskommittén:
Sir Peter Bonfield (kommitténs ordférande),
John Buchanan, Erna Méller och Joe Jimenez.
Samtliga har titeln Non-Executive Directors.
Ersattningskommitténs huvuduppgift &r att
foresla styrelsen en grundlaggande ersatt-
ningspolicy for bolaget och sékerstalla att alla
aktieprogram som riktar sig till medarbetarna
utformas och fungerar pa ett tilloorligt satt.
Framfor allt uppréattar kommittén sérskilda
ersattningsforslag for Executive Directors och
bolagets hdgsta ledning. Rapporten om ersétt-
ningskommitténs ansvarsomrade finns pa
bolagets hemsida: astrazeneca.com.

OVERGRIPANDE ERSATTNINGSPOLICY OCH SYFTE
Bolaget stravar efter att bibehalla en dynamisk
foretagskultur, dar varje medarbetare varnar om
tillvaxten i aktiedgarvardet. Medarbetarna ska
vara inforstadda med bolagets mal, veta hur
deras arbete paverkar méalen och att de
kommer att tjana pa att prestera val.

Styrelsen har faststéllt att bolagets éver-
gripande ersattningspolicy och syfte ar att:

> Attrahera och behalla medarbetare med de
kvaliteter som ar nddvandiga for att bibehalla
bolagets stéllning som ett av de béasta lake-
medelsforetagen i varlden.

> Motivera medarbetarna att uppna den
prestationsniva som kravs for att skapa en
uthallig tillvaxt i aktiedgarvardet.

For detta &ndamal har erséttningspolicyn och
praxis utformats for att:

> Knyta medarbetarnas och arbetsgruppernas
beldningar till verksamhetens utveckling pa
alla nivaer.

> Uppmuntra medarbetarna att utnyttja hela
sin formaga.

> Uppmuntra medarbetarna att samordna sina
intressen med aktiedgarnas.

> Stddja chefernas ansvar for att uppna resul-
tat med hjélp av medarbetarna, samt upp-
marksamma goda prestationer pa kort och
l&ng sikt.

> Vara s lokalt fokuserad och flexibel som ar
mojligt och fordelaktigt.

> Internt vara sé konsekvent som ar majligt
och férdelaktigt med hansyn till marknadens
behow.

> Vara konkurrenskraftig och kostnadseffektiv
pa varje relevant arbetsmarknad.

Kostnaden och vardet av de olika delarnai
ersattningssystemet ska beddmas som en
helhet och utformas for att:

> Sékerstélla en ldBmplig balans mellan fasta
och rorliga prestationsrelaterade komponen-
ter, kopplade till kort- och langsiktiga mal.

> Aterspegla konkurrenskraften pa marknaden
genom beaktande av det totala vardet av
ersattningssystemets bestandsdelar.

HUVUDKOMPONENTER | DE ANSTALLDAS
ERSATTNINGAR

Under 2005 var bestandsdelarna i det totala
ersattningssystemet for anstéllda i sin helhet
foljande:

> Arslén - baserad pa férhallandena pa den
relevanta geografiska marknaden, med
forutsattningen att dessutom erk&nna bety-
delsen av uthalliga individuella prestationer
grundade pé férmaga och erfarenhet.

> Arsbonus-en engangsbetalning relaterad till
uppnadda resultatmal for koncernen, funk-
tionerna och medarbetarna, vilka méts dver
ett ar enligt specifika program. Koncernens
resultatmal knyts till den arliga budgeten
som faststallts av styrelsen, med hansyn
tagen aven till omvarldens forvantningar pa
foretagets utveckling. Erséttningskommittén
beslutar om resultatmal for funktionerna i
boérjan av varje ar och foljer sedan upp dessa
under hela aret.

> Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, relaterade till uppnadda strategiska
mal i néra éverensstéammelse med aktie-
agarnas intressen. Dessa utgdrs av
AstraZenecas optionsprogram som beskrivs
pa sidan 30 och eventuellt, for vissa per-
soner, AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram som beskrivs pa sidan 31.

> Pensionsavtal som ar vedertagna pa den
aktuella nationella marknaden.

> Andra férmaner sdsom semester och sjuk-
formaner som &r kostnadseffektiva och i
Overensstammelse med relevanta nationella
valfardssystem.

> Aktietilldelning — olika program i syfte
att méjliggora for alla medarbetare att som
aktiedgare fa deli bolagets vardeskapande.

Kombinationen och tilldmpningen av dessa
delar varierar beroende pat ex marknadsbehov
och praxis i skilda lander.

OVERSYN AV ERSATTNINGAR TILL
FORETAGSLEDNINGEN 2004

| arsredovisningen 2004 beskrev vi den gransk-
ning av bolagets praxis for ersattningar till
foretagsledningen som genomférdes under
2004. Som ett resultat av granskningen, som
inkluderade samrad med aktiedgare, foreslogs
ett antal forandringar, inklusive inférandet av
AstraZenecas prestationsrelaterade aktie-
program som baseras péa bolagets totala
aktieavkastning i relation till en jamférbar grupp
globala féretag i branschen. Dessa férandringar
sammanfattades i rapporten om styrelsens
erséattningar 2004 och detaljerad information
bifogades kallelsen till bolagsstamman 2005.

Foérandringarna syftar till att:

> Gora den totala ersattningen till
AstraZenecas hogsta ledning mer konkur-
renskraftig jamfort med i forsta hand
globala féretag baserade i Storbritannien.

> Knyta ersattningen narmare uppfyllandet av
krévande prestationsvillkor.

> Oka de variabla delarnas andel av den totala
ersattningen jamfort med de fasta delarna.

Foérandringarna godkéandes av aktiedgarna vid
bolagsstamman 2005.

Bolagets reviderade erséttningssystem for
anstallda styrelseledamoter och koncernled-
ningen &r noga avpassat till ridande basta
praxis.

Styrelsen och erséttningskommittén anser att
genom att féra bonus och langsiktiga ersétt-
ningsprogram narmare marknaden f6r andra
storre globala féretag baserade i Storbritannien,
och koppla dessa till kravande prestationsvill-
kor, kommer den prestationsrelaterade och
variabla beldningen péa ett lampligt satt att sté
for den storsta andelen av ersattningen. Detta
kommer att avsevart forbattra bolagets formaga
att attrahera och behalla ledande befattnings-
havare med den kvalitet som krévs for att leda
AstraZeneca i framtiden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
STYRELSELEDAMOTER

Fér anstéllda styrelseledamaoter var de indivi-
duella komponenterna under 2005 foljande:

> Arslén — den faktiska arslénen for var och
en av de anstéllda styrelseledaméterna
faststalld av erséttningskommittén, pa upp-
drag av styrelsen och beraknad i brittiska
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pund, med undantag for David Brennans > Langsiktiga incitament — anstallda styrelsele- handelsprisindex i Storbritannien, upp till

16n 2005, som faststélldes i US-dollar.
Dessa loner aterspeglar erfarenheten och
de langsiktiga prestationerna for de berérda
personerna efter ersattningskommitténs
arliga beddmning, med hansyn tagen &ven
till marknadens villkor och de 6kningar som
ar tillampliga pa all 6vrig personal. David
Brennans 16n fran och med den 1 januari
2006 faststalldes i brittiska pund till 870 000
GPB per ar, och David Brennans samtliga
villkor kommer att baseras pa brittiska nor-
mer, med undantag frén hans pensionsavtal,
som beskrivs nedan.

Korttidsbonus — grunden for berakning av
arsbonus for Executive Directors for 2005
och framat ar foljande:

- 50% beror pa vinsten per aktie.

— 25% beror pa matt relaterade till per-
sonens sérskilda ansvarsomraden (eller,
i fallet med verkstallande direktoren,
genomsnittet av de individuella utfallen
for dvriga ledamoter av koncern-
ledningen).

- 25% beror pa en viktning av kvalitativa
och kvantitativa matt pa kvaliteten i
verksamhetens utveckling.

Arliga bonusar fér 2005 avseende Executive
Directors grundas pa prestationerna mot
ovanstaende kriterier och &r foliande. Dessa
bonusar ar ej pensionsgrundande:

— Verkstallande direktéren var berattigad
till en bonus motsvarande en skala fran
0-180% av 16nen med 90% av 16nen
utbetalningsbar nér verksamhetens mal
har uppnatts. Sir Tom McKillops bonus
for 2005 uppgick till 1 251 000 GBP.

— Ekonomidirektéren var berattigad till
en bonus motsvarande en skala fran
0-150% av [6nen med 75% av 16nen
utbetalningsbar nér verksamhetens mal
har uppnatts. Jonathan Symonds bonus
fér 2005 uppgick till 597 000 GBP.

— Executive Director, Development, var
berattigad till en bonus motsvarande en
skala frdn 0-150% av [6nen med 75% av
I6nen utbetalningsbar ndr verksamhetens
mal har uppnatts. John Pattersons bonus
fér 2005 uppgick till 525 000 GBP.

— Executive Director, Nordamerika, var
berattigad till en bonus motsvarande en
skala fran 0-150% av l6nen med 75% av
I6nen utbetalningsbar nar verksamhetens
mal har uppnatts. David Brennans bonus
for 2005 uppgick till 689 000 GBP.

daméter belonas ocksa for forbéattringar

i aktiekursutvecklingen fér bolaget under
en period av flera &r genom tilldelning av
aktieoptioner enligt AstraZenecas aktie-
optionsprogram. Beviljandet av sadana
optioner enligt AstraZenecas aktieoptions-
program faststalls av erséttningskommittén
som &ven avgor vilka resultatmal som ska
gdlla och om de ska gélla for beviljande och/
eller utnyttjande av optioner. Fran och med
2005 ar anstéllda styrelseledaméter ocksa
beréattigade att delta i AstraZenecas presta-
tionsrelaterade aktieprogram som beskrivs
nedan.

> Pensionsavtal:

— Anstéllda brittiska styrelseledamoters
pensionsavtal — verkstéllande direktoren
och Executive Director, Development,
omfattas av bolagets huvudsak-
liga formansbestamda pensionsplan i
Storbritannien. Den normala pensions-
aldernidenna plan &ar 62 ar, men intjanad
pension &r tillganglig fran 60 ars alder
utan nagra forsakringsmatematiska
reduktioner. Dessutom ar den intjanade
pensionen tillganglig utan avdrag fran
57 ars alder om bolaget godkanner en
anstkan om fortidspension och fran 50
ars alder om pensioneringen sker pa
bolagets begéran.

— Vid dédsfall efter pensioneringen utbe-
talas den intjanade garantipensionen
under de forsta fem pensionsaren och
reduceras darefter till tva tredjedelar av
detta belopp, i handelse av att det finns
en efterlevande make/maka eller annan
efterlevande formansberattigad person.
En ledamot kan véalja hdgre eller lagre
nivaer for efterlevandes pension vid pen-
sioneringen, inom ramar angivna av den
brittiska skattemyndigheten. | gengéld
maste den egna pensionen justeras
med motsvarande aktuariellt belopp.
Pensioner betalas &ven ut till efterlevande
formansberéttigade barn. Om en anstalld
i ledande stéllning blir oférmogen att
utfora sitt arbete utbetalas en pension
direkt som om personen hade uppnatt
normal pensionsalder (under forutsétt-
ning av hogst 10 ars aterstaende tjanst-
goring) och pensionen baseras pa den
aktuella pensionsgrundande [6nen. | han-
delse av dodsfall fére uppnadd pensions-
alder &r efterlevande formansberattigade
personer berattigade till pension. Denna
pension bestéar av tva tredjedelar av den
pension som skulle ha intjanats om den
avlidne hade arbetat till 62 ars alder, plus
ett kapitalbelopp péa fyra ganger den
pensionsgrundande I6nen. Pagaende
pensionsutbetalningar Okar arligen i takt
med inflationen och mats efter detalj-

maximalt 5%.

For de anstallda styrelseledamoter i
Storbritannien vars pensionsgrundande
inkomster begransas enligt Finance Act
1989, tillhandahalls sérskilda avgiftsbe-
stdmda planer. For nérvarande omfattas
endast ekonomidirektdren av denna
begransning. Bolaget har beslutat att
arligen betala 50% av den del av grund-
|6nen som dverstiger inkomsttaket. Syftet
ar att erbjuda likvéardiga villkor som till
Ovriga brittiska styrelseledamaoter. Om
detta inte skulle racka for att uppna mot-
svarande férmaner, har bolaget beslutat
att sta for mellanskillnaden. Bolagets
betalning avseende pensionen uppgick
2005 till 130 000 GBP (238 000 USD).

Anstallda amerikanska styrelseleda-
moters pensionsavtal — David Brennan
(som Executive Director, Nordamerika,
under 2005 och verkstallande direktor
fran och med 2006) omfattas av bola-
gets huvudsakliga formansbestamda
pensionsplan i USA, enligt en plan som
gdller for tidigare anstéllda i Astra Merck.
Formaner enligt denna plan &r avdrags-
gilla. Intjanade formaner dver specifika
granser enligt planens formel och den
amerikanska skattelagstiftningen utbe-
talas genom en kompletterande, icke
avdragsgill pensionsplan. Den normala
pensionsaldern enligt béda planerna &r
65 ar. Enligt den avdragsgilla planen ar
den intjanade pensionen tillganglig utan
avdrag fran 62 ars alder eller tidigare om
foljande villkor ar uppfyllda:

— Den kombinerade aldern och tjanste-
tiden vid pensioneringen &r eller Gver-
stiger 85 &r.

— Den kombinerade aldern och tjanste-
tiden den 1 juli 1996 var lika med eller
Oversteg 60 ar.

— Personenifraga kategoriserades som
en icke hégaviénad medarbetare.

Liknande villkor fér fortidspension géller
for den kompletterande icke avdragsgilla
planen, eftersom denna géller fér hogt
avldénade medarbetare.

Den amerikanska formansbestamda
pensionsplanen och den kompletterande
icke avdragsgilla pensionsplanen har en
hogsta tjanstetid pa 35 &r, efter

vilket ingen ytterligare intjnandetid
ackumuleras.

Vid dodsfall efter pensionering utgar

en efterlevandepension till verlevande
make/maka eller annan efterlevande
férmansberéttigad person om detta valts



fore pensioneringen. Pensionsplanen
omfattar fortsatta premiebetalningar i
handelse av invaliditet fore 65 ars alder,
dodsfall eller paborjade pensionsut-
betalningar. Vid dodsfall fore uppnadd
pensionsalder utbetalas efterlevandepen
sionen enligt pensionsplanen och enligt
de férsakringsplaner som galler for alla
medarbetare i USA.

Den pensionsberéttigade eller dver-
levande make/maka eller annan efter-
levande formansberattigad person kan
vélja att ta ut pensionen som ett
engangsbelopp baserat pa en forsak-
ringsmatematisk vardering.

> Aven andra sedvanliga férm&ner (sdsom bil-
och sjukvardsférmaner) tilhandahalls. Detta
sker genom bolagets flexibla formanspro-
gram som géller fér huvuddelen av bolagets
brittiska, svenska och amerikanska medar-
betare.

ASTRAZENECAS PRESTATIONSRELATERADE
AKTIEPROGRAM

Som tidigare namnts var en av férandringarna
som tillkdnnagavs av bolaget efter 6versynen
2004 av erséttningen till foretagsledningen
inférandet av ett nytt prestationsrelaterat aktie-
program (programmet). Programmet maojliggor
beviljande av prestationsrelaterade tilldelningar
av aktier i AstraZeneca PLC ("aktier”), vilket kan
ske i form av amerikanska depéabevis i USA.

Ersattningskommittén ansvarar for att bevilja
alla aktietilldelningar enligt programmet och for
att faststalla den policy enligt vilken program-
met ska tillampas, inklusive att besluta om
resultatmal och faststélla vilka anstéllda som
ska erbjudas att delta i programmet. Samtliga
anstallda i bolaget med dotterbolag, inklusive
anstallda styrelseledamoéter, har ratt att delta.
Dock far en anstélld inte beviljas nagon tilldel-
ning om han eller hon kommer att ga i pension
inom sex manader. | praktiken &r deltagandet
mycket selektivt och prestationsinriktat.

De forsta tilldelningarna beviliades den 29 juni
2005 ("den forsta tilldelningen”). | forts&ttningen
kommer merparten av alla tilldelningar sannolikt
att géras samtidigt eller i anslutning till nar optio-
ner beviljas enligt AstraZenecas optionspro-
gram. Det kravs ingen betalning for tilldelning
av aktier.

Aktietilldelningar far normalt inte nyttjas forran
tidigast pé tredrsdagen av deras beviljande och
inte heller om inte de angivna resultatmalen har
uppfylits vid utgangen av denna trearsperiod. |
fallet med den forsta tilldelningen avser resultat-
malen den tredrsperiod som inleddes den

1 januari 2005.

For den forsta aktietilldelningen kommer
resultatmalen att vara bolagets totala aktieav-
kastning under den treérsperiod som inleddes
den 1 januari 2005 jamfért med den totala
aktieavkastningen for en utvald grupp med 12
jambdrdiga lakemedelsféretag under samma
period. Dessa foretag ar: Abbott Laboratories,
Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly, GlaxoSmithKline,
Johnson & Johnson, Merck, Novartis, Pfizer,
Roche, Sanofi-Aventis, Schering-Plough och
Wyeth.

Aktietilldelningarna faller ut pa grundval av bola-
gets totala aktieavkastning och den nyttjande-
andel som anges i tabellen:

Bolagets totala Nyttjandeandel av
aktieavkastning tilldelade aktier
Under median 0%
Median 30%
Ovre kvartil 100%

Mellan median och &vre kvartil  Proportionellt

Nyttjandedagen for den forsta aktietilldelningen
infaller tre &r efter beviljandet den 29 juni 2005.

Utover att resultatmalet for den totala aktie-
avkastningen ska vara uppfylit for den forsta
aktietilldelningen enligt ovan, maste erséattnings-
kommittén &ven forvissa sig om att uppfyllandet
av detta resultatmal verkligen aterspeglar
bolagets underliggande utveckling.

Ersattningskommittén har handlingsfrihet att
tilldela upp till 25% fler aktier &n vad som egent-
ligen star till buds for tilldelningen om bolagets
totala aktieavkastning utvecklas vasentligt
battre an jamforelsegruppens dvre kvartil.

Ersattningskommittén far andra eller avsta

fran dessa resultatmal om kommittén pa goda
grunder tror att resultatmalen inte langre &r rele-
vanta. Ingen awvikelse fran resultatmalen som
gors av ersattningskommittén far leda till att de
reviderade resultatmalen, enligt kommitténs
formenande, &r svarare eller lattare att uppfylla
an de ursprungliga resultatmalen.

Slutar en deltagare sin anstallning inom
AstraZeneca-koncernen innan en aktietilldel-
ning kan nyttjas i slutet av den aktuella perioden
forfaller normalt deltagarens tilldelning. Avlider
en deltagare eller slutar sin anstélining under
vissa omstandigheter som sjukdom, skada,
invaliditet, pensionering, dvertalighet eller att
deltagarens affarsenhet avyttras eller avfors
fran AstraZeneca-koncernen, kan aktietilldel-
ningen, i avsaknad av ytterligare atgarder fran
ersattningskommittén, nyttjas vid utgangen av
den aktuella bedémningsperioden i proportion
till tiden frén beviljandet till anstallningens upp-
hérande, under forutsattning att de resultatmal
som mats under den aktuella perioden ar upp-
fyllda.
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Mot bakgrund av att Sir Tom McKillop avgick
med pension den 31 december 2005,
kommer den tilldelning som han beviljades
under 2005 att minskas proportionellt och [6pa
ut under 2008, under forutsattning att resultat-
malen under hela perioden &r uppfyllda. Efter
att ha lamnat bolaget sex ménader efter inled-
ningen av den 36 manader langa nyttjandepe-
rioden kommer Sir Tom McKillop att fa aktier
motsvarande omkring en sjattedel av aktietill-
delningens fulla varde (om nagot) nar den kan
nyttjas under 2008.

Utvecklingen for AstraZenecas prestations-
relaterade aktieprogram under 2005

Den totala aktieavkastningen inkluderar aktie-
kursutveckling och aterinvesterade utdelningar
for ett kalkylmassigt antal aktier, fran bedom-
ningsperiodens borjan till slut, och rangordnar
féretagen i den utvalda jamfdrelsegruppen efter
uppnadd total aktieavkastning under perioden.
Den rangordning som bolagets totala aktie-
avkastning uppnar under perioden avgdr hur
manga aktier som kan nyttjas under den forsta
tilldelningen enligt nyttjiandeschemat i tabellen
ovan.

Det andra diagrammet pa sidan 28 visar hur
bolagets totala aktieavkastning har utvecklats
jamfort med foretagen i jamforelsegruppen fran
1 januari 2005 (beddmningsperiodens forsta
dag) till 31 december 2005 och hur bolaget lig-
ger till mot de dvriga foretagen matt pa detta
satt. For att minska effekten av kortsiktiga
fluktuationer har avkastningsindex baserats pa
ett genomsnitt under de tre manaderna fore
beddmningsperioden (som anges i program-
met) och for delredovisningen i diagrammet, de
tre sista manaderna 2005.

Vikommer att fortsatta att redovisa utveckling-
en for varje tilldelning relativt aktuella resultatmal
under den aktuella nyttjandeperioden.

VILLKOR FOR AKE STAVLING

Ake Stavling, tidigare anstalld styrelseledamot,
l&mnade bolaget i slutet av januari 2003. Ake
Stavlings avgangsvillkor redovisades i sin helhet
i rapporten om styrelsens ersattningar 2003.
Enligt dessa villkor erholl Ake Stavling méanatlig
ersattning fran bolaget till och med januari 2005.
Det belopp Ake Stavling erhdll i januari 2005
ingar i redovisningen av Styrelsens ersattningar
pa sidan 41. Dessa erséttningar har nu upphort.

STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2005

Den samlade erséttningen, exklusive pensioner
och vérdet av aktieoptioner och tilldelningar
enligt det prestationsrelaterade aktieprogram-
met, som betalats till eller intjanats av samtliga
bolagets styrelseledamd&ter och ledande befatt-
ningshavare for tjanster inom alla omraden, for
aret som slutade den 31 december 2005, upp-
gick till 11 MGBP (19 MUSD). Erséattningen till
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varje enskild styrelseledamot framgér péa sidan
41 i brittiska pund och US-dollar. Samtliga I6ner,
arvoden, bonusar och andra formaner till sty-
relseledamoter faststélls i brittiska pund, med
undantag for David Brennans 16n som fér 2005
faststélldes i US-dollar.

PENSIONER

Infér de férandringar av beskattningen av pen-
sioner i Storbritannien som trader i kraft den

6 april 2006 har ersattningskommittén bedémt
de effekter dessa forandringar kan komma att
fa for brittiska anstéllda styrelseledaméters pen-
sionsavtal. Ersattningskommittén har tillstyrkt
att erbjuda en kontant ersattning istéllet for
framtida pension, att utbetalas pa det s&tt som
varje anstélld styrelseledamot sjélv véljer. Den
kontanta ersattningen kommer att motsvara
kostnaden for den alternativa bruttopensions-
férmanen.

Detta tilvagagangssatt féredrogs mot bakgrund
av:

> Bolagets 6nskan att erbjuda medarbetarna
flexibilitet och valfrinet nar det galler ersatt-
ningar.

> Bolagets policies for finansierade, avgiftsbe-
stémda pensioner.

> Bolagets Onskan att sékerstélla att det inte,
vid forandrad beskattning, agerar péa ett sétt
som skulle resultera i en garanterad netto-
pensionsutféstelse.

> Kravet att alla alternativ till pensioner ska
vara kostnadsneutrala for bolaget.

Alla effekter av detta pa redovisningen av de
anstallda styrelseledamdternas pensionsavtal
kommer att redovisas i rapporten om styrelsens
ersattningar 2006.

TOTAL AKTIEAVKASTNING

Enligt de brittiska reglerna for redovisning av
styrelsens ersattningar fran 2002, ska arso-
versikten innehalla ett diagram som visar den
totala aktieavkastningen under en femarsperiod
for ett innehav av bolagets aktier, jamfort med
ett hypotetiskt innehav av liknande aktier, for
vilket ett brett aktiemarknadsindex beraknas.
Syftet ar att visa bolagets totala aktieavkastning
i forhallande till det valda breda aktiemarknads-
indexet. Bolaget ingér i FTSE 100 Index och for
det diagram som visas pa sidan 28 har vi darfor

valt FTSE 100 Index som lampligt referensindex.

Index har satts till 100 vid inledningen av den
rullande femérsperioden.

STYRELSELEDAMOTERS AKTIEINNEHAV
Styrelseledamdternas innehav av aktier eller
amerikanska depabevis (ADS) som tillde-

lats via AstraZenecas prestationsrelaterade
aktieprogram eller det prestationsrelaterade
aktieprogrammet for amerikanska ledande
befattningshavare, ingér inte i tabellen om
styrelsens ersattningar pa sidan 41 utan redovi-
sas i tabellerna nedan.

Styrelseledaméters innehav per den 31 december 2005, eller per det datum da de avgick (om detta intraffade tidigare) av aktier i AstraZeneca PLC som
tilldelats via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram redovisas nedan:

Tilldelat innehav (riktvarde foér antal aktier) Tilldelningar Véarde pa
Per 1/1 2005 Per 31/12 2005 under 2005 tilldelningar Datum da
eller eller (riktvarde for gjorda under Datum for tilldelning kan
Styrelseledamot utndmningsdagen  avgéngsdagen antal aktier) 2005' (GBP) tilldelning nyttjas
Sir Tom McKillop - 104 417° 104 417 2 339 985 2005-06-292 2008-06-29
John Patterson - 41 945 41 945 939 987 2005-06-292 2008-06-29
Jonathan Symonds - 47 723 47 723 1069 472 2005-06-292 2008-06-29

' Den relevanta andelen av styrelseledamotens 6n dividerades med aktiekursen pa tilldelningsdagen (2241 pence) for att berékna antalet aktier.

2 Forsta aktietilldelning.

8 Minskas proportionellt enligt vad som beskrivs pa sidan 31.

David Brennans innehav per den 31 december 2005 och pa utndmningsdagen av amerikanska depabevis (ADS) i AstraZeneca PLC som tilldelats

via AstraZenecas prestationsrelaterade aktieprogram f6r amerikanska ledande befattningshavare (infért 2000) redovisas nedan. En AstraZeneca

ADS motsvarar en aktie i AstraZeneca PLC. Antal ADS som David Brennan far villkorsls ratt till pa nyttjiandedagen faststalls genom att jamféra
AstraZenecas totala aktieavkastning med andra féretag i US Pharmaceutical Human Resources Association under den tredriga bedémningsperioden.

Varde pa Tilldelningar Véarde pa
Tilldelat innehav (riktvarde fér antal ADS) Tilldelningar tilldelningar nyttjiade tilldelningar
Per 14/3 2005 under 2005 gjorda under under 2005 nyttiade Tilldelningar Datum da
(utné@mnings- Per 31/12 (riktvarde for 2005 (antal under 2005 som forfoll Datum for tilldelning
Styrelseledamot dagen) 2005 antal ADS) (USD) ADS) (USD) under 2005 tildelning kan nyttjas
David R Brennan 87 163 89 807 27 877 1124 837! 18 925 749 809? 6308 2005-03-24 2008-03-24

" Tilldelningskursen var 40,35 USD.

2 Slutkursen for AstraZenecas ADS den 28 mars 2005 (nyttjandedagen) var 39,62 USD.
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Forsaljning for tillvaxtprodukter, produkter vars patent I16pt ut och basprodukter, MUSD och féréndring i %

10 643 (+4%)

2 458 (20%)

10 024 (+5%)

9102 (+12%)

2 976 (-26%)

3761 (-46%)

B Basprodukter

INLEDNING

Syftet med denna del av verksamhetséversikten
ar att ge en val avwégd och allsidig analys,

med nyckeltal och trender, av den ekono-

miska utvecklingen under 2005, den finan-
siella stallningen vid &rets slut samt de framsta
affarsrelaterade faktorer och trender som kan
paverka det framtida resultatet.

Var verksamhet &r inriktad pa receptbelagda
lakemedel och dver 97 % av var forséljning sker
inom detta omrade. Forséljning av lakemedels-
produkter & normalt relativt okanslig for allman-
na ekonomiska omstandigheter pa kort sikt.
Den paverkas mer direkt av medicinska behov
och finansieras i allmanhet av sjukforsakringar
eller nationella halsovardsbudgetar.

Vart rérelseresultat kan pa kort och 1ang sikt
paverkas av flera faktorer utéver den normala
konkurrensen:

> Risken fér generisk konkurrens som en foljd
av att patentrattigheter eller patentskydd
upphdrt, vilket kan paverka forsalinings-
volymer och priser negativt.

> Tidpunkten for introduktion av nya produkter
som kan paverkas av nationella registre-
ringsmyndigheter och risken att dessa nya
produkter inte blir de forsaljningsframgéangar
som bolaget férvantar.

> Forsalningens tillvaxttakt och kostnaderna
som uppstar vid introduktioner av nya pro-
dukter.

> Negativ inverkan pa lakemedelspriserna till
foljd av &ndrade regler och ny lagstiftning.
Trots att det inte foreligger ndgon direkt
statlig priskontroll i USA leder patryckningar
fran enskilda delstatliga program och sjuk-
vardsforsakrande organ till prispress. | andra
delar av varlden finns olika styrmekanismer
for prissattning och férséaljiningsvolym samt
rabatter i efternand, baserade pa forsélj-
ningsnivaer som faststélls av Iandernas
myndigheter.

> Valutakursférandringar som kan paverka vart
resultat. US-dollar &r var funktionella valuta
och redovisningsvaluta, eftersom den &r var
storsta enskilda valuta. Vi har aven betydan-
de exponering mot dvriga valutor, framfér allt
vasentliga intakter i euro och japanska yen
samt kostnader i brittiska pund och svenska
kronor.

P& lang sikt ar det avgdrande att var forskning
och utveckling ar framgangsrik. | likhet med
andra lakemedelsforetag avsatter vi avsevarda

B Produkter vars patent I10pt ut (Losec, Nolvadex, Plendil och Zestril)

resurser till FoU, en verksamhet som skapar
vérde pé lang sikt men &r forknippad med
betydande osakerhet huruvida den leder till nya
produkter.

De handelser som hade storst inverkan pa vart
ekonomiska utfall under 2005 ar féljande:

> Stark forsaljningsutveckling for vara fem
viktiga tillvaxtprodukter, vilka nu svarar for
45% av forsaljningen.

> Tio produkter i portfolien med en arlig forsalj-
ning pa éver 1 miljard USD jamfort med tva
produkter for fem ar sedan.

> Produktivitetsforbattringar som gav bespa-
ringar inom FoU, marknadsforing och admi-
nistration samtidigt som forséaljningstillvaxt
och FoU utvecklades enligt plan.

> Noggrann uppfdéljining av investeringar och
rorelsekapitalets forvaltning.

Detta gjorde att vi uppnédde en rérelsemarginal
pa 27,2%, en 6kning av vinsten per aktie (fore
jamforelsepaverkande poster) med 41% och ett
fritt kassaflode pa dver 6 miljarder USD.

Andra viktiga handelser under aret ror var
fortsatta satsning pé innovation och investe-
ringar i forskning och utveckling. De senaste
fem aren har vi Okat vara FoU-satsningar med

i snitt 8% per &r. Satsningarna starktes med
innovationskapacitet utanfor AstraZeneca
genom samarbeten med externa parter som
Cambridge Antibody Technology, Abgenix och
Array, samt de tre inlicensieringar som tillkanna-
gavs i december och férvarvet i januari 2006 av
KuDOS Pharmaceuticals.

Vifortsatte att kraftfullt forsvara véara immateriel-
la réttigheter. | november lamnade viin tva stam-
ningar i US District Court for the District of New
Jersey. Den forsta avsag Teva Pharmaceuticals
USA, Inc. och Teva Pharmaceuticals Industries,
Ltd. for uppsétligt intrdng i substanspatentet
som skyddar Seroquel. Den andra stamningen
inlamnades mot Ranbaxy Laboratories for
uppsatligt intrang i vara patent som skyddar
Nexium. Den 18 januari 2006 tillkénnagav vi att
vi mottagit ett beslut fran domare Rodney Sippel
i US District Court for the Eastern District of
Missouri som innebar att patent som vi

havdade avseende Toprol-XL var ogiltiga och
verkningslosa. AstraZeneca ar av motsatt upp-
fattning och ar besvikna dver dessa slutsatser.
Vividhaller att bada patenten é&r giltiga och har
verkan, och kommer att 6verklaga domstolens
beslut.
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23950
21 426

18 849

Tillvaxtprodukter (Arimidex, Crestor, Nexium, Seroquel och Symbicort)

RAPPORTERINGSPRINCIPER

Vianvander specifika matmetoder nér vi
beddmer utvecklingen pa viktiga omraden som
beskrivs nedan. | nagra av de ekonomiska méat-
metoderna anvands information som berdknas
i fasta valutakurser. Det géller framfor allt tillvaxt-
tal for forsélining, kostnader och rorelseresultat
och, som en f6ljd darav, vinsten per aktie.

> Detta méatt tar bort effekter av valutakurs-
férandringar och fokuserar pa férandringar i
forsaljning och volymdrivna kostnader, priser
och kostnadsnivéer jamfort med tidigare
period.

> Forséljningstillvaxt och kostnadsutveckling i
fasta valutakurser ger ledningen mojlighet att
forsta de verkliga lokala forandringarna i for-
sélining och kostnader sa att aktuella trender
och relativ avkastning pa investeringar kan
jamforas.

> Tillvéxten av vinsten per aktie ar inte bara ett
maétt pa verksamhetens lénsamhet (baserat
pa vinsten efter skatt), utan &ven pa styr-
ningen av var kapitalstruktur (framfor allt
genom aktiedterkOpsprogrammet).

Andra matt paverkas inte lika direkt, om ens alls,
av valutakursforandringar.

> Bruttomarginalens och rérelsemarginalens
utveckling visar hur viktiga resultatmarginaler
utvecklas och visar verksamhetens over-
gripande kvalitet.

> Forskrivningsvolymer och trender for till-
vaxtprodukter representerar battre och
mer direkt den underliggande tillvaxten och
utvecklingen for individuella produkter an
den fakturerade forsaljningen.

> Fritt kassafléde, som utgdrs av netto-
kassaflode fore finansieringsverksamhet,
efter justering for férandringar i kortfristiga
placeringar, méater var formaga att ge aktie-
agarna avkastning genom utdelningar och
aktiedterkdpsprogrammet.

> Den totala aktieavkastningen &r ett matt pa
den avkastning vi ger till vara aktiedgare. Den
avspeglar aktiekursens férandring under
antagande av aterinvesterade utdelningar
och anvands vid jamférelser med utveck-
lingen for liknande foretag.

VERKSAMHETENS RESULTAT

Foérséaljning

Forsaliningen dkade under aret med 10% i fasta
valutakurser med god tillvéxt i alla regioner (USA
Okning 12%, Europa 6kning 8%, Japan 6kning
8%, dvriga véarlden 6kning 15%). Merparten av
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tillvaxten var volymdriven, &ven om det forekom
en mindre generell positiv priseffekt.

Vart produktprogram innehaller nu tio produkter
med en arlig forsaljning pé éver 1 miljard USD.
Den sammanlagda férséaljningen av vara fem
viktigaste produkter (Arimidex, Crestor, Nexium,
Seroquel och Symbicort) bkade med 27 % till
10849 MUSD.

Inom omréadet mage/tarm tkade forsalj-

ningen av Nexium med 18% till 4 633 MUSD.
Forséaliningen i USA 6kade med 15% till

3125 MUSD, efter en fortsatt stark volymtill-
vaxt som delvis motverkades av lagre priser.
Forséliningen av Nexium pé 6vriga marknader
Okade med 25%. Utvecklingen for Nexium kom-
penserar mer an val minskningen for Losec (ned
17% till 1 652 MUSD). Till f¢ljd av detta vaxte
terapiomradet for forsta gangen sedan 2002.

Inom omréadet hjarta/karl 6kade férsaljningen
med 10% till 5 332 MUSD. Férséljiningen av
Crestor under aret uppgick till 1 268 MUSD, en
Okning med 38%. Forsaliningen i USA dkade
med 34% till 730 MUSD. Crestor hade en andel
av nyforskrivningarna pa den amerikanska
statinmarknaden pé 6,9% veckan som slutade
den 20 januari 2006. Forsaliningen pa Gvriga
marknader 6kade med 41 %, efter god tillvaxt

i Frankrike, Italien och Kanada. Forséljiningen
av Seloken 8kade med 24 % till 1 735 MUSD.
Denna utveckling kompenserade minskningar
for Zestril och Plendil, som minskade med 27 %
respektive 23%.

Inom omrédet andningsvagar och inflammation
Okade forsaljiningen med 9% till 2 873 MUSD.
Forsaliningen av Symbicort var den framsta
drivkraften bakom denna tillvaxt och kade
med 22% till 1 006 MUSD. Férsaljiningen av
Symbicort ©kade huvudsakligen i Europa —en
registreringsansokan fér dosaerosolen (pMDI)
for behandling av astma, inlamnades i USA
den 27 september. | Gvrigt inom terapiomradet
Okade forsaljiningen av Pulmicort och Rhinocort
med 9% respektive 6%, med en arlig forsalining
pa 1 162 respektive 387 MUSD.

Inom omréadet onkologi 6kade forsaljningen
med 12% till 3 845 MUSD. Forséljningen av
Arimidex 6kade med 44% till 1 181 MUSD,
efter god tillvéxt i USA (6kning 59%) och pa
ovriga marknader (6kning 35%). Arimidex

har nu en andel av marknaden f6r hormonell
behandling av bréstcancer pa ca 50%, mer an
dubbelt s& stor andel som narmaste konkur-
rent. Forséliningen av Casodex 6kade med
10% till 1 123 MUSD, efter en stark utveckling
utanfér USA. Forsaljningen av Zoladex dversteg
for forsta gangen 1 miljard USD, dven detta
genom utvecklingen utanfér USA. Forséljningen
av Iressa minskade med 31% till 273 MUSD,
framst till f6ljd av en minskning med 63% i

USA. | Asien/Stilla Havsomradet 6kade dock
forséljiningen med 7% i och med att Kina och
ovriga marknader kompenserade minskningen
i Japan.

Forsaliningen inom omradet neurovetenskap
Okade med 15% till 4 059 MUSD. Forsaljningen
av Seroquel uppgick till 2 761 MUSD (6kning
35%), varav 2 003 MUSD i USA (6kning 33%).
| USA 6kade Seroquel sin andel av nyforskriv-
ningarna pa marknaden for antipsykotika till
29,8% i december och var darmed det enda
varumarket bland de tre framsta produk-

terna med 6kad marknadsandel under 2005.
Forsaliningen pa 6vriga marknader kade med
40%.

Forsaljiningen i USA 6kade med 12% under
aret till 10 771 MUSD. Forsaljningstillvaxten for
Nexium, Seroquel, Toprol-XL, Arimidex och
Crestor kompenserade mer &n val minskningen
for Prilosec, Plendil och Iressa. Lagerférand-
ringarna i grossistledet var neutrala under aret
efter den framgéngsrika introduktionen av
distributionsavtal for grossister. Justeringar av
féregaende ars beraknade rabatter inom mana-
ged care-omradet vid halvarsskiftet starkte den
arliga forsaljiningstillvaxten i USA med 2%, vilket
resulterade i en underliggande efterfragetkning
pa 10% under aret. Nettoeffekten av andra for-
andringar i forsaliningspriserna hade en
marginell positiv inverkan.

Intékterna utanfor USA svarar nu for 55% av var
forsaljning. Forsaliningen i Europa tkade med
8% under aret till 8 463 MUSD, med en god
volymtillvaxt som delvis motverkades av lagre
priser. Forsaljningen av vara fem viktigaste pro-
dukter 6kade sammanlagt med 30%, vilket mer
an val kompenserade en minskning med 24%
for Losec.

Forséliningen i Japan tkade med 8% under
aret, till 1 527 MUSD, efter god tillvéaxt for Losec,
Casodex, Zoladex och Arimidex. Forsaljiningen i
Kina 6kade under aret med 33% till 272 MUSD,
efter god tillvaxt for hjart/karlprodukterna och
Losec samt introduktionen av lressa.

Rorelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Bruttomarginalen forbattrades med 1,8 pro-
centenheter till 77,6% av forsaljiningen. Lagre
betalningar till Merck (4,8% av forsaljningen)
och positiva valutakurseffekter forbattrade
bruttomarginalen med 0,1 procentenhet.
Justerat for foregaende ars avsattningar for
Exanta och Iressa pé totalt 236 MUSD, kostna-
derna for uppsagningen forsta kvartalet 2005 av
distributionsavtalet for Zomig med MedPointe
och avsattningarna for produktionseffektivise-
ringar pa 105 MUSD som belastade resultatet
sista kvartalet, kade den underliggande margi-
nalen med 1,2 procentenheter. Detta forklaras
framst av en gynnsam produktmix och fortsatta
produktivitetsforbattringar.

De sammanlagda kostnaderna fér FoU samt
marknadsforing och administration 0kade med
2%. Kostnaderna fér FoU minskade med 4%
och 6kade fér marknadsféring och administra-
tion med 4%. Fore jamforelsepaverkande
poster 6kade den kombinerade effekten av

dessa forandringar rérelsemarginalen under
aret med 4,1 procentenheter. Justerat for
reserveringar for boter till EU avseende Losec
(75 MUSD) och investeringarna i Medicare
Outreach-programmet under arets fiarde kvartal
Okade kostnaderna foér marknadsféring och
administration med 2%. Minskningen inom FoU
var dels en folid av var fokusering pa produktivi-
tet, dels en foljd av de relativt tidiga stadierna for
substanser under utveckling.

Ovriga intakter minskade, vilket férsdmrade
marginalen med 0,3 procentenheter, framst ill
folid av den vinst som redovisades efter avytt-
ringen av Durascan foregaende &r.

Rdrelsemarginalen 6kade med 6,0 procent-
enheter fran 21,2% till 27,2%. Valutaeffekter
forbattrade rérelsemarginalen med 0,4 procent-
enheter, vilket resulterade i en underliggande
marginalférbattring pa 5,6 procentenheter
under &ret.

Réantenetto samt utdelningsintakter under

aret uppgick till 165 MUSD (78 MUSD 2004).
Okningen jamfért med 2004 beror framst pa
hoégre genomsnittligt varde av placerade medel
och avkastning pa placeringar.

Den effektiva skattesatsen for hela aret uppgick
till 29,1% (26,60% fore jamforelsepaverkande
poster 2004). Arets skattekostnad inkluderar
en nettodkning pa 112 MUSD, framst till foljd av
forandrade avsattningar for utlndska
skattetillgodohavanden och internvinster.
Okningen jamfért med 2004 forklaras av ater-
foring av avséttningar efter en forlikning av
tidigare ars skattetvister under 2004 och ingen
skatteeffekt avseende béterna for Losec. Under
2004 minskade skatterna aven till foljd av en
engangsreduktion av den latenta skatteskulden
géallande uppskjutna reavinster enligt dverens-
kommelser med berdrda skattemyndigheter.

Vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande
poster dkade med 41% fran 2,01 USD 2004

till 2,91 USD 2005. Vi bedomer att aktiedter-
kopsprogrammet 6kade vinsten per aktie med
0,08 USD under &ret. Aven positiva valutakurs-
effekter 6kade vinsten per aktie med 0,08 USD.

FINANSIELL STALLNING, INKLUSIVE

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Redovisat eget kapital minskade med

806 MUSD fran 14 497 till 13 691 MUSD.
Nettovinsten disponerades till aterkop av aktier
for 3 001 MUSD och utdelningar pa 1 676
MUSD. Det egna kapitalet minskade genom
negativa valutakurseffekter pa 1 052 MUSD.

Valutakurseffekter och avskrivningar (totalt
1768 MUSD) samt produktionseffektivi-
seringar pa ca 100 MUSD och avyttringar
kompenserade mer an val investeringarna

pa 832 MUSD. Investeringarna i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 176 MUSD
2005. Forvarvade utvecklingsprojekt svarade
fér 100 MUSD och kostnaderna for utveckling



av programvara uppgick till totalt 76 MUSD.
Varulagrets varde vid arsskiftet minskade,
vilket avspeglar en stravan att minska nivaer-
na samt effekten av valutakursférandringar.
Fordringarna tkade fran 4 620 till 4 778 MUSD.
Detta aterspeglar kade kundfordringar pa
flera marknader till foljd av en kombination av
Okad forsalining under fidrde kvartalet samt
fluktuationer i intakter i USA. Leverantdrsskulder
och andra skulder &r oférandrade jamfoért med
2004.

Kassaflode

Var verksamhet fortsatter att generera ett stort
kassafléde. Aven om det framtida kassaflédet
kan komma att paverkas av ett antal faktorer
som framgar i inledningen pa sidan 33, anser vi
att vara resurser kommer att vara tillrackliga for
vart nuvarande behov, inklusive anlaggningsin-
vesteringar, aterkop av aktier och lansering av
nya produkter, liksom det potentiella utkdpet av
Mercks réattigheter 2008.

Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 6 743
MUSD under 2005 jamfért med 4 817 MUSD
under 2004. Okningen forklaras framst av en
Okning av rorelseresultatet fore skatt med 1 823
MUSD och effekterna av ett nettokassainfldde
pa 332 MUSD fran gynnsamma forandringar
av rorelsekapitalet, framfor allt varulagret, mot-
verkat av en 6kning av betald skatt med 360
MUSD.

Kassautflodet fran investeringsverksam-

heten uppgick till 1 182 MUSD under éret,
jamfort med ett inflode pa 970 MUSD 2004.
Investeringarna minskade med 253 MUSD till
810 MUSD och investeringarna i anlaggningstill-
gangar var 105 MUSD lagre under 2005.

Det fria kassaflodet under aret uppgick till
6052 MUSD. Efter justering for aterkdp av
aktier for netto 2 868 MUSD, utdelningar till
aktiedgarna pa 1 717 MUSD samt valutakurs-
effekter, Okade de likvida medlen med 968
MUSD.

Investeringar och avyttringar

Under 2005 tecknades nya samarbetsavtal
med Avanir och Astex, vilka genererade
immateriella tillgangar till ett varde av 20 MUSD.
Betalningarna for befintliga inlicensierade pro-
dukter fortsatte till ett varde av 44 MUSD.

| december tillkénnagavs nya samarbets-

avtal med Protherics PLC, Targacept Inc.

och AtheroGenics, Inc. Dessa redovisas

som héandelser efter balansdagen. Vikom-

mer att investera 41 MUSD enligt det globala
utvecklings- och marknadsféringsavtalet med
Protherics, vilket utgor en investering pa 4,3%
av aktiekapitalet, och en immateriell tillgang.
Licens- och marknadsféringsavtalet med
AtheroGenics férutsatter en inledande betalning
pa 50 MUSD fran AstraZeneca. Licensierings-
och forskningssamarbetet med Targacept forut-
sétter en inledande betalning pa 10 MUSD frén

AstraZeneca. Bada dessa betalningar kommer
att redovisas som immateriella tillgangar.

Efter arsskiftet forvarvade vi &ven hela aktie-
kapitalet i KuDOS Pharmaceuticals Limited for
210 MUSD, fore slutjusteringar for likvida medel
och rorelsekapital. Huvuddelen av investeringen
representerar den immateriella tillgang som
KuDOS onkologiska teknikplattform utgor.

Darutdver kommer var nuvarande fokusering pa
majligheter till inlicensiering fran tredje part att
resultera i ytterligare investeringar i immateriella
tillgangar i balansrakningen. Skulle ndgon av
dessa produkter inte ga att utveckla maste mot-
svarande immateriella tillgang skrivas ned.

KAPITAL OCH AKTIEAVKASTNING

Utdelning och aterkép av aktier

I linje med den policy som presenterades

forra éret har styrelsen for avsikt att fortsatta

sin praxis att 0ka utdelningen i paritet med
vinsten (varvid denna ska técka utdelningen

tva till tre ganger) och huvudsakligen fordela
resterande kassaflode via aterkop av aktier.
Under 2005 aterbetalades 4 718 MUSD av

det fria kassaflodet pa 6 052 MUSD till aktie-
agarna genom aktiedterkop och utdelning.

Det &r styrelsens fasta 6vertygelse att verksam-
hetens behov kommer i férsta hand nér det
géller det fria kassaflodet, och forst dérefter
kan kassaotverskottet utbetalas till aktiedgarna.
Verksamhetens primara behov ar att utvidga
forskningsportfélien genom att ta vara pa
interna och externa mojligheter. | linje med detta
avser styrelsen att under 2006 aterkopa aktier
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i ungefar samma omfattning som under 2005,
med resterande kassaflode i forsta hand avsett
for investeringar i forskningsportfolien och dar-
efter som avkastning till aktiedgarna.

Vi aterkopte och annullerade 67,7 miljioner
aktier under 2005 till ett varde av 3 001 MUSD.
Som ett resultat av aterkdpen uppgar det totala
antalet aterkopta aktier hittills, sedan aktie-
aterkdpsprogrammet inleddes 1999, till 210,6
miljoner aktier till ett sammanlagt varde av9 172
MUSD. Den 31 december 2005 var antalet ute-
stédende aktier 1 581 miljoner.

Vi betalade en utdelning for andra halvaret 2004
pa 0,645 USD per aktie den 21 mars 2005 och
en utdelning for forsta halvéaret 2005 den 19
september 2005 pa 0,380 USD per aktie. En
utdelning for andra halvaret 2005 pa 0,920 USD
per aktie har freslagits. Bolagsstdmman
kommer att rekommenderas att faststélla denna
som slutgiltig utdelning.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi &r fast beslutna att starka véar forskningsport-
folj via en uthallig satsning pa forskning och
utveckling av nya lakemedel, bade genom vara
egna laboratorier och genom externa samarbe-
ten. Vi har en stark finansiell stélining som ger
oss mojlighet att Oka vara FoU-investeringar
och anvanda vart starka kassaflode for att ga
vidare med attraktiva externa mojligheter for

en forstarkning av forsknings- och utveck-
lingsportfélien. Det ar nédvandigt med fortsatt
fokusering pa hogre produktivitet for att frigora
resurser for dessa prioriteringar.

2004 2003

Intékter MUSD MUSD
UK GAAP 3 831 3 059
Aktierelaterade ersattningar -147 -154
Erséttningar till anstéllda 1 -21
Foretagsforvary 49 59
Finansiella instrument -163 -8
Aktiverade programvarukostnader och évriga immateriella tillgangar 21 2
Uppskjuten skatt  — justering for IFRS ovan 26 27
— Ovrigt 67 82

Ovrigt -2 -2
IFRS 3683 3 044
2004 2003

Nettotillgangar MUSD MUSD
UK GAAP 14 519 13 257
Aktierelaterade ersattningar - -
Erséttningar till anstélida -2 010 -1745
Foretagsforvary 108 59
Finansiella instrument 11 98
Utdelning 1061 914
Aktiverade programvarukostnader och évriga immateriella tillgangar 106 85
Uppskjuten skatt ~ — justering for IFRS ovan 579 516
— Ovrigt 111 -8

Ovrigt 12 —1
IFRS 14 497 13175
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EKONOMISK OVERSIKT |
SAMMANDRAG

Under 2006 forvantas den goda forsaljningstill-
vaxten och den starka kostnadskontrollen, lik-
som resultaten av de produktivitetsforbattringar
som genomférdes 2005, att ge oss fortsatt
stort handlingsutrymme. Det framsta hotet mot
denna resultattillvaxt ar risken for generisk
konkurrens for Toprol-XL, om generikaféretagen
skulle fa ett slutligt godkannande och bestam-
ma sig for att introducera "pa egen risk” innan
Overklagandeprocessen ar avslutad.

INTERNATIONELL REDOVISNING

Enligt EUs lagstiftning &r vi fran och med 2005
skyldiga att folja de av EU antagna International
Financial Reporting Standards och International
Accounting Standards (gemensamt benamn-
da IFRS) vid uppréttandet av vart bokslut.
Skillnaderna nar det galler intakter och eget
kapital mellan UK GAAP och IFRS anges i
tabellen pa féregaende sida.

De huvudsakliga omréden som kontinuerligt
paverkar vart nettoresultat och egna kapital
kommer sannolikt &ven i fortsattningen att
vara aktierelaterade erséattningar och upp-
skjuten skatt. Avstamningen mot intakter enligt
UK GAAP under 2004 paverkades aven av
engangsvinster fran finansiella instrument som
redovisats enligt IFRS tidigare &r.

BOKSLUTET |
SAMMANDRAG

Detta sammandrag av bokslutet &r ett utdrag
av informationen i koncernens arsbokslut, for-
valtningsberattelse och rapport om styrelsens
erséattningar. Det innehaller inte tillracklig infor-
mation for att medge lika langtgéende insikter i
resultatutfall och affarsforhallanden for koncer-
nen som det fullstandiga arsbokslutet, forvalt-
ningsberattelsen och rapporten om styrelsens
ersattningar. Aktiedgare som anser sig behdva
ytterligare information har ratt att, utan kostnad,
erhélla ett exemplar av koncernens senaste
fullstandiga arsredovisning med information fran
Form 20-F, som i engelsk version kan rekvire-
ras fran styrelsens sekreterare pa koncernens
huvudkontor.

Svensk och engelsk version kan aven
rekvireras fran Stromberg, 120 88 Stockholm,
tel 08-449 88 16.

Bokslutet i ssmmandrag pa sidorna 37-41
godkéandes av styrelsen den 2 februari 2006
och undertecknades pa styrelsens vagnar av:

DAVID R BRENNAN
Styrelseledamot

JONATHAN SYMONDS
Styrelseledamot

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE TILL BOLAGSSTAMMAN
| ASTRAZENECA PLC | ENLIGHET MED PARAGRAF
2511 COMPANIES ACT 1985

Vihar granskat bokslutet i sammandrag pa
sidorna 37-41. Denna rapport ar endast upp-
rattad fér bolagets aktiedgare, som en enhet, i
enlighet med paragraf 251 i brittiska Companies
Act 1985. Var revision har genomforts s att

vi for bolagets aktiedgare kan uttala oss om

de forhallanden vi ar skyldiga att uttala oss om
i en revisionsberattelse. Uttalandet &r amnat
enbart for dessa aktiedgare, utan nagra andra
syften. Sa langt det ar férenligt med lagstift-
ningen accepterar eller atar vi oss inget ansvar
gentemot nagra andra an bolaget och dess
aktiedgare som en enhet, for var genomforda
revision, for denna rapport, eller for de uppfatt-
ningar vi har bildat oss.

STYRELSENS OCH REVISORNS ANSVAR

Styrelsen ansvarar for upprattandet av ars-
Oversikten 2005 i enlighet med tillamplig brittisk
lagstiftning.

Vart ansvar ar att rapportera om var uppfattning
huruvida bokslutet i sammandrag i &rstversik-
ten 2005 dverensstdmmer med det fullstandiga
arsbokslutet, forvaltningsberéattelsen och rap-
porten om styrelsens ersattningar och huruvida
det uppfyller relevanta krav i paragraf 251 i
Companies Act 1985 samt paragraf 4 i IAS
Regulation och dar ingdende bestammelser. Vi
tar ockséa del av 6vrig information i arsoversikten
2005 och overvager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar nagra uppen-
bara felaktigheter eller avvikelser mot bokslutet
i sammandrag. Vart ansvar omfattar inte ytterli-
gare information.

GRUND FOR REVISIONSUTLATANDE

Revisionen har utforts i enlighet med Bulletin
1999/6 "Revisionsberattelse avseende bok-
sluteti sammandrag” utgiven av the Auditing
Practices Board fér anvandning i Storbritannien.
Var revisionsberattelse avseende koncernens
fullstéandiga arsbokslut redovisar grunden for
vart revisionsutlatande om detta.

UTLATANDE

Enligt var uppfattning dverensstammer bok-
sluteti sammandrag med det fullstandiga
arsbokslutet, forvaltningsberattelsen och
rapporten om styrelsens ersattningar for
AstraZeneca PLC for perioden januari-decem-
ber 2005, och uppfyller aktuella krav i paragraf
251 i Companies Act 1985 och dar ingédende
bestammelser.

2 februari 2006

KPMG AUDIT PLC
Auktoriserade revisorer
Auktoriserad revisionsbyra
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB



KONGERNENS RESULTATRAKNING
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Omsattning 23 950 21 426 18 849
Kostnad for salda varor -5 356 -51983 -4 463
Distributionskostnader -211 177 -162
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 379 -3 467 -3012
Marknadsférings- och administrationskostnader -8 695 -8 268 —7 393
Ovriga rérelseintakter 193 226 188
Rérelseresultat 6 502 4 547 4 007
Vinst vid avyttring av andel av joint venture - 219 -
Finansiella int&kter 665 532 381
Finansiella kostnader -500 —454 -311
Resultat fore skatt 6 667 4844 4077
Skatt -1 943 -1 161 -1 033
Periodens resultat 4724 3 683 3 044
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 4706 3 664 3022
Minoritetsintressen 18 19 22
Vinst per 0,25 USD aktie, USD 2,91 2,18 1,77
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning), USD 2,91 2,18 1,77
V&gt antal utestdende aktier, genomsnitt, miljoner 1617 1673 1709
Antal utestdende aktier efter utspadning, genomsnitt, miljoner 1618 1675 1712
Foreslagna och utbetalade utdelningar under perioden 1676 1408 1244
Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet.
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER
2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Periodens resultat 4724 3 683 3 044
Valutakursdifferenser vid konsolidering -1 052 744 1267
Forluster(-)/vinster avseende likvida finansiella tillgangar, forda mot eget kapital -10 31 1
Aktuariell forlust for perioden -35 -179 -240
Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital -25 416 139
-1122 1012 1167
Totala redovisade vinster och forluster fér perioden 3602 4 695 4211
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3 595 4 690 4186
Minoritetsintressen 7 5 25

Skatt pa poster redovisade direkt mot eget kapital 2004 omfattar en skattekredit pa 357 MUSD for valutafériuster som uppkom under 2000.

MUSD betyder miljioner USD



KONCERNENS BALANSRAKNING
PER DEN 31 DECEMBER

2005 2004 2003
MUSD MUSD MUSD
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 985 8 097 7 547
Immateriella tillgangar 2712 3 050 3027
Ovriga placeringar 256 262 133
Uppskjuten skattefordran 1117 1218 1261
11 070 12 627 11 968
Omséttningstillgangar
Varulager 2 206 3020 3022
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 4778 4 620 4187
Ovriga placeringar 1624 1198 3216
Skattefordran 183 120 144
Kassa och bank 4979 4 067 1024
13770 13 025 11 593
Summa tillgangar 24 840 25 652 23 561
Skulder
Kortfristiga skulder
Réntebarande Kkortfristiga skulder och krediter -90 —142 -152
Leverantérsskulder och andra skulder -5 466 5478 -5 052
Skatteskuld -1 283 —967 -1 354
-6 839 —6 587 -6 558
Langfristiga skulder
Rantebéarande langfristiga lan och krediter -1111 -1127 -351
Uppskjuten skatteskuld -1112 -1 328 -1 491
Pensionsskulder -1 706 -1 761 -1528
Avsattningar -309 —266 -395
Ovriga langfristiga skulder -72 -86 —63
-4 310 -4 568 -3 828
Summa skulder -11 149 -11 155 -10 386
Nettotillgangar 13 691 14 497 13175
Eget kapital
Aktiekapital 395 411 423
Overkursfond 692 550 449
Inlésenreserv 53 36 23
Fusionsreserv 433 433 433
Ovriga reserver 1345 1384 1403
Balanserade vinstmedel 10 679 11 590 10 355
13 597 14 404 13 086
Minoritetsintressen 94 93 89
Summa eget kapital 13 691 14 497 13175

Bokslutet pa sidorna 37 till 41 godkéndes av styrelsen den 2 februari 2006 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

DAVID R BRENNAN
Styrelseledamot

JONATHAN SYMONDS
Styrelseledamot



KONGERNENS KASSAFLODESANALYS
FOR ARET SOM SLUTADE DEN 31 DECEMBER

2005 2004 2003

MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rorelsen
Resultat fore skatt 6 667 4 844 4077
Finansiella intékter och kostnader -165 78 -70
Vinst vid avyttring av andel av joint venture - -219 -
Avskrivning och nedskrivning 1327 1268 1293
Okning i kundfordringar och andra kortfristiga fordringar -502 —207 171
Minskning/6kning(-) av varulager 596 129 -131
Okning/minskning(-) i leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder 238 11 -430
Ovriga transaktioner som ej avser kontanta medel 220 384 —275
Kassaflode fran rorelsen 8 381 6132 4 293
Betald ranta -32 -69 -39
Betald skatt -1 606 —1246 -886
Nettokassafldde fran rérelsen 6 743 4817 3 368
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Awyttring av affarsverksamhet - 355 80
Férandringar i kortfristiga investeringar och placeringar till fasta réantor -491 1855 617
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -810 -1 063 -1282
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 87 35 38
Forvarv av immateriella tillgdngar -157 215 —293
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -12 117 -120
Erhéallen ranta 206 119 117
Utdelningar som betalats av dotterbolag till minoritetsintressen -5 -5 -11
Erhélina utdelningar - 6 2
Nettokassa utflode(-)/inflode fran investeringsverksamhet -1182 970 -852
Nettokassainfléde fore finansiell verksamhet 5 561 5787 2516
Kassaflode fran finansiell verksamhet
Intakt fran emission av aktiekapital 143 102 47
Aterkop av aktier -3 001 2212 -1154
Erhélina 1an - 746 -
Amortering av lan - -21 -345
Betalda utdelningar -1717 -1378 -1 222
Forandring av kortfristiga lan 3 2 —
Nettokassautfléde fran finansiell verksamhet -4 572 —2 761 —2 674
Nettodkning/minskning(-) av kontanter och andra likvida medel under perioden 989 3 026 -158
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens bdrjan 3927 872 968
Valutakurseffekter =21 29 62
Kontanter och 6vriga likvida medel vid periodens slut 4 895 3927 872




UTDELNING TILL AKTIEAGARE

2005 2004 2003 2005 2004 2003
Per aktie, USD Per aktie, USD Per aktie, USD MUSD MUSD MUSD
Slutgiltig, betald den 21 mars 2005 0,645 0,540 0,470 1 061 914 808
Halvarsutdelning, betald den 19 september 2005 0,380 0,295 0,255 615 494 436
1,025 0,835 0,725 1676 1408 1244
Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som slutgiltig, &r 0,92 USD per aktie och sammanlagt 1 455 MUSD. Den kommer att betalas ut
den 20 mars 2006.
Vid utbetalning av utdelningen uppstod valutaforiuster pé 41 MUSD (2004: vinst pa 30 MUSD, 2003: vinst pa 22 MUSD). Dessa valutakursvinster
och valutakursforluster ingar i finansiella kostnader.
VINST PER AKTIE
2005 2004 2003
Resultat for rakenskapsaret fore jamforelsepaverkande poster, MUSD 4706 3378 3022
Jamforelsepaverkande poster efter skatt, MUSD - 286 -
Resultat for rakenskapsaret, MUSD 4706 3 664 3022
Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster, USD 2,91 2,01 1,77
Vinst per aktie avseende jamforelsepaverkande poster, USD - 0,17 -
Vinst per aktie, USD 2,91 2,18 1,77
Vinst per aktie efter utspadning fore jamforelsepaverkande poster, USD 2,91 2,01 1,77
Vinst aktie efter utspadning avseende jamforelsepaverkande poster, USD - 0,17 -
Vinst per aktie efter utspadning, USD 2,91 2,18 1,77
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier for ursprunglig vinst, miljoner 1617 1673 1709
Utspadningseffekt fran utestdende aktieoptioner, miljoner 1 2 3
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, miljoner 1618 1675 1712

Det finns varken optioner, warrants eller utestaende rattigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélldas optionsprogram. Vinstsiffrorna

per aktie i berakningarna ovan paverkas inte av utspadningseffekter. Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster redovisas exklusive effekten av

tva poster — vinsten efter skatt pa 228 MUSD vid forsaljningen av andel i ett joint venture och en skatteldttnad pa 58 MUSD avseende en Gverenskom-

melse med den amerikanska skattemyndigheten om att medge en del av uppgorelsen om Zoladex som redovisades 2002 som berattigad till

skatteavdrag.

EFTERFOLJANDE HANDELSER

Efter arets slut har koncernen slutfort forvarvet av KuDOS Pharmaceuticals Limited for 210 MUSD.



STYRELSENS ERSATTNINGAR UNDER 2005

Den samlade erséttningen, exklusive pensioner och vardet av aktieoptioner och tilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet, som
betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare for tjanster inom alla omraden, for aret som slutade
den 31 december 2005, uppgick till 11 MGBP (19 MUSD). Erséttningen till varje enskild styrelseledamot framgar nedan i brittiska pund och US-dollar.
Samtliga I6ner, arvoden, bonusar och andra formaner till styrelseledamoter faststélls i brittiska pund, med undantag for David Brennans [6n som for
2005 faststélldes i US-dollar.

L6n och Bonus Skattepliktiga Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier® formaner Ovrigt 2005 2004 2003
Brittiska pund £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000
Louis Schweitzer 260 - - - - 260 314 n/m
Sir Tom McKillop 997 834 417 2 3! 2 253 1411 1790
David R Brennan 337° 2515 1255 845 225 819° n/m n/m
John Patterson 469 350 175 7 48 1049 n/m n/m
Jonathan Symonds 577 398 199 8 872 1269 970 1071
Sir Peter Bonfield 82 - - - - 82 76 74
John Buchanan 69 - - - - 69 61 53
Jane Henney 57 - - - - 57 54 49
Michele Hooper 49 - - - - 49 43 194
Joe Jimenez 49 - - - - 49 43 194
Hékan Mogren 100 - - - - 100 4793 1246
Erna Moller 57 - - - - 57 54 49
Dame Bridget Ogilvie 57 - - - - 57 54 49
Marcus Wallenberg 49 - - - - 49 46 46
F d styrelseledaméter
Ake Stavling - - - - 367 367 4357 489
Ovriga - - - - - - 269 305
Totalt 3209 1833 916 101 196 6 255 4026 5259
L6n och Bonus Skattepliktiga Totalt Totalt Totalt
arvoden Kontant Aktier® férméner Ovrigt 2005 2004 2003
US-dollar $000 $000 $000 $'000 $'000 $°000 $000 $'000
Louis Schweitzer 476 - - - - 476 564 n/m
Sir Tom McKillop 1825 1527 763 4 6 4125 2 566 2 886
David R Brennan 617° 459° 230° 1545 39° 1 499° n/m n/m
John Patterson 858 640 320 12 88 1918 n/m n/m
Jonathan Symonds 1056 728 364 14 1592 2 321 1764 1726
Sir Peter Bonfield 150 - - - - 150 138 119
John Buchanan 126 - - - - 126 111 86
Jane Henney 104 - - - - 104 98 79
Michele Hooper 90 - - - - 90 78 314
Joe Jimenez 90 - - - - 90 78 314
Hékan Mogren 183 - - - - 183 8713 2 008
Erna Moller 104 - - - - 104 98 79
Dame Bridget Ogilvie 104 - - - - 104 98 79
Marcus Wallenberg 90 - - - - 90 84 74
F d styrelseledamoter
Ake Stavling - - - - 667 667 7917 788
Ovriga - - - - - - 490 492
Totalt 5873 3354 1677 184 358 11 446 7 321 8478

T Avser slutlig utbetalning av erséttning vid flyttning. 2 Betalning fér pensionsrelaterade skatteskulder.  Betalning av 16n om 450 000 GBP (818 000 USD) samt del av arlig ersattning som
Non-Executive Director om 29 000 GBP (53 000 USD). * Endast del av &r. ® Endast del av &r eftersom utnamningen till styrelseledamot &gde rum den 14 mars 2005. David Brennans
ersattning under hela 2005 uppgick till 916 000 GBP (1 677 000 USD). © Dessa siffror utgér den del av bonusen som ska éverforas till aktier under en treérsperiod. 7 Betalning av 16n.
n/m - gj tillampligt

| tabellerna ovan har ersattningarna réknats om mellan brittiska pund och US-dollar till genomsnittlig valutakurs for det aktuella &ret. Dessa kurser var:
GBP/USD: 0,55 (2005), 0,55 (2004), 0,62 (2003).

Nagra styrelseledaméter och ledande befattningshavare beviliades dven optioner som kan anvandas for teckning av aktier enligt bolagets options-
program samt aktietilldelningar enligt det prestationsrelaterade aktieprogrammet (eller, i fallet med David Brennan, det prestationsrelaterade aktiepro-
grammet for amerikanska ledande befattningshavare). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har néra slaktskap med nagon annan
styrelseledamot eller ledande befattningshavare.



OVERSIKT FOR KONCERNEN

2003 2004 2005
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Omséttning och resultat
Forsalining 18 849 21 426 23 950
Kostnad for sélda varor -4 463 -5193 -5 356
Distributionskostnader -162 177 -211
Forsknings- och utvecklingskostnader -3012 -3 467 -3 379
Marknadsférings- och administrationskostnader —7 393 -8 268 -8 695
Ovriga intakter 188 226 193
Rdrelseresultat 4 007 4547 6 502
Vinst vid férséljning av andel av joint venture - 219 -
Finansiella intakter 381 532 665
Finansiella kostnader -311 -454 -500
Resultat fore skatt 4077 4 844 6 667
Skatt -1 0833 -1 161 -1943
Periodens resultat 3044 3683 4724
Hanforligt till:
Bolagets aktiedgare 3022 3 664 4706
Minoritetsintressen 22 19 18
Vinst per aktie
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD fore jamforelsepaverkande poster, USD 1,77 2,01 2,91
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig), USD 1,77 2,18 2,91
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning), USD 1,77 2,18 2,91
Utdelningar, USD 0,725 0,835 1,025
Avkastning pa forsaljning
Rorelseresultat i procent av férsaljning 21,3% 21,2% 27,2%
Intékter i relation till fasta kostnader (IFRS) 100,4 93,6 85,6

2003 2004 2005
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10574 11147 9 697
Ovriga placeringar 133 262 256
Uppskjuten skattefordran 1261 1218 1117
Omséattningstillgangar 11 593 13 025 13770
Totala tillgangar 23 561 25 652 24 840
Kortfristiga skulder —6 558 —6 587 -6 839
Langfristiga skulder -3 828 -4 568 -4 310
Nettotillgangar 13175 14 497 13 691
Eget kapital 13 086 14 404 13 597
Minoritetens andel av eget kapital 89 93 94
Summa eget kapital och reserver 13175 14 497 13 691

2003 2004 2005
For aret som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD
Kassafléden
Nettokassainflode/-utflode(-) fran:
Rorelseverksamhet 3 368 4817 6743
Investeringsverksamhet -8562 970 -1182
Finansieringsverksamhet -2 674 -2 761 -4 572

-158 3026 989




AKTIEAGARINFORMATION

AstraZeneca 2001 2002 2003 2004 2005
Utestaende aktier — miljoner

Vid arets slut 1745 1719 1693 1645 1581
V&gt genomsnitt for aret 1758 1733 1709 1673 1617
Aktiekurs — per aktie med nominellt vérde 0,25 USD

Hogsta, pence 3555 3625 2868 2749 2837
L &gsta, pence 2880 1799 1820 1863 1861
Vid arets slut, pence 3098 2220 2680 1889 2829

Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december 2005

2005
Antal aktier per innehav %
1-250 0,6
251 - 500 0,7
501 -1 000 1,0
1001 -5 000 1,4
5001 -10 000 0,2
10 001 - 50 000 1,0
50 001 — 1 000 000 11,9
Over 1 000 000* 83,2
Utfardat aktiekapital 100,0

* Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2005 hade AstraZeneca PLC totalt ca 378 000 aktie&gare, varav 148 243 var registrerade aktiedgare i det brittiska aktiedgarregist-
ret. Antalet utestdende aktier med ett nominellt belopp av 0,25 USD per aktie uppgick till 1 580 902 000 aktier. Dessutom fanns den 31 december 2005
ca 68 000 innehavare av amerikanska depébevis (ADR) motsvarande 9,93% av det utfardade aktiekapitalet och 162 000 aktie&gare i Sverige (registre-
rade hos VPC) motsvarande 22,87 % av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depébevisen, vilka var och en motsvarar en aktie, &r utfardade av
JPMorgan Chase Bank.

UTDELNING FOR 2005

USD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,38 0,219 2,99 19 september 2005
Utdelning, andra halvéret 0,92 0,518 7,02 20 mars 2006
Totalt 1,30 0,737 10,01
UTDELNINGAR

Utdelningen for andra halvaret 2005 kommer att utbetalas den 20 mars 2006 (i Sverige, Storbritannien och USA) till de aktiedgare som ar registrerade
den 10 februari 2006. Aktien kommer att handlas exklusive ratt till utdelning pa borserna i London och Stockholm frén och med den 8 februari 2006.
Amerikanska depabevis kommer att handlas exklusive ratt till utdelning p& New York-borsen fran samma datum. Framtida utdelningar kommer normalt
att utbetalas enligt féljande:

Forsta halvaret:  Meddelas i juli och utbetalas i september.
Andra halvéret:  Meddelas i januari/februari och utbetalas i mars.

Utdelningen for forsta halvaret 2006 kommer att utbetalas den 18 september 2006 (i Sverige, Storbritannien och USA) till de aktiedgare som &r registre-
rade den 11 augusti 2006.

EKONOMISK INFORMATION 2006

27 april 2006 Bolagsstdmma och rapport for forsta kvartalet 2006
27 juli 2006 Rapport for andra kvartalet och forsta halvaret 2006
26 oktober 2006 Rapport for tredje kvartalet och de forsta nio ménaderna 2006







Informationen i denna arsoversikt fran
AstraZeneca &r ett utdrag ur AstraZenecas
arsredovisning med information fran Form

20-F for rakenskapsaéret 1 januari-31 december
2005, till vilken lasaren hanvisas for ytterligare
information.

VARUMARKEN

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken som
ags av AstraZeneca-koncernen. AstraZeneca,
AstraZenecas logotyp och AstraZenecas symbol
ar alla varumarken som &gs av AstraZeneca-
koncernen.

BEGREPPSFORKLARING

| denna arsoversikt 2005 avser "AstraZeneca”,
"koncernen”, "bolaget”, "vi”, "oss” samt "var”
AstraZeneca PLC och dess juridiska enheter om

inte sammanhanget anger nagot annat.

KONKURRENSFORHALLANDEN

Om inte annat framgar har siffrorna i

denna arséversikt 2005, vilka hanfor sig till
marknadsinformation och évriga kommentarer
vad géller stéllningen for var verksamhet eller
produkter i forhallande till konkurrenter, baserats
pa publicerad statistisk data eller information
for den tolvmanadersperiod som avslutades 30
september 2005. Denna statistik har erhallits
genom IMS Health, en ledande leverantor av
statistiska data till lakemedelsindustrin. Om

inte annat framgar har marknadsandelen

och branschdata fran IMS Health tagits fram
genom att jamfora vara forsaliningsintakter
med konkurrenternas och hela marknadens
foérsaljiningsintakter under denna period.

TILLVAXTTAL
Om inte annat framgar raknas tillvaxttal i denna
arsoversikt 2005 i fasta valutakurser.

ASTRAZENECAS HEMSIDOR
Information pa vara hemsidor:
astrazeneca.com, astrazeneca.se,
astrazenecaclinicaltrials.com, samt
rosuvastatininformation.com,

utgor inte en del av detta dokument.
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RISKER BETRAFFANDE FRAMATRIKTADE
KOMMENTARER

For att uppfylla kraven enligt "safe harbor
provisions” intagna i US Private Securities
Litigation Reform Act fran 1995, lamnar

vi féljande information: denna arsoversikt

2005 innehaller viss framatriktad information

om AstraZeneca. Aven om vi anser att véra
forvantningar baseras pa rimliga antaganden
kan framatriktade kommentarer paverkas av
faktorer som leder till att det faktiska resultatet
och utvecklingen blir avsevart annorlunda an
vad som forutspatts. Vi identifierar framatriktade
kommentarer genom ord som till exempel
"forutse”, "tror”, "férvantar”, "avser” och

snarlika uttryck i sddana kommentarer. Dessa
framatriktade kommentarer innefattar flera

risker och osakerheter. Det finns betydelsefulla
faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten
avsevart awiker fran vad som uttryckts eller
antytts i dessa framatriktade kommentarer, varav
vissa ligger utanfor var kontroll. Dessa inkluderar
bland annat risken att patentrattigheter

eller ensamratt till marknadsféring och
varumarkesrattigheter I6per ut eller forloras,
valutakursfluktuationer, risken att forsknings-
och utvecklingsverksamheten inte resulterar i
nya produkter som nar kommersiell framgang,
konkurrenspaverkan, prissankningar och
prisregleringar, skatterisker, risker fér omfattande
produktansvarskrav, paverkan av att tredje part
misslyckas med att leverera varor och tjanster,
risk for forsening av nya produktlanseringar,
svarigheterna att erhalla och bibehalla
myndigheters godkannande for produkter, risk
for att inte uppmarksamma éversyner fran regist-
reringsmyndigheterna, risken att nya produkter
inte utvecklas sa val som vi forvantar oss, samt
risker for miljdansvar.

Papperet som anvants i denna redovisning &r hogbestru-
ket med sidenmatt yta. Det uppfyller ISO 9706 for
aldringsbestandigt papper. Papperet ar totalt Klorfritt,
och bade papper och férpackning ar atervinningsbara.
Det tillverkande pappersbruket ar miljécertifierat enligt
ISO 14001 och kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.

Design: Addison Corporate Marketing Ltd. Produktion:
Edita Communication AB. Tryck: Trosa Tryckeri AB, 2006.
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life inspiring ideas

Koncernens huvudkontor
AstraZeneca PLC

15 Stanhope Gate

London W1K 1LN
Storbritannien

Tel: +44 (0)20 7304 5000
Fax: +44 (0)20 7304 5151

Huvudkontor fér forskning och utveckling
AstraZeneca R&D

151 85 Sodertélie

Tel: 08-553 260 00

Fax: 08-553 290 00

Aktieagarkontakt
Storbritannien och Sverige:
som ovan eller e-post:
|IR@astrazeneca.com

USA:

Investor Relations
AstraZeneca Pharmaceuticals LP
1800 Concord Pike

PO Box 15438
Wilmington

DE 19850-5438

USA

Tel: +1 (302) 886 3000
Fax: +1 (302) 886 2972

Registrerings- och 6verlatelsekontor

Lloyds TSB Registrars

The Causeway

Worthing

West Sussex

BN99 6DA

Storbritannien

Tel (kostnadsfritt inom Storbritannien): 0800 389
1580

Tel (utanfor Storbritannien): +44 121 415 7033

Vardepapperscentralen
VPC AB

Box 7822

103 97 Stockholm

Tel: 08-402 90 00

Depabank for ADR (depabevis)
JPMorgan Chase Bank

JPMorgan Service Center

PO Box 3408

South Hackensack

NJ 07606-3408

USA

Tel (kostnadsfritt inom USA): 888 697 8018
Tel (utanfor USA): +1 (201) 680 6630



	Innehåll
	2005 i korthet
	Ordföranden har ordet
	Koncernchefens översikt
	Utvecklingen i sammandrag
	Vår omvärld
	Vår strategi
	Genomförande av vår strategi
	Resultatmätning
	Forskning och utveckling
	Forskningsportföljen
	Viktigare produkter
	Försäljning och marknadsföring
	Varuförsörjning
	Styrning av produktportföljen
	Våra terapiområden
	Styrelsen
	Förvaltningsberättelse i sammandrag
	Rapport om styrelsens ersättningar i sammandrag
	Ekonomisk översikt i sammandrag
	Bokslutet i sammandrag
	Revisionsberättelse
	Koncernens resultaträkning
	Vinster och förluster redovisade direkt mot eget kapital
	Koncernens balansräkning
	Koncernens kassaflödesanalys
	Utdelning till aktieägare
	Vinst per aktie
	Efterföljande händelser
	Styrelsens ersättningar
	Översikt för koncernen
	Aktieägarinformation



