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AstraZeneca ér ett av varldens
ledande l&kemedelsforetag.

Vi inriktar var kompetens, var
erfarenhet och vara resurser pa
sex terapiomraden: onkologi,
hjarta/karl, mage/tarm, infektion,
neurovetenskap samt andnings-
vagar och inflammation. Alla utgor
viktiga omréden inom halsovarden
och svarar for merparten av den
globala sjukdomsbdrdan. Vi
erbjuder ett brett urval av produkter
for dessa omraden och var
malsattning ar att leverera ett flode
av nyalakemedel som uppfyller
savél patienternas som vard-
personalens behov.
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Kort om AstraZeneca 2004
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Koncernens férsaljning dkade med 9% i fasta valutakurser till 21,4 miljarder
USD - stark forséljiningsutveckling for de viktigaste tillvaxtprodukterna
(en dkning med 30% till 11,2 miljarder USD).

Rorelseresultatet 6kade med 15% i fasta valutakurser till 4,8 miljarder USD
—vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande poster 6kade med 18%.

Utdelningen héjdes med 18% till 0,94 USD fér hela aret.

Forsaliningen av Nexium uppgick till 3,9 miljarder USD, en dkning med 15%.
Forsaliningen av Seroquel 6kade med 33% till strax dver 2 miljarder USD.
Forsaliningen av Symbicort uppgick till 797 MUSD, en 6kning med 32%.

Utdkad anvandning av Arimidex vid behandling av tidig bréstcancer bidrog
till en &kning av férsaliningen med 48% till 811 MUSD.

Forsaliningen av Crestor uppgick till totalt 908 MUSD, trots en utmanande
omgivning. Férséljningen paverkades av anklagelser angaende produktens
sakerhet. Erfarenheter fran kliniska prévningar samt uppféljning efter
introduktionen stdder var uppfattning att sékerhetsprofilen &r likvardig

med den hos dvriga statiner pa marknaden.

FDA beslutade att inte godkdnna Exanta. Inom EU, dér Exanta redan
godkants for korttidsbehandling, har ytterligare uppgifter begéarts innan
ett godk&nnande for anvandning vid kroniska indikationer kan dvervagas.

Resultat fran den kliniska studien ISEL av /ressa visade ingen statistiskt
signifikant 6kning av dverlevnaden i patientgruppen som helhet. Resultaten
indikerar langre dverlevnadstid i patientgrupper av 6stasiatiskt ursprung
och fér icke-rOkare.

Vara FoU-kostnader uppgick till totalt 3,8 miljarder USD. 40% fler projekt
i klinisk utveckling (fas 1 och 2) an under 20083. 31 projekt i preklinisk fas
(26 under 2003).

Viktigt strategiskt samarbete med Cambridge Antibody Technology for
att upptacka och utveckla behandlingsformer som bygger pad manskliga
antikroppar, for inflammatoriska sjukdomar.

En webbplats for globala kliniska prévningar lanseras som planerat

under forsta kvartalet 2005. Webbplatsen erbjuder en detaljerad, publikt
tillganglig, vetenskaplig, icke reklaminriktad sammanfattning av de kliniska
provningar som genomforts av vara godkanda produkter sedan bildandet
av AstraZeneca 1999.

Utndmning av en styrelseledamot med ansvar for Development som en
deliett viktigt och paskyndat forandringsprogram for att optimera arbetet
inom funktionerna Development och Regulatory.
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Ordféranden har ordet

"Att leda styrelsen under
den period AstraZeneca
etablerades har inneburit en
spannande resa.”

Percy Barnevik

2004 var ett ar fylit av bade utveckling och
utmaningar for AstraZeneca, liksom for lake-
medelsbranschen som helhet. Den globala
efterfrdgan pa moderna lakemedel fortsatte att
Oka, framst pa grund av tillgangen till nya, inno-
vativa lakemedel, demografiska forandringar
och nya mojligheter pa tillvaxtmarknaderna.
Samtidigt motverkades dessa globala trender
av 6kad prispress, 6kande kostnader for
utveckling och marknadsféring av lékemedel
och en generellt sett mindre riskvillig omgivning
dar myndigheterna forsoker hitta ratt balans i
avvagningen mellan risker och nytta for nya
l&kemedel.

For AstraZeneca utmérktes aret inte bara av

en god férséljiningsdkning, produktivitets-
vinster och fortsatta satsningar pa innovationer,
utan dven av motgangar. Den amerikanska
registreringsmyndigheten FDA godkande inte
Exanta, vart nya lakemedel mot blodproppar.
Vikunde inte pavisa generella Overlevnadsfor-
delar med Iressa, for behandling av lungcancer.
Det forekom aven, enligt var asikt, grundiésa
spekulationer kring sakerheten for vart
blodfettsénkande lakemedel Crestor.

Tillvéxten genererades av vart breda sortiment
av produkter, framfér allt de nyare produkterna,
som i huvudsak inte hotas av patentutgangar.
Forutom en stark utveckling pa véra etablerade
marknader fortsatte vi att géra goda framsteg
péa nya marknader som Kina och Mexiko.
Sedan 2001 har vi rekryterat ytterligare 2 500
medarbetare for att forstarka var narvaro pa de
nya marknaderna. AstraZeneca ar nu ett av de
snabbast vaxande storre [akemedelsforetagen
pa vérldens &tta storsta nya tillvaxtmarknader:
Kina, Mexiko, Brasilien, Sydkorea, Indien,
Polen, Turkiet och Taiwan.

AstraZenecas strategiska inriktning pa recept-
belagda ldkemedel stérktes ytterligare under
aret genom avyttringen av bolagets andel i
utsédesforetaget Advanta BV. Av samtliga
storre lakemedelsforetag ar AstraZeneca
formodligen det féretag som starkast fokuserar
pa receptbelagda lakemedel. Vara enda verk-
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samheter utanfér denna sektor ar Astra Tech,
som tillverkar sjukvardsprodukter och Salick
Health Care, som levererar tjanster till kliniker
for cancervard.

Var omgivning &r snabbt foranderlig och styrel-
sen har noggrant foljt utvecklingen for att séker-
stélla att var koncernstrategi &r den ratta. Vi har
sarskilt foljit utvecklingen nér det géller registre-
ring och forséliningsutveckling for vara nyare
produkter, sammansattningen av var produkt-
portfélj och de olika produktivitetshéjande initia-
tiv som har genomforts. Framgang inom forsk-
ning och utveckling &r nédvandig i var strategi
och det ar gladjande att se hur en imponerande
utvecklingsportfolj vuxit fram med 40% fler
projekt i klinisk préovning i fas 2 &n vid samma
tidpunkt forra aret. Vi har dessutom fler nya
utvecklingssubstanser fran Discovery &n
nagonsin tidigare. Férutom nya investeringar

i FoU-enheter i Sverige, Storbritannien och
USA tillkénnagav vi en investering pa 75 MGBP
som avser FoU-samarbete med Cambridge
Antibody Technology for att upptacka och
utveckla behandlingar som bygger pa mansk-
liga antikroppar. Detta strategiska samarbete
kompletterar forra arets onkologisamarbete
med Abgenix Inc. och innebar att Gver 1 700
aktiva FoU-samarbeten och avtal nu &r pa plats.

Styrelsen granskade ocksa foretagets styrning,
inklusive de enskilda styrelseledambternas
prestationer. Stora anstrangningar har gjorts
for att férbereda och genomfdra det stora antal
forandringar som kravs for att uppfylla de nya
kraven fran externa organ. | samband med
inférandet av nya internationella redovisnings-
principer under 2005, blev AstraZeneca det
forsta stora foretaget pa Londonbdrsen som
gjorde den ekonomiska informationen f6r 2003
och forsta halvaret 2004 tillganglig for aktie-
agarna, i enlighet med de nya principerna.

Utvecklingen for AstraZenecas aktie var, i likhet
med kursutvecklingen for évriga storre lake-
medelsforetag, en besvikelse under 2004.
Kursen pa AstraZeneca-aktien paverkades
framfor allt av att FDA inte godkénde Exanta,
de utmaningar som Crestor stalldes infér och
de Kkliniska provningsresultaten for Iressa.

Aven styrelsens sammanséttning férandrades.

| samband med min avgang i slutet av aret
bekréftade styrelsen att Louis Schweitzer
utsetts till min eftertradare som Non-Executive
Chairman i AstraZeneca fran 1 januari 2005.
Louis Schweitzer valdes ini styrelsen i mars
2004 och ar en framstaende industriledare med
bred internationell erfarenhet. Jag gratulerar
honom varmt till utndmningen.

Karl von der Heyden, revisionskommitténs
ordférande, avgick vid bolagsstdmman 2004
efter dver fem ar som styrelseledamot. Jag vill
tacka honom for hans insatser for foretaget
och framfér allt for hans roll i utvecklingen av
revisionskommitténs arbete. John Buchanan
eftertradde Karl som revisionskommitténs

ordférande. Nyligen meddelade styrelsen att

dr John Patterson fran 1 januari 2005 utnamnts
till styrelsen som Executive Director med ansvar
for Development, vilket ytterligare understryker
hur viktig vi anser att denna verksamhet ar.

Mina sex &r med AstraZeneca, fran meddelan-
det om den féreslagna fusionen i december
1998 och till dess att jag avgick som styrelsens
ordférande i slutet av 2004, har varit en span-
nande resa. Den omfattar den snabbt genom-
forda fusionen med leverans av de utlovade
synergieffekterna och, inte minst, skapandet av
en gransoverskridande, enhetlig kultur. Forsalj-
ningsdkningen for nya produkter och penetre-
ringen av tillvaxtmarknaderna hjélpte oss dver-
brygga det oundvikliga bortfall som uppkom nar
de mognare produkternas patentskydd I16pte
ut. Trots motgangarna pa senare tid i samband
med produktlanseringar, har vi en stark utveck-
lingsportfolj som stoder vara fortsatta tillvaxt-
ambitioner.

Jag vill tacka mina kolleger i styrelsen for deras
vardefulla stdd och féretagets ledning, med

Sir Tom McKillop i spetsen, for deras utmarkta
resultat under dessa sex ar. Jag vill ockséa tacka
samtliga medarbetare och 6nska dem och
detta fina foretag all framgang i fortsattningen.

2 Bt

Percy Barnevik

AstraZeneca-aktiens utveckling
31 december 1998 — 31 december 2004
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"Jag ser fram emot att ta

mitt ansvar i arbetet med att
sakra en positiv utveckling for
AstraZeneca framover.”
Louis Schweitzer

Jag ar tacksam for det fortroende som
AstraZenecas styrelse visat genom att utse mig
till styrelsens ordférande. Percy Barnevik har
som AstraZenecas forste styrelseordférande
gjort ett utmaérkt arbete. A styrelsens, aktieagar-
nas och de anstalldas vagnar, vill jag rikta ett
innerligt tack for hans kloka radgivning, paver-
kan och ledning av styrelsen.

Sedan jag valdes ini styrelsen i mars 2004 har
jag haft méjlighet att Iara kdnna mina styrelse-
kolleger, traffa foretagets hogsta ledning och
skaffa mig en tydlig bild av foretagets starka
ekonomiska utveckling, samt de strategiska
mojligheter och viktiga utmaningar som
AstraZeneca star infor. Jag &r mycket impone-
rad av det jag sett av foretagets hdgsta ledning
med Sir Tom McKillop i spetsen. Jag ser mycket
fram emot ett ndra samarbete med honom och
mina kolleger i styrelsen och att ta mitt ansvar
for att sakra foretagets framtid.

Efter foretagets starka ekonomiska utveckling
under 2004 har styrelsen féreslagit en utdelning
for andra halvaret pa 0,645 USD; 4,497 SEK;
0,343 GBP per aktie, vilket innebar att den
totala utdelningen for aret blir 0,94 USD; 6,697
SEK; 0,503 GBP per aktie, vilket mot-svarar en
okning réknat i US-dollar pa 18,2%.

Under 2005 ar var malsattning att uppna en
stark ekonomisk utveckling, en vinstokning som
hor till de basta i branschen och férbattrad
avkastning for aktiedgarna. Samtidigt fortsatter
vi att bygga upp en innovativ och vardefull
forskningsportfolj som kan 6ka vardet for aktie-
agarna pa lang sikt.

Ad g

Louis Schweitzer
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Strategi

AstraZeneca-koncernens strategi

AstraZeneca stravar efter att skapa ett langsiktigt
véarde for samhéllet och véra aktiedgare genom
att upptécka, utveckla, tillverka och marknadsféra
olika lakemedel som konkret bidrar till att forbéattra
ménniskors halsa. Var foretagskultur bygger

pa nyskapande, ansvarsfullt foretagande och
prestation.

| en omvéarld som erbjuder allt stérre utmaningar
stravar vi efter att n& en produktivitetsniva som
motsvarar den hos vara framsta konkurrenter.

Vi arbetar malmedvetet for att uppna en lang-
siktigt hallbar ekonomisk utveckling genom
tillvaxt och produktivitet, som kommer att placera
AstraZeneca bland de framsta i branschen.

Denna strategi for halloar lonsam tillvéxt bygger
pa féliande centrala prioriteringar, med hansyn
taget till de motgéngar vi drabbades av under
2004:

Forsaljningstillvaxt

> Tillvarata den fulla potentialen hos vara
marknadsforda produkter genom resurs-
férdelning till och investeringar i projekt som
utvidgar anvandningsomradena och &r till nytta
for nya patientgrupper.

> Ytterligare starka var affirsmassiga kompetens
for att né fortsatta framgéangar pa vara
huvudmarknader.

> Oka Var nérvaro pa viktiga nya marknader
genom organisk tillvaxt och strategiska
regionala investeringar.

Vasentlig forbattring av produktiviteten

> En beslutsamhet att malmedvetet forbattra
produktiviteten for att na basta effektivitet inom
alla delar i verksamheten och bli ett av de mest
kostnadseffektiva foretagen i var bransch.

> Utveckla nya affarsstrategier for att méta
férvantningarna hos myndigheter, betalare,
|&kare och patienter.

Stark forskningsportfélj och aktiv

riskstyrning

> Framgangsrika marknadsintroduktioner av
nasta generation differentierade produkter
som idag befinner sig under utveckling.

> Noggranna genomgangar av var forsk-
ningsportfdlj for att minska riskerna med nya
innovativa produkter och géra den framtida
tillvaxten stabilare.

> Utdkning av forskningsportfolien genom
kontinuerliga férbéattringar av de interna
Discovery-processerna for att upptacka
nya lakemedel, kompletterat med externa
samarbeten.

> Skapa varde genom att investera i betydelse-
fulla, utvalda inlicensieringar och forvarv.

Ansvarsfullt féretagande
> Leva upp till vara grundvéarderingar genom en
ansvarsfull instélining till affarsverksamheten.

Medarbetare

> Uppné optimala prestationer och hallbar
verksamhetsutveckling genom:
> effektivare organisation,
> optimerade prestationer pa individ- och

gruppniva,

> effektiv ledning och utveckling av férmagor,
> forbattrat ledarskap.
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Koncernchefens dversikt

"Jag kanner tillforsikt for
AstraZenecas framtidsutsikter,
trots den senaste tidens
motgangar.” Sir Tom McKillop

Vid arsskiftet sdg 2004 ut att bli ett ar fylit av
majligheter: AstraZeneca gick in i en ny och span-
nande fas. Den framgangsrika fusionen och den
dérpé féljiande omvandlingen av en mognande
produktportfdlj utgjorde en stabil grund for stark
tillvéxt for vara nyckelprodukter. Tillvaxtproduk-
terna, som inkluderade produkter som fanns fére
fusionen, som Seroquel och Arimidex samt nyin-
troducerade produkter som Nexium, Crestor,
Symbicort och Iressa, erbjod en utmarkt maojlig-
het att 6ka vardet for saval lakare som patienter
och aktiedgare. Medan vi gjorde goda framsteg i
detta avseende nér det géller att bygga vidare pa
framgangarna med vara produkter inom mage/
tarm, hjarta/karl, andningsvéagar, neurovetenskap
och onkologi, upplevde vi &ven motgangar med
Exanta och Iressa, samt vissa svarigheter vad
géller marknadsforhallandena for Crestor.

Nexium (forsaljining 2004: 3,9 miljarder USD)
betraktas nu som en av de mest framgéngsrika
produkterna i branschen. Forsaliningen har fortsatt
att 6ka bade pa den viktiga amerikanska markna-
den och globalt, trots en allt mer konkurrensutsatt
omgivning. Under &ret har vi uttkat produktsorti-
mentet med en intravends beredningsform av
Nexium. Den omfattande publiciteten under
senare tid om de problem som kan uppkomma vid
anvandning av den nya kategorin anti-inflammato-
riska lakemedel som Vioxx, innebér ytterligare
maojligheter for Nexium. Produkten har godkéants
for férebyggande av biverkningar i mage/tarm
orsakade av sadana inflammationsh&mmande
lakemedel. Seroquel (2,0 miljarder USD) fortsatter
att Oka starkt och allt fler patienter och lakare
inser férdelarna nar det géaller sékerhet och effek-
tivitet. Under 2004 blev Seroquel den ledande
atypiska anti-psykotiska behandlingen pa den
amerikanska marknaden, réknat i antal nya
forskrivningar per ménad och hade dven god
utveckling pa andra marknader. Nya viktiga
mojligheter att utdka anvandningen av Seroquel
framkom ocksa i och med de spannande resulta-
ten fran kliniska studier av behandling vid bipolar
depression och aggression/agitation hos éldre
med demens.

Foretagets ledande sortiment av anti-hormonella
lakemedel inom cancerbehandling fortsatte bidra
starkt till verksamheten och det finns ett bety-
dande utrymme for ytterligare tillvaxt. Framfor allt
har positiva femarsresultat fran den banbrytande
ATAC-studien etablerat Arimidex som forsta-
handsval vid adjuvant behandling av brostcancer.
Arimidex ersatter darmed Nolvadex (tamoxifen)
som ledande behandling.
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Forsaliningen av Iressa (389 MUSD) visade en
god tillvéaxt pa de marknader dar lakemedlet intro-
ducerats. Tidigt under aret framkom intressanta
forskningsresultat som pekade pa att vissa
patienter med icke-smacellig lungcancer
(NSCLC) bar pa genetiska mutationer som
verkade gdra dem sarskilt mottagliga fér de posi-
tiva effekterna hos Iressa. Daremot var det
nedsléende att ISEL-studien, som utformats for
att undersdka dverlevnadsfordelar vid behandling
med Iressa, jamfort med placebo, vid svarbe-
handlad icke-smacellig lungcancer, inte lyckades
uppna det priméra Gverlevnadsmalet i populatio-
nen som helhet. Dock férekom statistiskt signifi-
kanta skillnader i Gverlevnad till forman for Iressa
hos patienter av 6stasiatiskt ursprung och icke-
rokare. | den dstasiatiska undergruppen forelag
det nastan en férdubbling av den genomsnittliga
Overlevnadstiden, vilket stammer med den posi-
tiva risk/nyttoprofilen som vi sett for dessa patien-
ter i tidigare studier. Aven om férsaljningen
kommer att fortsétta pa alla marknader dar Iressa
for nérvarande ar godkant, har bolaget valt att
upphdra med marknadsféringen i USA, medan vi
diskuterar inneborden av resultaten fran ISEL-
studien med myndigheterna. Ansékan om
godkéannande for Iressa inom EU har dragits till-
baka, men vi kommer att fortsatta arbeta med
opinionsbildande l&kare och myndigheter for att
avgora de lampligaste stegen i fortsattningen for
detta innovativa lakemedel. Vi ar aven fast
beslutna att dra nytta av erfarenheterna fran
Iressa och tillampa dem pa de andra spannande
nya cancerbehandlingarna som vi har under
utveckling.

2004 visade sig ocksa bli ett utmanande ar for
tva viktiga produkter inom omradet hjarta/karl.
Crestor, vart nya blodfettsankande lakemedel,
som introducerades 2003, har nu godkants i 67
lander (introducerat i 56). Férsaljningen under
2004 uppgick till 908 MUSD. Den forméga
Crestor har nér det géller att kontrollera blod-
fettrubbningar mer effektivt &n nagon annan till-
ganglig statin, har mottagits val av [akarna. Under
aret blev dock produkten féremal for spekulatio-
ner dér sékerhetsprofilen ifrdgasattes. Patienter-
nas sékerhet har hogsta prioritet for AstraZeneca
och féretaget har arbetat omsorgsfullt och 6ppet
med att Overvaka, kommunicera och minska alla
eventuella risker i samband med anvandningen av
Crestor. Vi &r fortfarande dvertygade om att de
tydliga férdelarna med Crestor uppnas och att
produkten har en sakerhetsprofil i linje med andra
statiner i samma kategori. Var tvertygelse bygger
péa en omfattande databas med Gver 40 000
patienter i kliniska studier samt 6vervakningspro-
gram efter introduktionen, &ver 15 miljioner
utskrivna recept och fyra miljoner behandlade
patienter.

Exanta, AstraZenecas innovativa orala behandling
for sjukdomar med anknytning till blodproppar,
introducerades pa de forsta marknaderna under
2004 for férebyggande av blodproppar efter
ortopedisk kirurgi. Exanta &r den forsta nya blod-
proppsbehandlingen i tablettform som utvecklats
pa 6ver 60 ar. De viktigaste potentiella anvand-
ningsomradena &r langsiktigt forebyggande

av stroke och andra handelser i samband med
blodproppar hos hdgriskpatienter med den ofta
férekommande hjartrytmrubbningen formaksflim-
mer. Under utvecklingsprogrammet som omfat-
tade dver 30 000 patienter kunde vi faststélla att
Exanta hade potentialen att bli ett effektivt alter-

nativ till den enda befintliga behandlingen inom
detta omrade (warfarin). Dock upptécktes ocksa
otnskade effekter pa levern for en liten andel av
de behandlade patienterna. Efter att FDA:s radgi-
vande kommitté granskat registreringsansdkan
vid ett offentligt ssmmantrade i Washington i
september 2004, ansag FDA att AstraZeneca
inte hade kunnat pavisa en positiv risk/nyttoprofil
for Exanta och godkénde darfor inte produkten
for den amerikanska marknaden. | Europa ar
Exanta redan godkant i ménga lander for fore-
byggande av blodpropp efter ortopedisk kirurgi,
men ytterligare kliniska resultat har efterfragats
innan ett godkannande for langtidsanvandning
kan overvégas. Trots dessa motgangar ar vi

fast beslutna att bygga var framtid pa forskning
och innovation och anser att AstraZeneca har
forméagan att lyckas pé en allt mer konkurrensut-
satt halsovardsmarknad. Vi kommer att tillampa
lardomarna fran den senare tidens erfarenheter
och se till att vi blir battre pa att hantera de inne-
boende riskerna med denna strategi for att leve-
rera en innovativ och vardefull forskningsportfolj
som kan utveckla och stérka foretaget palang
sikt, samtidigt som vi kan ge vara aktiedgare en
god avkastning pa kort sikt.

Utnamningen av John Patterson till styrelsen som
Executive Director med ansvar for Development
visar hur stor vikt vi faster vid var forméga att
omvandla forskning till férséljning. John har en
gedigen erfarenhet av lakemedelsutveckling och
kommer att arbeta med att optimera var férmaga
inom detta viktiga omrade. Foretaget har, allt-
sedan det bildades, fast stor vikt vid produktivite-
ten och detta kommer vi att fortsatta med och
paskynda, for att garantera att vi ligger i framkant
i var bransch nar den nu genomgar en period av
omfattande férandringar.

De svarigheter vi métte under 2004 med Iressa,
Crestor och Exanta visar i sig pa de problem som
alla stélls infér som engagerat stravar efter forny-
else som kdlla till framgéng, tkad livskvalitet och
vérdeskapande. Inom alla omraden &r férnyelse
forknippat med risker, men framfor allt galler det
inom hélsovarden. Dar fortsatter de medicinska
behoven att 6ka i den industrialiserade delen av
varlden och i utvecklingslanderna. Innovatérens
kontakt med samhéllet maste praglas av en
adekvat balans mellan nytta och risk.

Jag vill framf6ra foretagets deltagande till alla dem
som drabbades av tsunamikatastrofen. Jag ar
ledsen att konstatera att tre av vara medarbetare
saknas. Var varmaste medkansla gar till deras
familjer och vanner. Féretaget bidrog omedelbart
med 600 000 USD i kontanter, vi stéllde vara
lakemedel till forfogande dar sa var lampligt och vi
har uppréttat en fond pa 1,5 MUSD fér att hjélpa
till med ateruppbyggnadsprojekt via vara lokala
bolag i de drabbade omradena. Slutligen tackar
jag an en gang mina kolleger i ledningen for deras
fortsatta engagemang och stéd under aret. Tack
aven till vara medarbetare varlden over. Det &r pa
deras insatser, erfarenheter och kunskaper som
vi bygger var framtid.

Aom 108

Sir Tom McKillop
Koncernchef
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"Med en underliggande forsalj-
ningstillvaxt pa 9% och en vinst
per aktie som 6kat med 18%,
har vi uppnatt ett utméarkt resultat
under 2004

Jonathan Symonds,

Chief Financial Officer

FoU-kostnader, MUSD

2004 21 426
2003 18 849
2002 17 841

Resultat, MUSD
2004

5085
2003
4202

2002

4387
4037

M Resultat fore jamforelsepaverkande poster
B Resultat fore skatt

Utdelning fér 2004

Vinst per aktie, USD
2004

2,11
2,28

2003

1,78
1,78

2002

1,84
1,64

| Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande
poster
B Vinst per aktie, koncemen (lagstadgad FRS 3)

usD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, férsta halvaret 0,295 0,160 2:200 20 september 2004
Utdelning, andra halvaret 0,645 0,343 4:497 21 mars 2005
Total utdelning 0,940 0,503 6:697

AstraZeneca i korthet

> Varje arbetsdag satsar vica 15 MUSD
pa forskning och utveckling (totalt upp-
gick FoU-kostnaderna under 2004 till
3,8 miliarder USD)

> Vihar 11 900 medarbetare som arbetar med
forskning och utveckling vid 11 FoU-enheter
i sjulander: Sverige, Storbritannien, USA,
Kanada, Frankrike, Indien och Japan

> Viinriktar oss pa sténdig fornyelse och
ett bibehallet flode av nya lakemedel som
uppfyller patienternas behov

> Vihar 17 utvecklingsprojektifas 1 och 17
fas 2 samt 25 projekt i fas 3

> Samarbeten med ledande akademiska
institutioner och bioteknikforetag samt
inlicensiering av innovativa produkter och
teknologier kompletterar véra interna
resurser och spelar en viktig roll for att
starka forskningsportfélien

> Vihar 30 produktionsanlaggningar
i 20 lander

> Omkring 15 000 personer varlden dver
ar verksamma inom varuférsorjning
och produktion, varav ca 12 400 inom
beredning och férpackning samt 1 600 inom
framstalining av aktiva substanser

> Vihar 6ver 64 000 medarbetare dver hela
varlden:
— 37000 i Europa
— 18000 i Nord- och Sydamerika
— 9000i Asien, Afrika och Australasien

> Vara produkter saljs i ver 100 lander

> Parallellt med var inriktning pa
konkurrensférmaga och stark utveckling,
ska vi fortsétta att folja vara grundvarderingar
for att n& hallbar framgang

thinking growtnh
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Discovery

"Vi fortsatter att Oka var
effektivitet for att identifiera
hogkvalitativa substanser med
potential att utvecklas till nya
l&kemedel.”

Jan Lundberg,

Executive Vice-President,
Discovery Research

Varje nytt Iakemedel ar ett resultat av en
intensiv och fokuserad forskningsprocess.
Vi undersoker noga alla mojligheter for att
hitta den effektivaste behandlingen for just
de sjukdomar vi inriktar oss pa. Tusentals
substanser understks men bara ett fatal
blir framgéngsrika. Det &r en komplicerad,
kostsam och riskfylld process som kan ta
over tio &r och i genomsnitt kosta 1 miljard
USD, men den ar samtidigt spannande
och givande.

Vihar en varldsledande FoU-organisation
med 6ver 11 900 medarbetare vid elva
storre forskningsenheter i sju lander. Dessa
utgors av sex kombinerade forsknings-
och utvecklingsenheter i Storbritannien,
USA och Sverige, ytterligare fyra enheter i
USA, Kanada, Indien och Frankrike som
endast fokuserar pa Discovery, samt en
enhet for Development i Japan. Dessa
resurser kompletteras av klinisk utveckling
vid 43 enheter 6ver hela véarlden. Varje
arbetsdag satsar viomkring 15 MUSD i
sOkandet efter nya lakemedel. Vart mal ar
att introducera nya, medicinskt beydelse-
fulla och kommersiellt framgangsrika
produkter till marknaden varije ar.

Discovery

Véra forskare inom Discovery utnyttjar
spetskunskap inom vetenskap och tekno-
logi for att identifiera nya substanser med
hog potential att bli nya lakemedel. De
arbetar tillsammans 6ver granserna med
utbyte av idéer, basta praxis och for att pa
basta satt tillvarata mojligheterna med ett
global arbetssatt.

Den medicinska forskningen ar mer
spannande &n nagonsin nar ny teknologi
anvands for att forsta vad som orsakar
sjukdomar och hur dessa kan férebyggas
eller behandlas. Vara insatser under
senare ar for att starka kopplingen mellan
grundforskning och klinisk medicin har gett
0ss en battre insikt i manniskans sjuk-
domar och hur framtida lakemedel ska
kunna bota dessa. Vi fortsatter aven info-
randet av tidigare och striktare testning av
sékerhet, lakemedelsmetabolism och
farmakokinetik i processen. Detta hjalper
0ss atti ett tidigare skede eliminera de
kandidatsubstanser som har minst chans
att lyckas. Under 2004 utvaldes 18 kandi-
datsubstanser for vidare utveckling.

Samarbeten

| dagens varld med snabba vetenskapliga
och tekniska framsteg kan inget foretag
forlita sig enbart pa egen forskning och
utveckling. For att bredda basen for forsk-
ningen arbetar vi tillsammans med ledande
akademiska institutioner. Under 2004
inledde vi dver 250 nya samarbeten. Ett av
dessa ér ett viktigt strategiskt samarbete
med Cambridge Antibody Technology
med malet att identifiera och utveckla
behandlingsformer som bygger pa mansk-
liga antikroppar, fér inflammatoriska sjuk-
domar. Detta kompletterar ett liknande
samarbete med Abgenix Inc., inom
cancerforskningen som tillk&nnagavs
2003.
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Development

"En viktig prioritering ar att
effektivt utveckla vart véxande
antal kandidatsubstanser, for att
uppfylla patienternas framtida
behov.”

John Patterson, Executive
Director, Development*

Medarbetarna inom var Development-
organisaton har som mél att utveckla
battre lakemedel pa kortare tid. De arbetar
globalt i terapiomradesbaserade produkt-
team som samlar den relevanta, funktio-
nella kompetens och erfarenhet som
behovs for att tillforlitligt och snabbt ut-
veckla nya lakemedel och hantera riskerna
i samband med utvecklingsarbetet.

Vi stravar efter att fortldpande forbattra
produktiviteten och effektiviteten i var
forskning och utveckling. Det sker genom
att forenkla processerna, snabba upp
beslutsfattandet och investera i omraden
som direkt hojer kvaliteten och 6kar antalet
nya produkter. En ny klinisk organisations-
struktur meddelades i oktober 2004 for att
stédja inférandet av dessa nya arbetsrutiner
och ytterligare forbattra produktiviteten. |
januari 2005 utsags en Executive Director
med ansvar for Development (en ny styrel-
sebefattning) som ett led i vart viktiga och
paskyndade forandringsprogram for att se
over var utvecklingsportfolj och optimera
bidragen fran vara funktioner Development
och Regulatory.

Under 2004 utvaldes 18 kandidatsubstan-
ser (15 under 2003 och 11 under 2002).

| slutet av aret hade vi 31 projekt i prekli-
nisk fas, 17 projektifas 1, 17 ifas 2 samt
25ifas 3.

Under éaret inriktade vi oss pa att fram-
gangsrikt registrera Exanta och att stodja
de fortsatta introduktionerna av nya
produkter. Vi fortsatter aven att understka
alla satt att anvanda eller forbéttra vara
befintliga produkter. Under 2004 inlamna-
des ansokningar for nya anvandningsom-
raden for Nexium, Symbicort och Atacand.

*Frén 1 januari 2005
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Forsknings- och utvecklingsportfolj

Substans Inriktning pa studierna Beraknad registreringsansékan  Utvecklingsfas
. . MAA NDA PK 1 2 3
Hjarta/karl
Exanta férebyggande av VTE Introducerad Inlamnad* I I I
Exanta subkutan
beredning férebyggande av VTE Introducerad >2007
Galida diabetes /metabolt syndrom 2007 2007
AZD6140 arteriell trombos >2007 >2007
AZD7009 AF —konvertering >2007 >2007
AZD7009 AF — underhallsbehandling >2007 >2007
AZD9684 trombos >2007 >2007
AZD0837 trombos >2007 >2007
AZD7806 blodfettrubbningar >2007 >2007
AZD4619 blodfettrubbningar >2007 >2007
AZD6610 blodfettrubbningar/diabetes >2007 >2007
AZD8294 blodfettrubbningar >2007 >2007
AZD8677 blodfettrubbningar/diabetes >2007 >2007
AZD8450 blodfettrubbningar >2007 >2007
AZD6370 diabetes >2007 >2007
Mage/tarm
AZD0865 syrarelaterade mag/tarmsjukdomar 2007 2007
AZD7371 funktionella mag/tarmsjukdomar >2007 >2007
AZD3355 GERD >2007 >2007
AZD9343 GERD >2007 >2007
AZD5745 syrarelaterade mag/tarmsjukdomar >2007 >2007
AZD8081 funktionella mag/tarmsjukdomar >2007 >2007
Neurovetenskap
Cerovive stroke 2ha 2006 2ha 2006
AZD7371 Overaktiv urinblasa >2007 >2007
AZD8129
(AR-A2) &ngest/depression >2007 >2007 N
AZD4282 neuropatisk smérta >2007 >2007 N
AZD3102 Alzheimers sjukdom >2007 >2007 N
AZD1080 Alzheimers sjukdom >2007 >2007
AZD9272 neuropatisk smérta >2007 >2007 [N
AZD2327 angest >2007 >2007 N
AZD5904 multipel skleros (MS) >2007 >2007 N
AZD6538 neuropatisk smérta >2007 >2007 N
Onkologi
Iressa icke-smécellig lungcancer Indragen  Introducerad [N I I
ZD6474 solida tumérer >2007 >2007
ZD4054 solida tumérer >2007 >2007 [
AZD2171 solida tumérer >2007 >2007
AZD3409 solida tumérer >2007 >2007 [
AZD0530 solida tumérer och blodsjukdomar >2007 >2007 N
AZD5438 solida tumérer >2007 >2007 N
AZD6244 solida tumérer >2007 >2007
ZD6126 solida tumérer >2007 >2007 N
AZD4440 solida tumérer >2007 >2007 [N
AZD9935 solida tumérer >2007 >2007 N
AZD0424 solida tumérer >2007 >2007 [N
AZD1152 solida tumérer och blodsjukdomar >2007 >2007 N
AZDA4769 solida tumérer >2007 >2007 [N
AZD3841 solida tumérer >2007 >2007 [N
AZD8931 solida tumérer >2007 >2007 N
Andningsvagar och inflammation
AZD9056 reumatoid artrit >2007 >2007
AZD9056 osteoartrit >2007 >2007
AZD8309 reumatoid artrit >2007 >2007
AZD8955 osteoartrit >2007 >2007
AZD8309 KOL >2007 >2007
Tabellen till hoger visar en sammanfattning av de AZD3778 astma/rinit >2007 ~2007
originalsubstanser som fér narvarande ar under AZD9056 KOL ~2007 ~2007
utveckling. En fullstdndig beskrivning av FoU-portfol- AZD3342 KOL 2007 2007
jen, inklusive produktutveckling och nya indikationer AZD6067 KOL 2007 >2007 I
finns i AstraZenecas arsredovisning med information AZD2098 astma >2007 >2007 N
fran Form 20-F 2004, samt pa var hemsida. AZD1981 etmal ~2007 2007 NN
. . . . AZD0902 reumatoid artrit >2007 >2007 N
Rl e AZD6703 reumatoid artrit >2007 >2007 N
GERD gastroesofageal refluxsjukdom 7RSS G0l =001} >2007 S
hi halvar AZD7928 KOL >2007 >2007 N
KOL  kronisk obstruktiv lungsjukdom AZD2914 KOL — S0 =i =
MAA  registreringsansdkan i Europa AZDAC02 astma/r!n!t et 2y
NDA  registreringsansokan | USA AZD1744 astmarrinit >2007 >2007 N
PK preklinisk: kandidatsubstans godkand for AZD5672 reumatoid artrit >2007 >2007 NN
utveckling men &nnu inte provad p& manniska * Diskussioner pagar med FDA for att avgdra om det foreligger realistiska utsikter att introducera Exanta
VTE  ventromboser och relaterade komplikationer pa den amerikanska marknaden. Ans6kan ar under handlaggning.

>2007 ej tidigare an 2008
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Forsélining och marknadsforing Viktigare produkter

Viktigare produkter: Hjarta/karl

Atacand ' (candesartan cilexetil) angiotensin
[I-hdmmare fér behandling av hdgt blodtryck
Crestor? (rosuvastatin) substans som hammar
enzymet HMG-CoA (statin) for behandling av
blodfettrubbningar

Exanta (ximelagatran) oral direkt trombinham-
mare som férebygger blodproppsbildning i sam-
band med storre ortopediska operationer
Plendil (felodipin) kalciumantagonist for behand-
ling av hdgt blodtryck och kérlkramp
Seloken/Toprol-XL (metoprololsuccinat) beta-
blockerare for bl a hdgt blodtryck, kéarlkramp och

"Vi stravar efter att byggavidare "I USA inriktar vi oss pa att effek-  hartsvit ) _
Zestril3 (lisinoprildihydrat) ACE-hdmmare (angio-

pé vara framgéangar i Europa tivt hantera utmaningarna fran tensin converting enzyme) for behandling av hogt
och Japan, samtidigt som viblir  en féranderlig omgivning och blodiryck, hidrtsvikt och diabetisk nefropati
starkare pa tillvaxtmarknader gor vart basta for att tillvarata
sSom K'na OCh MeX”’(O” mOJllgheterna med en Okad Viktigare Produkter; Mage/tarm
Bruno Angelici, Executive efterfragan pa innovativa léke- A e o s
Vice-President, Europa, Japan, medel.” Nexiumn (esomeprazolmagnesium) proton-
’ Pa, Japan, ha e laterade sjukd
Asien, Stillahavsregionen och David Brennan, Executive Vice- ~ Pumpehammare forsyrarsiaierads sidomar
Ovriga varlden President, Nordamerika Viktigare produkter: Infektion
Merrem/Meronem 4 (meropenem) injicerbart
bredspektrumantibiotikum fér behandling av
allvarliga infektioner
Vi kombinerar vara globala resurser med ningsutveckling pa denna kraftigt konkur-
hogkvalitativa samarbeten pa lokala markna-  rensutsatta marknad. Viktigare produkter: Neurovetenskap .
der och inriktar oss p& att agera snabbt och Diprivan (propofol) intravendst anestesimedel vid
I o h - . .. induktion/underhall av generell anestesi (narkos)
effektivt i enlighet mgo] vara kunders varie- . l\/larknadshllvgxten i Europa begransas° och som lugnande medel fér intensiwardspatienter
rande behov. Forsaljningen sker huvudsakli-  aven fortsattningsvis av dkande krav pa Naropin (ropivakain) lokalbedévning vid kirurgisk
gen genom vara lokala marknadsbolag och  kontroll av lakemedelskostnaderna. anestesi och akut smartlindring .

.. .. e I .. .. . Seroquel (quetiapinfumarat) atypiskt anti-
produkterna marknadsfors framst till Ioakare 1;|Ilvaxten fortsatter dock att 6ka, men | psykotikum for behandling av schizofreni och
och andra yrkesgrupper inom hélsovarden.  langsammare takt. Trots detta har var andra psykotiska sjukdomar

forsaliningstillvaxt varit hdgre 4n p& mark- ig;’g\‘féar"g (lidokain) lokalbeddvning vid kirurgi och
Vara lakemedel &r u.tvecklade for att naden i stort, med stark utveckliqg for Zomig (zolmitriptan) f6r behandling av akut
forbattra halsa och livskvalitet men har Crestor, Nexium, Seroquel, Arimidex och migran med eller utan aura
aven andra férdelar. Viinformerar &ven om Symbicort. Denna utveckling tillsammans
produkternas ekonomiska och terapeutiska  med vara investeringar i Central- och Viktigare produkter: Onkologi
fordelar tillmyndigheter och grupper som Osteuropa utgdr en stabil grund for fort- Arimidex (anastrozol) aromatashammare
koper halsovard — som Managed Care- satt tillvaxt i regionen. Forséljningen gg’ggz;c(’g?ciﬂ;’r;oigﬁirt‘fg; drogen f6r
organisationer i USA. Genom att minska uppgick till 7,6 miljarder USD under 2004 behandling av prostatacancer
férekomsten av sjukdomar eller férbattra och AstraZeneca ar det femte stdrsta lake- Ftasloldex gulv?fstﬁnt) ne?reglerare, uttan f“
H o H 2 2 . Iq : Stimulerande etleKt, av ostrogenreceptorn 1or
behanqhngeps eﬁekhwt__et bidrar vara Iakoe medelsforetaget i Europa. o ke T e
medel till att lindra det vaxande trycket pa Iressa (gefitinib) signaltransduktionshdmmare
hélsovérdssystem och budgetar. | Japan var AstraZeneca det nast snabbast ~ f6r behandling av icke-smécellig lungcancer
véaxande lakemedelsforetaget under 2004 Nolvadex (tamoxifencitrat) anti-Ostrogen for
o o L N . \ N L, ' behandling av bréstcancer
Framgang pa viktiga marknader hogpriori-  Stark utveckling for Arimidex, Casodex, Zoladex (goserelinacetat) LHRH-agonist for
teras. Vi stravar efter att bygga vidare pa var Zoladex och Iressa samt god tillvéxt for Pbehandling av prostatacancer och brostcancer
ledande stallning pa viktiga marknader, Losec, bidrog till en dkad forsalining pa UG ITIEMEREWE, VIEsE ok izl gyhzielegls @

o besvar och fertilitetsstimuleri
sarskilt USA, Japan och Europa, samtidigt 1,4 miljarder USD. Virankas nu pa tret- esvarocn fertiielssimuenng

som vi Okar var styrka genom strategiska tonde plats i Japan, raknat i férséljining.
Y 9 9 P P ining Viktigare produkter: Andningsvagar och

investeringar p& mindre, men snabbt inflammation
vaxande framtida tillvéxtmarknader som Den totala forsaljiningen i Asien och Accolate (zafirlukast) oral leukotrienreceptor-
Kina och Mexiko. Stillahavsomradet dkade med en under- antagonist for behandling av astma

Oxis (formoterol) snabb- och langverkande luft-

o R . liggande ti.”VéXttakt pat S% _T_:i” 1.2 m”jarder rdrsvidgande inhalationsprodukt for lindring av
Var férsalining i USA pa 9,6 miljarder USD USD. Regionen har god tillvaxtpotential. astmasymptom o
under 2004 aterspeglar var beslutsamhet | Kina &r vi nu det stdrsta multinationella PUI(Tﬁ?d (Euldf,sonl%? '”f{ammat'OHShamma”de
att vaxa i USA, varldens storsta Iékercnedelis— Iékemgdelsféretaget vad géller receptbe- gﬁ,n%g,'tn(bigégg%)?§kgserkande i
marknad. Med en marknadsandel pa 5% ar lagda lakemedel och ett av de snabbast inflammatorisk behandling av allergisk snuva rinit)
AstraZeneca det femte stérsta ldkemedels-  véxande lakemedelsféretagen. Symbicort (oudesonid/formoterol) kombination

av anti-inflammatorisk, snabb- och langverkande
o _— ) ) samt luftrérsvidgande inhalationsprodukt i en
| Bvrigt, god tillvéxt i Latinamerika (27 %) och och samma inhalator
Nexium, Seroquel, Toprol-XL och Crestor,  eninvestering pa 40 MUSD i en ny tillverk-

med en sammanlagd forsalining pa 5,7 ningsanlaggning i Egypten som ytterligare ! Inlicensierad frén Takeda Chemical Industries Ltd.
ilarder USD. utad den for var forsali tark 3r platth 5 ) | . 2 Inlicensierad fran Shionogi & Co., Ltd.
miljarder , utgor grunden for vér forsélj- - stérker var plattform fér regional expansion. s icensierad frén Merck & Co.. Inc.

4 Inlicensierad fran Sumitomo Pharmaceuticals Co., Ltd.

foretaget i USA, réknat i forsaljning.
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Varuforsorjning

Vi har omkring 15 000 medarbetare vid

30 produktionsanlaggningar i 20 lander.
Deras uppgift ar att se till att vi sékert,
kostnadseffektivt och med god kvalitet kan
leverera vara produkter Gver hela varlden.

Med ett fatal tillfalliga undantag stods

alla storre produkter och produktutveck-
lingar framgangsrikt med leveranser som
motsvarar marknadens efterfragan. Detta
gallde bland annat den fortsatta globala
introduktionen av Crestor, den europeiska
introduktionen av Exanta och slutlanse-
ringen pa samtliga stora marknader av
Zoladex Safesysterm som utformats for att
skydda mot nalsticksskador vid
hanteringen av injicerbart Zoladex.

Kostnadskontroll &r ett standigt prioriterat
omrade. Under 2004 fortsatte arbetet
inom hela vart globala natverk med att
infora vart nya leveranssystem, som
medfor effektivitetsvinster or tillverkningen
(till exempel kortare ledtider) och forbéattrad
kundserviceniva.

Vifortsatter att investera for framtiden.
Investeringarna i varuférsorjnings- och
produktionsanlaggningar uppgick till totalt
352 MUSD under 2004. Bland de nya
anlaggningar som godkandes aterfinns
anldggningar med beredningskapacitet
for Symbicort i Frankrike, Pulmicort i USA
och Nexium i Sverige. Vi ser dessutom
fortldpande dver vara befintliga produk-
tionstillgangar for att sékerstélla att de
anvands sé effektivt som majligt, samtidigt
som vi bevarar den flexibilitet som kréavs
for att hantera fluktuationer i efterfragan.
Under 2004 avyttrades var anlaggning i
Karlskoga.




"En viktig aspekt i vart tagande
att tilhandahalla kundservice av
toppkvalitet, ar var stravan att
erbjuda snabb, flexibel och
palitlig varufdrsorining dver hela
vart produktsortiment.”

Barrie Thorpe, Executive
Vice-President, Operations

Var hogsta prioritet &r att garantera kvalite-
ten pé vara lakemedel, samt att de ar sékra
och effektiva. Rapporter fran rutinméssiga
interna kontroller och inspektioner som
utfors av tillsynsmyndigheter granskas
noggrant och om nddvandigt vidtas
atgarder for att tillmotesga regelverken.
Resultaten fran alla externa inspektioner
som genomférdes under 2004 var tillfreds-
stéllande och vi drabbades inte av nagra
férsenade produktgodkannanden till foljd
av att vara eller underleverantdrernas
anlaggningar inte levde upp till stéllda krav.

Reglerna for sékerhet, hdlsa och miljo
(SHM) blir allt strangare och myndighe-
terna lagger sarskild tonvikt pa miljo-
standarder och kemikaliesékerhet.
Vara produktionsanlaggningar drivs i
enlighet med olika tillstand och licenser
och vi har atagit oss att uppfylla
samtliga myndighetskrav och folja god
industristandard. Det finns idag inga
miljidproblem som hindrar oss fran att fullt
ut anvanda vara anlaggningar.

Vi gér goda framsteg nér det galler

att minska avfall och energiférbrukning
och antalet olyckor med personskador
som foljd minskar. Det férekom tyvarr
anda en dodsolycka vid en av vara
produktionsanldggningar under aret.

Nar en olycka intraffat gor vi en nog-
grann utredning av de bakomliggande
orsa-kerna och vidtar atgarder for att
undvika liknande olyckor i framtiden.

Vi har ocksa ett nara samarbete med
vara underleverantorer for att upp-
muntra standarder liknande vara.
Ytterligare information och statistik om vart
SHM-arbete finns i rapporten Vart ansvar

Arsoversikt 2004
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Produktstrategi och licensiering

— ett sammandrag 2004, samt pa var
hemsida.

Viverkar i en allt mer konkurrensutsatt miljo
som erbjuder saval mojligheter som utma-
ningar. Ldkemedelsindustrin fortsétter att
vaxa pa grund av befolkningstillvaxten och
Okad férvantad livslangd. Dessutom finns
fortfarande stora sjukdomsomraden med
ouppfyllda medicinska behov da manga
sjukdomar saknar effektiv behandling, inte
behandlas optimalt eller underdiagnosti-
seras. Aven framsteg inom vetenskap och
teknologi ar tillvéxtdrivande. En faktor som
begransar tillvéxten ar Okad press pa kost-
nadskontroll fran myndigheter och andra
grupper som betalar for halsovarden. Vi
inriktar oss pa att hantera dessa utma-
ningar effektivt och att maximalt tillvarata
mdjligheterna att sékerstélla fortsatt fram-
gang och standig utveckling av nya, inno-
vativa och kostnadseffektiva lakemedel
som uppfyller patienternas behov och som
medfor ett mervarde for samhallet.

Var organisation Product Strategy &
Lincensing som arbetar nara vara FoU-
enheter och vara storre marknadsbolag,
ansvarar for de kommersiella aspekterna
av ldkemedelsutvecklingen och samord-
ningen av den globala marknadsférings-
strategin for produkterna. Detta inkluderar
att vélja ratt produkter och projekt for
investering, samt utveckla plattformar for
effektiv marknadsforing for att i tid vacka
marknadens medvetenhet for lansering av
nya produkter. Det innefattar aven att leda
arbetet med att ta fram marknadsférings-
strategier som framgéangsrikt samordnar
globala och lokala planer.

"Var formaga att utnyttja de
kommersiella mojligheterna i vart
starka produktsortiment pa
marknader dar utmaningarna
Okar, &r avgdrande for var
fortsatta framgang.”

Martin Nicklasson, Executive
Vice-President, Product
Strategy & Licensing and
Business Development®

Genom en ytterst noggrann hantering av
livscykelprogrammen for vara viktigaste
produkter, stravar vi efter att maximera
deras kommersiella mojligheter liksom de
fordelar som nya anvandningsomraden
kan medfora for vara patienters livskvalitet.
I likhet med andra ledande lakemedels-
foretag stravar vi ocksa efter att utdka
var portfolj med attraktiva produkter eller
teknologier fran externa parter. Vi under-
soker &ven fortldpande majligheterna till
licenssamarbeten.

E-marknadsféring

Var e-handelsverksamhet ar inriktad pa att
starka samarbetet med vara intressenter
och 6ka var snabbhet och effektivitet.
Vifortsatter att inféra internet-baserade
program som forenklar och forbéttrar olika
processer, inklusive klinisk utveckling och
leveranssystem. For att Oka effekterna av
var marknadsforing integrerar vi e-mark-
nadsforing i vara globala kommersiella
aktiviteter. Vi har darmed ett stort utbud av
internet-baserade resurser for lakare inom
viktiga terapiomraden.

Samarbete med patienter

Som ett led i vart atagande att under-
soka pa vilket satt vi kan ge patienterna
mervarde, inriktar vi oss pa att hjélpa dem
hitta den information och service de be-
hover. Detta inkluderar samarbeten inom
[T for att, via nya kanaler, férse patienterna
med information om deras behandling
och/eller sjukdom. Genom ett forstarkt
samarbete med patienterna vill vi bygga
upp var forstaelse for deras behov och hur
vi bast kan tillgodose dem.

*Fran 1 januari 2005
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Vara medarbetare

Vivill framhélla de insatser vara 64 200
medarbetare i 45 lander bidrar med och
vardesétter den mangsidiga kompetens
och de mdjligheter en global arbetsstyrka
erbjuder. Vara framgangar kommer att
bygga péa deras insatser.

For att kunna uppna de prestationsnivaer
som behdvs for framgang i en foranderlig
och allt mer utmanande omvarld, inledde
vi under 2004 en stegvis forandring i vart
satt att arbeta pa AstraZeneca - relationen
till vAra medarbetare, vart beteende,

vara prestationer och métsystem, var
utveckling och vara erséttningar.

Var prioritering har varit att sékerstélla

en prestationsinriktad kultur dver hela
foretaget och vi inriktar oss pa att optimera
prestationerna pa individ- och gruppniva,
forbattra var ledarskapsformaga

och effektivt hantera och utveckla

vara formégor. Vi har aven tagit fram
gemensamma viktiga beteendenormer
som ska implementeras i hela
organisationen.

Vivill att vara medarbetare ska ha tydliga,
métbara och prioriterade mal i linje med
géllande affarsprioriteringar. Cheferna ska
ha formégan att standigt leda och inspirera
till topprestationer och i praktisk handling
demonstrera ett resultatinriktat ledarskap av
hog kvalitet. Goda prestationer kommer att
belénas och svagare prestationer kommer
att ses Over.

Vi stérker och forbattrar ockséa vara chefers
kapacitet genom skraddarsydda utbildning-
ar och individuell ledning samt program for
ledarskapsutveckling av hog kvalitet med
relevans for verksamheten.

For att kunna f& fram chefer av hogsta
klass i framtiden tillampar vi en konsekvent
strategi for att identifiera och utveckla
personer med ledaregenskaper i hela
foretaget. Strategin har starkt stod fran var
hogsta ledning.

Arséversikt 2004
astrazeneca.se

"Vi har pabdrjat en stegvis
forandring i vart arbetssétt pa
AstraZeneca for att uppna de
prestationsnivaer som behdvs
for var framtida utveckling.”
Tony Bloxham, Executive Vice-
President, Human Resources

Véra medarbetares vélbefinnande fort-
satter att vara en huvudprioritering och vi
har en lang rad initiativ for att framja vara
medarbetares hélsa, sakerhet och valbe-
finnande 6ver hela varlden.

Vihar ett flertal olika kommunikationskana-
ler for att se till att vara medarbetare hélls
informerade och har en Kklar bild av sina
mal och roller pa individ- och gruppniva.
Majligheter till feedback finns inbyggda i
alla kommunikationskanaler. Vartannat ar
genomfoér vi dessutom en global medarbe-
tarundersodkning for att faststéalla inom vilka
omraden vi har lyckats och var vi behover
bli battre. Extra uppmérksamhet gnas at
de forbattringsomraden som framkommer
i undersodkningarna.

Ett globalt ansvar

For att uppna langsiktigt hallbar framgang
fortsatter vi att Iata oss végledas av vara
grundvarderingar samt vara malsattningar
for ldnsamhet och konkurrenskraft.

Overallt dar vi finns representerade eller
har mojlighet att paverka, stravar vi efter
att leva upp till vara grundvérderingar och
inratta riktlinjer for etiskt beteende som ar
forenliga med vara regler for ansvarsfullt
féretagande.

Vivet att en ansvarsfull affarsfilosofi &r
nodvandig for att behélla samhallets
fortroende och sékerstéller att
AstraZeneca aven fortsattningsvis ar en
del av samhaéllet och ett foretag med stolta
medarbetare.

| rapporten Vart ansvar — ett sammandrag
2004 aterges de viktigaste punkterna i var
strategi for att méta denna utmaning. Dar
ges ocksé en kortfattad dversikt Gver var
verksamhet 2004 nér det géller ansvarsfullt
foretagande och mer information om

vart engagemang for medarbetarna

i detta avseende. Detaljerad statistik

och ytterligare information om vara
prestationer, var policy och véara principer

finns pa vara hemsidor astrazeneca.se/
astrazeneca.com

Life inspiring ideas

For att vi ska na framgang kravs en inrikt-
ning pa foryelse. Med en stabil forsk-
ningsbas som grund och erfarenhet av
tillverkning och marknadsféring kan vi
omvandla goda idéer till effektiva lakeme-
del som férbattrar halsa och livskvalitet for
patienter varlden dver.

Pa senare ar har vi introducerat flera viktiga
nya lakemedel, inklusive lakemedel med
stor potential f6r behandling av

cancer (Casodex, Arimidex och Faslodex),
mag/tarmsjukdomar (Nexium), astma
(Symbicort), hogt blodtryck (Atacand), hdga
kolesterolvarden (Crestor), migran (Zomig)
och schizofreni (Seroquel).

Vi stravar efter att uppna fortsatta fram-
gangar inom alla vara verksamhetsomra-
den for att sakerstélla en stabil framtid for
var verksamhet och skapa ett mervéarde for
alla vara intressenter.
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Kort om vara terapiomraden

Hjarta/kérl

Vi ar ett av de varldsledande féretagen inom
lékemedel for hjért/karlsjukdomar, med Gver
40 é&rs erfarenhet och ett starkt produktsorti-
ment. Med stod av var avancerade forskning
stréavar vi efter att bygga vidare pa var starka
stéllning genom inriktning pa viktiga behovs-
omréaden, sdsom hogt blodtryck, diabetes,
héga blodfettvarden och blodpropp.

Hjart/kéarlsjukdomar orsakar 17 miljoner
dodsfall varje ar i varlden och utgdr darmed
den storsta riskfaktorn fér en stor del av den
vuxna befolkningen.

Crestor, var nya statin for att kontrollera
hoga kolesterolvarden, har nu godkants pa
67 marknader och lanserats pa 56 inklusive
USA, Kanada och de flesta EU-lander.

| slutet av 2004 hade dver 15 miljoner recept
skrivits ut och éver fyra miljoner patienter
hade behandlats med Crestor. Public Citi-
zen, en amerikansk konsumentorganisation,
fortsatte anklagelserna angaende séker-
hetsproblem for Crestor. Erfarenheter fran
kliniska provningar samt uppfolining efter
introduktionen fortsatter ge stod for var upp-
fattning att Crestor har en sékerhetsprofil lik-
vardig med den hos andra statiner pa mark-
naden. Resultat fran kliniska provningar och
erfarenheter och resultat efter introduktionen
av Crestor finns tillgangliga pa en publik
hemsida, rosuvastatininformation.com, som
vilanserade i september 2004.

Under 2004 introducerades var nya orala
direkta trombinhammare Exanta i tio lander
for anvandning mot blodpropp i samband
med ortopedisk kirurgi. | oktober 2004
meddelade den amerikanska registrerings-
myndigheten FDA att de inte godkénde
Exanta for nagon av de indikationer som
ansokan géllde. Diskussioner pagar med
FDA for att avgdra om det nu finns realis-
tiska utsikter att introducera Exanta pa den
amerikanska marknaden.

| slutet av 2004 erholl vi godk&nnande inom
EU samt ett preliminart godkannande i USA,
for anvandning av Atacand vid hjartsvikt,
baserat pa resultaten fran det omfattande
kliniska prévningsprogrammet CHARM.
Resultaten visade en betydande minskning
av antalet dodsfall och sjukhusvistelser

pa grund av hjartsvikt hos patienter som
behandlades med Atacand.

Med en forsaljining som ater Gversteg

1 miljard USD under 2004 ar Seloken/
Toprol-XL vérldsledande i kategorin beta-
blockerare (enda behandling och i kombi-
nation med diuretika).

Mage/tarm

Vi efterstréavar att behalla var varldsledande
position inom behandling av mag/tarmsjuk-
domar genom fortsatt férséljining och vidare-
utveckling av Nexium. Omkring 40% av vast-
varldens vuxna befolkning har regelbundet
besvar med halsbranna och mellan 10-20%
lider av refluxsjukdom (GERD). Férekomsten
av GERD i Asien &r lagre, men dkar.

Nexium fortsatter att utgdra en ny, férbattrad
behandlingsstandard, vilket aterspeglas i den
globala férséaljiningen som dversteg 3,8 miljar-
der USD under 2004. Nexium introducerades
i Sverige som forsta land i augusti 2000 och
finns nu pa ca 100 marknader, déribland
USA, Kanada och samtliga europeiska lan-
der. Produkten har tagits val emot av bade
patienter och lakare. | slutet av 2004 hade
narmare 250 miljoner patientbehandlingar
genomforts. Den starka utvecklingen i USA
gor introduktionen av Nexium till den mest
framgangsrika lakemedelsintroduktionen
nagonsin.

Eninjicerbar/intraven®s beredningsform av
Nexium ar nu godkand i 47 lander som ett
alternativ nér oral behandling inte kan ges
vid GERD. I september 2004 godkandes
Nexium enligt EU:s procedur for dmsesidigt
godkannande for 1akning och férebyggande
av magsér orsakade av behandling med icke
steroidbaserade inflammationshammande
lakemedel (NSAID-preparat). Nexium god-
kandes i USA i november 2004 for indikatio-
nen minskning av forekomsten av magsar

i samband med langtidsbehandling med
NSAID-preparat, hos patienter med risk att
utveckla magsar.

Infektion

Den globala efterfragan pa antibiotika &r fort-
satt hog till folid av tilltagande resistens och
Okad risk for allvarliga infektioner. Infektions-
sjukdomar orsakar varje ar dver 11 miljoner
dodsfall.

Under 2004 fortsatte den globala forsalj-
ningstillvaxten for Merrem, vart antibiotikum
for behandling av allvarliga, sjukhusrelaterade
infektioner. En kompletterande registrerings-
ansdkan inldamnades i USA under 2004
avsedd att under 2005 sékra en indikation

for infektioner i hud- och mjukdelar.

Arbetet med att hitta nya behandlingar mot
tuberkulos fortsatter vid var forskningsen-
het i Bangalore, Indien. Tuberkulos &r den
enskilt storsta infektionssjukdom som
orsakar flest dédsfall bland vuxna i varlden.

Neurovetenskap

Vi siktar pa att tillhandahalla ett utbud av
livsférandrande lakemedel inom de tre
huvudomrédena psykiatri, smartlindring och



neurologi, samt behalla var varldsledande
position inom anestesi.

Sjukdomar relaterade till det centrala nerv-
systemets funktion, inklusive hjarnan, ar
ett komplicerat omrade med betydande
medicinska behov.

I september 2004 blev Seroquel det
marknadsledande atypiska anti-psyko-
tiska lakemedlet i USA matt i nya recept-
forskrivningar per manad. | Europa 6kar
forsaliningen av Seroquel tva till tre ganger
snabbare &n den atypiska marknaden med
utmarkt tillvaxt av marknadsandelar i Italien
och Tyskland.

Introduktionen av Seroquel i USA och
Europa fér behandling av bipolar mani
—som drabbar 6ver 17 miljoner man-
niskor pa de storre marknaderna — har varit
mycket framgéangsrik, med starkt vaxande
marknadsandelar.

Zomig nasspray, en ny praktisk bered-
ningsform av vart migranlakemedel som
ger snabb smartlindring, har framgangsrikt
introducerats i USA och Europa. Introduk-
tion i Japan planeras under 2005.

Véra ledande produkter inom anestesi-
omréadet fortsatte att utvecklas val. For-
séljiningen av anestesiprodukter dversteg
1 miljard USD under 2004 inklusive en for-
salining pa 500 MUSD av Diprivan.

Onkologi

Vi stravar efter att bibehalla var varldsle-
dande position inom cancerbehandling
genom en fortsatt introduktion av nya pro-
dukter, framgangsrika lanseringar av nya
behandlingsmetoder som for narvarande
ar under utveckling och fortsatt tillvaxt for
de viktigaste produkterna i var portfol;.

Sex miljioner manniskor dér av cancer varje
ar, vilket utgor 12% av alla dodsfall i varlden.

Iressa anvands vid behandling av icke-
smécellig lungcancer och &r ett val utforskat
lakemedel med en ny mekanism mot can-
cer, bestaende av substanser som blocke-
rar signalerna for cancercellernas tillvaxt och
Overlevnad. | december 2004 visade inle-
dande resultat fran den nyligen genomforda
ISEL-studien att /ressa inte hade nagon sta-
tistiskt signifikant effekt pa éverlevnaden for
den totala populationen. Resultaten antyder
langre dverlevnadstid i patientpopulationer
av Ostasiatiskt ursprung och for icke-rokare.
Iressa ar godkant i 35 lander, inklusive USA
och Japan. Vi diskuterar for narvarande
med registreringsmyndigheterna for att
avgora foljderna av resultaten fran ISEL-
studien. Vi har dragit tilloaka var registre-
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ringsansokan i Europa och frivilligt upphdrt
med marknadsféringen av lressa i USA. Vi
kommer emellertid att fortsatta tilhandahalla
Iressa till de patienter som lakarna beddmer
kan ha nytta av produkten.

Med ett helt nytt verkningssatt erbjuder
Faslodex ett effektivt, val tolererat behand-
lingsalternativ vid bréstcancer med 6kad
bekvamlighet for patienterna i form av
manatliga injektioner. Efter godkénnandet
fran EU i mars 2004 ar Faslodex nu tillgéang-
ligti Europa, liksom i USA, Brasilien och
Argentina fér behandling av framskriden
bréstcancer hos kvinnor efter menopaus.

Forsaliningen av Casodex och Arimidex, for
behandling av prostata- respektive brost-
cancer, visar fortsatt god tillvaxt. Ytterligare
fullskaliga kliniska resultat som presentera-
des i december 2004 visade att Arimidex &r
betydligt mer effektivt &n tamoxifen for for-
langning av symptomfri Gverlevnad. Samma
studie visar att kvinnor som gatt éver fran
tamoxifen till Arimidex drabbades av farre
aterfall i tidig brostcancer &n de kvinnor som
fick tamoxifen under hela standardbehand-
lingen péa fem ar.

Andningsvéagar och inflammation

Vi ar redan ledande inom astmabehandling
och stévar efter att utoka vart sortiment
genom introduktionen av nya anvandnings-
omréaden for vara viktigaste produkter och
nya behandlingar inom andra omraden av
inflammatoriska sjukdomar, som kronisk
obstruktiv lungsjukdom (KOL) och led-
gangsreumatism.

Varldshalsoorganisationen (WHO) uppskat-
tar att 100 miljoner manniskor i varlden lider
av astma och att KOL ar den fjarde vanli-
gaste dodsorsaken i varlden.

Kliniska resultat bekraftar effektiviteten
och sékerheten hos Symbicort med jus-
terbar dosering vid underhéllsbehandling
av astma. Astmakontrollen ar 6verlagsen
jamfort med traditionell fast dosering av
Symbicort. Under aret drog vi tillbaka var
europeiska registreringsansdkan for
Symbicort singelterapi. Vi har for avsikt att
lamna in en ansdkan under andra halvaret
2005 for Symbicort singelterapi, komplet-
terad med ytterligare resultat fran pagaende
studier. En anstkan fér Symbicort dos-
aerosol for astma och KOL inlamnades

till registreringsmyndigheten inom EU i juli
2004.

I USA fortsatter forsaliningen av Pulmicort
Respules att 6ka, vilket ytterligare forstarker
lakemedlets position som den foredragna
inhalerade kortikosteroiden fér behandling
av barn under fem ar med astma.
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Foérsaljning viktigare produkter: Hjarta/karl

2004

2003 Underliggande

MUSD  MUSD tillvaxt %
Seloken 1387 1280 6
Crestor 908 129 n/m
Atacand 879 750 10
Plendil 455 540 -20
Zestril 440 478 -15
Tenormin 368 342 -
Ovriga 340 391 -20
Totalt 4777 3910 17

Foérséljning viktigare produkter: Mage/tarm

2004

2003 Underliggande

MUSD  MUSD tillvaxt %
Nexium 3883 3302 15
Losec/Prilosec 1947 2565 -30
Ovriga 88 76 9
Totalt 5918 5943 -4

Foérséljning viktigare produkter: Infektion

2004

2003 Underliggande

MUSD  MUSD tillvaxt %
Merrem 423 346 15
Ovriga 116 130 -16
Totalt 539 476 7

Foérséljning viktigare produkter:

Neurovetenskap
2004 2003 Underliggande
MUSD  MUSD tillvaxt %
Seroquel 2027 1487 B3
Diprivan 500 458 5
Zomig 356 349 -3
Lokalbed&vnings-
medel 542 466 8
Ovriga 71 73 -10
Totalt 3496 2833 19

Forsaljning viktigare produkter: Onkologi

2004

2003 Underliggande

MUSD  MUSD tillvaxt %
Casodex 1012 854 11
Zoladex 917 869 -1
Arimidex 811 519 48
Iressa 389 228 65
Nolvadex 134 178 -31
Faslodex 99 77 28
Ovriga 14 18 -28
Totalt 3376 2743 16

Foérséljning viktigare produkter:
Andningsvagar och inflammation

2004

2003 Underliggande

MUSD  MUSD tillvaxt %
Pulmicort 1050 968 4
Symbicort 797 549 32
Rhinocort 361 364 -3
Accolate 116 107 6
Oxis 101 120 -24
Ovriga 158 153 -5
Totalt 2583 2261 8

n/m — ej meningsfullt
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Styrelsen den 31 december 2004

Percy Barnevik* Sir Tom McKillop Jonathan Symonds
Non-Executive Chairman Executive Director — Chief Executive Executive Director — Chief Financial Officer
Hakan Mogren Sir Peter Bonfield Jane Henney
Non-Executive Deputy Chairman Senior Non-Executive Director Non-Executive Director
Louis Schweitzer Marcus Wallenberg Michele Hooper
Non-Executive Director Non-Executive Director Non-Executive Director
Dame Bridget Ogilvie John Buchanan Joe Jimenez
Non-Executive Director Non-Executive Director Non-Executive Director
Erna Moéller

Non-Executive Director

* Lamnade styrelsen 31 december 2004

** Utségs till Non-Executive Chairman fran 1 januari 2005



Percy Barnevik (63)

Non-Executive Chairman

Ordférande i nomineringskommittén
Utndmnd 6 april 1999. Ldmnade styrelsen

31 december 2004. Hedersordférande i
Sandvik AB. Styrelseledamot i General Motors
Corporation. Ledamot av ingenjorsveten-
skapsakademierna i Sverige och Finland, samt
hedersledamot av Royal Academy of Enginee-
ring, Storbritannien. Ledamot av International
Advisory Council of the Federation of Korean
Industries samt Investment Council, sésom
radgivare till den sydafrikanska regeringen.
Ledamot av Business Council of American
CEOs. Ledamot av Advisory Board of the
Centre for European Reform, Storbritannien.

Hakan Mogren (60)

Non-Executive Deputy Chairman
Ledamot av nomineringskommittén
Utnamnd 6 april 1999. Tidigare verkstallande
direktor och koncernchef samt styrelse-
ledamot i Astra AB (uthdmnd 18 maj 1988).
Ordférande i Affibody AB och Sverige-
Amerika-stiftelsen. Vice styrelseordférande i
Gambro AB. Styrelseledamot i Investor AB,
Rémy Cointreau S.A. och Groupe Danone,
Frankrike, samt Norsk Hydro ASA. Styrelse-
ledamot i Marianne och Marcus Wallenbergs
stiftelse.

Louis Schweitzer (62)

Non-Executive Director

Utndmnd 11 mars 2004. Utnamnd till
styrelsens ordférande samt ordférande

i nomineringskommittén fran 1 januari

2005. Ordférande och verkstéallande

direktor for Renault S.A. sedan maj 1992.
Styrelseordférande i Renault-Nissan BV
sedan mars 2002. Chief Financial Officer och
Executive Vice-President 1988-1992, samt
President och Chief Operating Officer 1990—
1992, Renault S.A. Non-Executive Director
for BNP-Paribas, Electricité de France, Philips
Electronics NV, Veolia Environnement och
Volvo AB.

Dame Bridget Ogilvie (66)
Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén och
den vetenskapliga kommittén

Utndmnd 1 januari 1997. Ansvarar aven for
Oversyn av foretagets ansvar. Ordférande i
Medicines for Malaria Venture och Association
of Medical Research Charities. Trustee for
Cancer Research UK. Styrelseordférande i
Trustees of AstraZeneca Science Teaching
Trust.
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Sir Tom McKillop (61)

Executive Director och Chief Executive
Utnadmnd 1 januari 1996. Styrelseledamot i BP
p.l.c. och (t o m 31 december 2004) Lloyds
TSB Group plc. Vice-President i European
Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations. Pro-Chancellor vid University of
Leicester. Styrelseordférande i British Pharma
Group och Northwest Science Council.

Sir Peter Bonfield CBE, FREng (60)
Senior Non-Executive Director
Ordférande i ersattningskommittén och
ledamot av nomineringskommittén
Utnadmnd 1 januari 1995. Ledamot i Royal
Academy of Engineering. Styrelseledamot i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Mentor
Graphics Corporation och Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing Company, Ltd. Vice-
President i British Quality Foundation. Leda-
mot av Citigroup International Advisory Board
och av Sony Corporation Advisory Board.
Non-Executive Director, Corporate Board of
the Department for Constitutional Affairs.

Marcus Wallenberg (48)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnadmnd 6 april 1999. Tidigare styrelseledamot
i Astra AB (utndmnd 18 maj 1989). Verkstal-
lande direktdr och koncernchef i Investor AB.
Vice styrelseordférande i Saab AB, Skandina-
viska Enskilda Banken AB och Telefonaktie-
bolaget LM Ericsson. Styrelseledamot i Scania
AB, Stora Enso Oyj samt Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse.

John Buchanan (61)

Non-Executive Director

Ordférande i revisionskommittén och
ledamot av ersattningskommittén
Utnadmnd 25 april 2002. Styrelseledamot

och ekonomidirektor i BP p.l.c. 1996-2002.
Ledamot av brittiska Accounting Standards
Board 1997-2001. Senior Independent
Non-Executive Director i BHP Billiton Plc och
Non-Executive Director i Vodafone Group Plc.

Erna Moller (64)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén och
den vetenskapliga kommittén

Utndmnd 6 april 1999. Tidigare styrelse-
ledamot i Astra AB (uthdmnd 15 maj 1995).
Verkstéllande styrelseledamot i Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Professor i klinisk immu-
nologi samt ledamot av Nobelférsamlingen
och Nobelkommittén, Karolinska Institutet.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien och Kungliga Vetenskapsak-
ademien.
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Jonathan Symonds (45)

Executive Director och

Chief Financial Officer

Utnédmnd 1 oktober 1997. Ansvarar aven for
informationsbehandling. Styrelseledamot i
Diageo plc. Ledamot av brittiska Accounting
Standards Board. Ordférande i Hundred
Group of Finance Directors i Storbritannien.

Jane Henney (57)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén,
nomineringskommittén och

den vetenskapliga kommittén

Utndmnd 24 september 2001. Senior
Vice-President & Provost for Health Affairs,
University of Cincinnati Medical Center.
Commissioner of Food and Drugs 1998-2001
och Deputy Commissioner for Operations
1992-1994, US Food and Drug Administra-
tion. Deputy Director, US National Cancer
Institute 1980-1995. Styrelseledamot i
AmerisourceBergen Corporation och CIGNA
Corporation. Ledamot av Board of Trustees i
Commonwealth Fund och China Medical
Board.

Michele Hooper (53)

Non-Executive Director

Ledamot av revisionskommittén

Utnédmnd 1 juli 2003. Verkstéllande direktor
och koncernchef for Stadtlander Drug
Company 1998-1999. Corporate Vice-
President och President, International
Businesses of Caremark International Inc.
1992-1998. Styrelseledamot i PPG Industries,
Inc., Target Corporation och Davita Inc.

Joe Jimenez (45)

Non-Executive Director

Ledamot av ersattningskommittén

och nomineringskommittén

Utnédmnd 1 juli 2003. Executive Vice-
President i H J Heinz Company samt
verkstallande direktor och koncernchef

i Heinz Europa sedan 2002. Corporate
Vice-President sedan Senior Vice-President
och President, Heinz North America 1998—
2002. Non-Executive Director i Blue Nile, Inc.

| den formella ledningen fér bolaget per den

31 december 2004 ingick dven medlemmarna
i koncernledningen (Senior Executive Team),
som framgar av sidan 21, samt:

Graeme Musker
Group Secretary och Solicitor
Utnédmnd den 6 juni 1993.
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Forvaltningsberattelse i sammandrag

Styrelsen
Information om styrelsens ledamd&ter den
31 december 2004 finns pa sidorna 18-19.

Férandringar i styrelsen
Percy Barnevik, Non-Executive Chairman,
lamnade styrelsen den 31 december 2004.

Louis Schweitzer utnamndes till Non-Executive
Chairman fran 1 januari 2005. Han invaldes

i styrelsen i mars 2004 och utsags for forsta
gangen av aktiedgarna till Non-Executive
Director vid bolagsstamman i april 2004.

John Patterson utnamndes till styrelseledamot
med ansvar for Development fran 1 januari
2005.

Karl von der Heyden, Non-Executive Director
och ordférande i revisionskommittén, avgick
fran styrelsen i april 2004, vilket verkstalldes i
och med bolagsstdmman. Han eftertraddes
som ordférande i revisionskommittén av John
Buchanan, Non-Executive Director.

Under 2004 blev Michele Hooper och Joe
Jimenez, bada Non-Executive Directors, leda-
moter av revisionskommittén respektive ersatt-
ningskommittén.

| mars 2004 ombad styrelsen Sir Tom McKillop
att fortsatta som verkstallande direktor aven
efter sin planerade avgang i mars 2005 och han
bekraftade sig villig till detta.

Val och omval av styrelseledaméter
Samtliga styrelseledamoter kommer enligt
paragraf 65 i bolagsordningen att stélla sina
platser till forfogande pa den ordinarie bolags-
stdmman i april 2005. Kallelsen till bolags-
stdmman kommer att ge information om vilka
styrelseledamoter som stér till forfogande for val
respektive omval pa bolagsstamman.

Ordinarie bolagsstdamma

Bolagets ordinarie bolagsstamma kommer att
hallas den 28 april 2005. Huvudstamman ager
rum i London och ar lankad via satellit till ett
mote som samtidigt &ger rum i Stockholm.

Styrning och évervakning

av bolaget

UK Combined Code on Corporate
Governance

"Financial Reporting Council” i Storbritannien
utfardade i juli 2003 den omarbetade "Combined
Code on Corporate Governance”, vilken upp-
haver och ersétter den "Combined Code” som
utgavs 1998 av Hampel Committee on Corpo-
rate Governance. Styrelsen har upprattat denna
férvaltningsberattelse i enlighet med "Combined
Code”.

Bolaget tilldmpar alla huvudprinciper och stod-
jande principer avseende god styrning och
overvakning som aterfinns i "Combined Code”.
Nedan beskrivs hur dessa principer tillampas.

Bolaget folier samtliga bestammelser i
"Combined Code”, utom nér det géller
oberoendet for revisionskommitténs samtliga
medlemmar.

Sarbanes-Oxley-lagen 2002

Amerikanska depabevis for AstraZeneca PLC
handlas pa New York-bdrsen och bolaget &r
skyldigt att uppfylla rapporteringskrav och
andra krav fran den amerikanska finansinspek-
tionen (Securities and Exchange Commission)
pa utlandska bolag. Den amerikanska
Sarbanes-Oxley-lagen tradde i kraft i slutet

av juli 2002 och da bolaget &r noterat pa New
York-borsen maste de bestammelser i lagen
som riktar sig till utlandska bolag foljas.

Bolaget foljer redan lagens bestéammelser avse-
ende utlandska bolag eller borjar folja lagens
bestammelser vid den tidpunkt da de trader i
kraft. Styrelsen anser att bolaget, redan innan
lagen tréadde i kraft, hade ett vederhaftigt styr-
nings- och évervakningssystem, goda rutiner
for att i ratt tid inkomma med korrekta rapporter
om dess ekonomiska stallning och verksam-
hetsresultat samt ett effektivt och stabilt system
for internkontroll. Darfor har bolaget valt att kon-
centrera sig pa att utveckla och justera befintliga
system for styrning och dvervakning samt dartill
hérande rutiner som géller rapportering, intern-
kontroll och andra relevanta fragor i arbetet med
att uppfylla bestammelsernailagen.

Styrelsens struktur och processer
Styrelsens sammanséttning,
ansvarsomraden och utndmningar

Styrelsen bestar av anstallda ledamoter
(Executive Directors) och icke anstéllda leda-
moter (Non-Executive Directors). Styrelsen
anser att majoriteten av styrelseledamdterna,
med undantag av styrelsens ordférande, ar
oberoende Non-Executive Directors. De olika
rollerna for Executive respektive Non-Executive
Directors finns tydligt beskrivna. Samtliga styrel-
seledaméter har en fértroendestallining gente-
mot aktiedgarna och ar gemensamt ansvariga
for bolagets framgéng. Executive Directors
ansvarar emellertid direkt for affarsverksamhe-
ten, medan Non-Executive Directors ansvarar
for att tillféra oberoende, objektiva beddémningar
i samband med styrelsens beslut. Detta inne-
fattar att de pa ett konstruktivt satt utmanar
ledningen och ar behjalpliga med att utveckla
bolagets strategi. Non-Executive Directors
granskar i detalj ledningens prestationer och har
olika ansvarsomraden avseende tillforlitigheten

i ekonomisk information, internkontroll och risk-
hantering. For att starka narvaron av ledande
befattningshavare fran bolagets styrelse, deltar,
utover de anstallda ledamadterna, vaxelvis tva
representanter fran koncernledningen.

Styrelsen faststaller bolagets strategi och
policies samt Gvervakar hur bolaget uppfyller
uppsatta mal samt beddmer om den korrekt
uppfattat och uppfyllt sina &taganden gentemot
bolagets aktiedgare och andra intressenter.
Styrelsen gér regelbundet igenom bolagets
ekonomiska utveckling och viktiga affarsfragor.

Det finns en vedertagen och dppet redovisad
rutin for utn@mning av nya ledaméter till styrel-
sen, vilken handhas av nomineringskommittén.
Samtliga styrelseledamaéter avgar vid varje
ordinarie bolagsstamma och kan stélla sig till
aktiedgarnas forfogande for omval. Styrelsen
ser en gang per ar Gver behovet av eftertradare
till de hogsta befattningarna, aven i styrelsen,
och ser till att den har regelbunden kontakt med
och tillgang till mojliga kandidater.

Vid styrelsemétet i december 2004, genomforde
styrelsen sin &rliga granskning och utvérdering av
sitt arbetssatt. Utvarderingen genomférdes utan
externa resurser och omfattade beddémning och
diskussioner av inriktningen och nivan pa styrel-
sens samarbete med bolagets ledning; kvalite-
ten, kvantiteten och vidden av informationsflddet
till styrelsen frn ledningen; styrelsens awagning
avseende nedlagd tid pa strategiska fragestall-
ningar i forhallande till Gvriga fragor; innehéll och
presentationer vid styrelsemoétena; styrelsens
sammansattning; den praktiska ordningen for
styrelsearbetet samt verksamheten i styrelsens
kommittéer. Sammantaget drog styrelseleda-
moterna slutsatsen att styrelsen och kommitté-
erna arbetade pé ett effektivt och konstruktivt
sétt.



Vid samma mote rapporterade aven styrelse-
ordféranden till styrelsen om sina diskussioner
under fjarde kvartalet 2004 med var och en av
de icke anstallda styrelseledambterna betraf-
fande deras individuella prestationer och
styrelsens samlade prestationer. Eftersom ord-
férandens avgang var nara forestaende gjordes
ingen genomgang av hans insatser. Styrelsens
Non-Executive Directors gick igenom verkstal-
lande direktérens och ekonomidirektorens
insatser under deras franvaro.

Verkstallande direktéren

och koncernledningen

Till verkstallande direktéren Sir Tom McKillop
har delegerats befogenheten att med ansvar
infor styrelsen leda och verka fér en l6nsam
utveckling av bolaget enligt det grundlaggande
malet att pa lang sikt Oka aktieagarvardet.

Verkstéllande direktdren ar ansvarig infor sty-
relsen for ledning och utveckling av bolagets
verksamheter inom ramen for bolagets policies,
bemyndiganden och krav pa regelbunden
rapportering. Han ar forpliktad att hanskjuta
vissa viktiga sakfragor (som definieras i den for-
mella delegeringen av styrelsens befogenheter)
till styrelsen. Rollerna for styrelsen, styrelse-
kommittéerna, ordféranden, verkstéllande
direktéren och koncernledningen &r dokumen-
terade, liksom bolagets delegerade befogenhe-
ter och bemyndiganden, principerna for affars-
verksamheten samt stabsfunktionemnas roller.

Verkstéllande direktéren har inrattat och leder
koncernledningen. Eftersom han har det fulla
ansvaret enligt de befogenheter som styrelsen
anfortrott honom, &r koncernledningen det
forum genom vilket han utévar sina befogen-
heter avseende bolagets verksamhet (inklusive
Salick Health Care och Astra Tech).

Koncernledningen bestar av Jonathan
Symonds, Chief Financial Officer; John
Patterson, Executive Director, Development;
Bruno Angelici, Executive Vice-President,
Europa, Japan, Asien, Stillahavsregionen

och 6vriga varlden; David Brennan, Executive
Vice-President, Nordamerika; Jan Lundberg,
Executive Vice-President, Discovery Research;
Martin Nicklasson, Executive Vice-President,
Product Strategy & Licensing and Business
Development; Barrie Thorpe, Executive Vice-
President, Operations samt Tony Bloxham,
Executive Vice-President, Human Resources.
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Internkontroll och riskhantering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
bolagets interna kontrollsystem, vars syfte ar att
skydda aktiedgarnas investeringar och bolagets
tillgéngar, sékerstalla att vederborliga redovis-
ningshandlingar upprattas samt att den ekono-
miska information som anvands i verksamheten
och vid publicering &r riktig och tillforlitlig samt
ger en rattvisande bild av bolagets ekonomiska
stallning och affarsverksamhetens resultat.
Styrelsen ar &ven ansvarig for att granska effek-
tiviteten i det interna kontrollsystemet. Systemet
ar utformat for att sakerstélla effektivitet i verk-
samheten samt efterlevnad av lagar och fore-
skrifter. Det interna kontrollsystemet kan dock
endast tillhandahalla en rimlig tillforlitlighet, inte
en absolut garanti, mot allvarligare felaktigheter
eller férluster.

Bolaget anser att en genomtankt hantering

av risker tillndr de centrala delarna av arbetet
med att leda verksamheten. Genom styrelsens
antagande av koncerngemensam risk- och
kontrollpolicy med stédjande standardiseringar,
stravar bolaget efter att formalisera hanteringen
av afférsrisker som en viktig del i all verksamhet.
Genom att anvanda ett enkelt och flexibelt ram-
verk, synliggdrs dessa verksamhetsrisker for
alla chefer. Dessa kan vara strategiska, opera-
tiva, ekonomiska, miljdmassiga, eller hota bola-
gets anseende. Affarssammanhanget i varje
situation avgér den risk- och kontrollniva som
kan anses acceptabel och chefer uppmanas att
ta till sig och utvardera detta aktivt och tydligt.

Etiska regler

Bolagets policy ar att krdva att alla dotterbolag
och dess medarbetare ska leva upp till de allra
hogsta etiska kraven nar det galler integritet
och uppriktighet samt agera med skicklig-

het, omsorg och fornuft i yrkesutdvningen.
Koncernledningen anser att sddana normer
vasentligt bidrar till en évergripande kontroll av
verksamheten, och ledningen stravar efter att
genom ord och handling se till att dessa normer
genomsyrar hela organisationen. Sarskilt viktigt
ar att alla medarbetare efterlever bade lydelsen
och andemeningen i AstraZenecas etiska regler
samt de hdga etiska krav som har specificerats
av bolaget som ett stod till dessa etiska regler.

Under 2004 gav koncernledningen stod for en
granskning och omstrukturering av bolagets
samtliga policies, standarder och riktlinjer for
att sékerstélla att rangordning och innehall &r
tydligt och lampligt s& att medarbetarna forstar
vad som forvantas av dem inom alla nivaer av
verksamheten. Efter ett formellt styrelsegod-
kannande i bérjan av 2005 kommer koncernens
nya policies att bli tillgangliga pa en sarskild sida
pa intranatet. Information om detta och syftet
bakom kommer att spridas genom hela organi-
sationen.
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Koép av egna aktier

Bolagets utdelningspolicy innehaller saval

ett regelbundet utdelningsfldde som aterkdp
av aktier for att ge storre flexibilitet i styrningen
av kapitalstrukturen éver tiden. | augusti 1999
tilk&nnagav bolaget ett aterkdpsprogram av
egna aktier till ett varde av 2 miljarder USD, vil-
ket skulle vara avslutat fore utgangen av 2002.
Detta program avslutades tidigare &n planerat
under andra kvartalet 2002. | januari 2002
tillkdnnagav bolaget ytterligare ett aterképspro-
gram av egna aktier till ett varde av ytterligare

2 miljarder USD, vilket slutférdes som planerat
fore utgdngen av 2003. | januari 2004 godkéande
styrelsen ytterligare ett aterkopsprogram om

4 miljarder USD som ska slutféras fére
utgangen av 2005.

Styrelsen omprovar fortldpande sin strategi

for avkastning till aktiedgarna och stér fast vid
avsikten att lata utdelningen oka i takt med
resultatet, varvid vinsten ska téacka utdelningen
tva till tre ganger. Styrelsen anser ocksa att
programmet for aterkdp av aktier &r en viktig
deli avkastningen for aktiedgarna, samtidigt
som kassaflodet och eventuellt kapitaldverskott
beaktas. Om inget strategiskt anvandnings-
omrade for likvida medel identifieras, réknar
styrelsen med att hela det fria kassaflodet under
de narmaste tre aren kan ga till utdelning och
aterkop av aktier.

Under 2004 kopte bolaget 50,1 miljioner egna
aktier till ett nominellt varde av 0,25 USD per
aktie till ett sammanlagt belopp pa 2 212
MUSD. Efter k&pen annullerades aktierna.
Dessa aktier representerade 3,0% av bolagets
totala emitterade aktiekapital den 31 december
2004.

Sedan det ursprungliga aterkdpsprogrammets
borjan under 1999 har bolaget aterkopt totalt
142,9 miljoner egna aktier for annullering till ett
nominellt varde av 0,25 USD per aktie for ett
sammanlagt belopp pa 6 171 MUSD. Dessa
aktier representerade 8,7% av bolagets totala
emitterade aktiekapital den 31 december 2004.

Bolaget fortsatter att tillampa strang kontroll vad
avser alla delar av aterkdpsprogrammet, for att
garantera att engelsk lagstiftning foljs liksom
reglerna for aktienotering enligt Londonbdrsens
noteringskrav. Bolagets informationskom-
mitté sammantrader sarskilt for att tillse att inga
aktieaterkop sker under perioder nar detta ar
forbjudet. Vid den ordinarie bolagsstamman
den 28 april 2005 kommer bolaget att soka
fornyat tillstand fran aktiedgarna att aterkdpa
egna aktier.
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Ersattningspolicy

Overgripande erséttningspolicy

och syfte

Bolaget stravar efter att bibehalla en dynamisk
foretagskultur, dar varje medarbetare varnar om
tillvéxten i aktiedgarvardet. Medarbetarna ska
vara inférstadda med bolagets mal, veta hur
deras arbete paverkar méalen och att de
kommer att tjana pa att prestera val.

Styrelsen har faststallt att bolagets ver-
gripande ersattningspolicy och syfte ar:

> Att attrahera och behélla medarbetare med
de kvaliteter som ar nddvandiga for att bibe-
halla bolagets stallning som ett av de basta
lakemedelsforetagen i varlden.

> Att motivera medarbetarna att uppnéa den
prestationsniva som kravs for att skapa en
uthallig tillvaxt i aktieagarvardet.

For detta &ndamal har erséttningspolicyn och
praxis utformats for:

> Att knyta medarbetares och arbetsgruppers
beléningar till verksamhetens utveckling pa
alla nivaer.

> Att uppmuntra medarbetarna att utnyttja
hela sin formaga.

> Att uppmuntra medarbetarna att jamstélla
sina intressen med aktiedgarnas.

> Att stodja chefernas ansvar for att uppna
resultat med hjalp av medarbetarna, samt
uppméarksamma goda prestationer pa kort
och lang sikt.

> Att vara sa lokalt fokuserad och flexibel som
ar majligt och férdelaktigt.

> Att vara konkurrenskraftig och kostnads-
effektiv pa varje relevant arbetsmarknad.

> Attinternt vara sa konsekvent som ar moj-
ligt och férdelaktigt med hansyn till markna-
dens behov.

Kostnaden och vardet av de olika delarna i
ersattningssystemet ska bedémas som en
helhet och utformas for:

> Att sdkerstélla en lamplig balans mellan
fasta och rérliga prestationsrelaterade kom-
ponenter, kopplade till kort- och langsiktiga
mal.

> Att aterspegla konkurrenskraften pa mark-
naden genom beaktande av det totala
vardet av ersattningssystemets bestands-
delar.

Arséversikt 2004
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Under 2004 var bestandsdelarna i det totala
ersattningssystemet for anstéllda i sin helhet
foljande:

> Arslon - baserad pa férhallandena pa den
relevanta geografiska marknaden, med
forutsattningen att dessutom erkanna bety-
delsen av uthalliga individuella prestationer
grundade pé férméga och erfarenhet.

> Arsbonus — en engangsbetalning relaterad
till uppnadda prestationsmal for koncer-
nen, funktionerna och medarbetarna, vilka
mats Gver ett &r enligt specifika program.
Koncernens prestationsmal knyts till den
arliga budgeten som faststallts av styrel-
sen, med hansyn tagen aven till omvarl-
dens forvantningar péa foretagets utveck-
ling. Ersattningskommittén beslutar om
prestationsmal for funktionerna i borjan av
varje ar och foljer sedan upp dessa under
hela aret.

> Langsiktiga incitament — for utvalda
grupper, ett 1&ngsiktigt incitament relaterat
till uppnadda strategiska mal i linje med
aktiedgarnas intressen.

> Pensionsavtal som &r vedertagna for den
relevanta nationella marknaden.

> Andra forméaner sdsom semester och sjuk-
férmaner som ar kostnadseffektiva ochii
Overensstdmmelse med relevanta nationella
valfardssystem.

> Aktietilldelning — olika program i syfte att
mojliggdra for alla medarbetare att som
aktiedgare fa del i bolagets vardeskapande.

Kombinationen och tilldmpningen av dessa
delar varierar beroende pa t ex marknadsbehov
och praxis i skilda l1&ander.

For Executive Directors var de individuella kom-
ponenterna under 2004 féljande:

> Arslon — den faktiska arslénen for var och en
av de anstéllda styrelseledamdterna fast-
stélls av ersattningskommittén, pa uppdrag
av styrelsen och beraknas i brittiska pund.
Dessa loner aterspeglar erfarenheten och
de langsiktiga prestationerna for de berérda
personerna efter ersattningskommitténs
arliga bedomning, med hénsyn tagen &ven
till marknadens villkor och de 6kningar som
ar tilampliga pa all dvrig personal.

> Korttidsbonus:

> Verkstallande direktdren var berattigad
till en arlig bonus relaterad enbart till
uppnatt mal for vinst per aktie. Den
utbetalningsbara bonusen motsvarade
en skala fran 0 till 100% av I6nen och
50% av 6nen var utbetalningsbar nar
malen for verksamheten uppnatts.

Dessa var kopplade till budgeten som
faststéllts av styrelsen med hansyn
aven till omvarldens forvantningar pa
foretagets utveckling. Bonusen var inte
pensionsgrundande. Mot bakgrund av
motgangarna med Exanta och Iressa
under 2004, kom ersattningskommit-
tén och Sir Tom McKillop &verens om
att minska hans individuella bonus och
det beslutades att bonusen avseende
2004 skulle sénkas till ett belopp mot-
svarande 50% av den bonus han erholl
for 2003. Denna uppgar till 430 000
GBP (782 000 USD). | samband med
faststéllandet av bonusen fér 2004 tog
ersattningskommittén ocksa hansyn
till att alla medarbetare som innehade
aktier under 2004, inklusive Sir Tom
McKillop, hade fatt se vardet pa sina
aktier minska avsevart under aret.
Detsamma géller for Gvriga aktie-
agare.

> Ekonomidirektoren var berattigad till
en arlig bonus relaterad till bade upp-
natt mal for vinst per aktie och upp-
nadda resultat inom dennes séarskilda
ansvarsomraden. Den utbetalningsbara
bonusen motsvarade en skala fran O
till 100% av I6nen och 50% av I6nen
var utbetalningsbar nar malen for verk-
samheten uppnatts. 80% av bonusen
relaterade till uppnatt mal for vinst per
aktie och 20% var relaterat till dvriga
uppnéadda resultatmal. Bonusen var inte
pensionsgrundande.

> Langsiktiga incitament — anstallda styrelse-
ledaméter belonas ocksa for forbattringar
i aktiekursutvecklingen for bolaget under
en period av flera &r genom tilldelning av
aktieoptioner. Optioner som delats ut enligt
AstraZenecas aktieoptionsprogram fast-
stélls av ersattningskommittén som aven
avgor vilka prestationsmal som ska gélla
och om de ska gélla for beviliande och/eller
utnyttjande av optioner.

> Pensionsavtal:

> Anstallda styrelseledamdters pensions-
avtal i Storbritannien — verkstéllande
direktdren omfattas av bolagets huvud-
sakliga formansbestamda pensionsplan i
Storbritannien. Den normala pensions-
aldern i denna plan &r 62 ar, men intjgnad
pension &r tillganglig fran 60 ars alder
utan nagra aktuariella reduktioner.
Dessutom &r den intjanade pensionen
tillgénglig utan avdrag fran 57 ars alder
om bolaget godkanner en anstkan om
fortidspension och fran 50 ars alder
om pensioneringen sker pa bolagets
begéran.



Vid dddsfall efter pensioneringen utbe-
talas den intjanade garantipensionen
under de forsta fem pensionséaren och
reduceras darefter till tva tredjedelar

av detta belopp, i handelse av att det
finns en efterlevande make/maka eller
annan efterlevande formansberattigad
person. En ledamot kan valja hogre eller
lagre nivaer for efterlevandes pension
vid pensioneringen, inom ramar angivna
av den brittiska skattemyndigheten. |
gengald maste den egna pensionen
justeras med motsvarande aktuariellt
belopp. Pensioner betalas aven ut ill
efterlevande formansberattigade barn.
Om en anstalld i ledande stallning blir
oférmogen att utfora sitt arbete utbeta-
las en pension direkt som om personen
hade uppnatt normal pensionséalder
(under forutsattning av hogst 10 ars
aterstaende tjanstgoring) och pensio-
nen baseras pa den aktuella pensions-
grundande I6nen. Vid dodsfall fére upp-
nadd pensionsalder ar efterlevande for-
mansberattigade personer berattigade
till pension. Denna pension bestéar av tva
tredjedelar av den pension som skulle
ha intjanats om personen hade arbetat
till 62 ars alder, plus ett kapitalbelopp
pa fyra ganger den pensionsgrundande
|6nen. Pagaende pensionsutbetalningar
Okar arligen i takt med inflationen och
mats efter detaljhandelsprisindex i
Storbritannien, upp till maximalt 5%.

For de anstallda styrelseledaméter i
Storbritannien vars pensionsgrundande
inkomster begréansas enligt Finance Act
1989, tillhandahalls sérskilda avgiftsbe-
stamda planer. For narvarande omfat-
tas endast ekonomidirektoren av denna
begréansning. Bolaget har beslutat att
arligen betala 50% av den del av grund-
|6nen som dverstiger inkomsttaket.
Syftet ar att erbjuda likvardiga villkor
som till dvriga brittiska styrelseleda-
moter. Om detta inte skulle racka for att
uppna motsvarande férmaner, har
bolaget beslutat att sta for mellanskill-
naden. Bolagets betalning avseende
pensionen uppgick 2004 till 124 000
GBP (225 000 USD).

Aven andra sedvanliga fsrmaner (s&som bil-
och sjukvardsformaner) tilhandahalls. Detta
sker genom bolagets flexibla formansprogram
som géaller fér huvuddelen av bolagets brittiska
och svenska medarbetare.
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Oversyn av ersittningen

till féretagsledningen

Ar 2000 &tog sig bolaget att genomfdra en
oversyn av tillampningen inom fem &r, med
avseende pa aktiedgarnas uppfattning och
verksamhetens behov vid den tiden. Over-
synen agde rum under 2004.

Ersattningskommittén granskade sin grundlag-
gande filosofi och bekréaftade att nar det galler
stravan att uppna en uthallig tillvaxt i aktieagar-
vardet skulle det krédvas en mycket hog presta-
tionsniva fran foretagets alla anstéllda samt att
bolaget upptrader pa ett rattvist och méttfullt
sétt och bibehaller den hogsta nivan nar det
gdller socialt ansvar och bolagsstyrning. For att
uppna detta maste foretaget kunna attrahera
och behélla Executive Directors och ledande
befattningshavare med den basta kompeten-
sen, konkurrera om dem pa den globala arbets-
marknaden och erbjuda adekvat ersattning
direkt kopplad till topprestationer.

Under de senaste fem aren har bolaget infriat
sitt 16fte betraffande utspadning for aktiedgarna.
Tilldelningarna av optioner enligt AstraZenecas
optionsprogram éver hela varlden har uppgatt
till 2,71% (plus 0,45% enligt gamla Zenecas
Executive Share Option Scheme 1994).
Utspadningen genom andra aktieprogram har
uppgatt till 0,36%.

Under denna tid har bolaget intensifierat insat-
serna for att koppla beloningar direkt till presta-
tion. Exempelvis har rapporteringen av verk-
samhetens utveckling vidareutvecklats. Denna
innehaller kort- och langsiktiga strategiska
mals&ttningar som faststélls arligen tillsammans
med styrelsen och sprids inom hela bolaget.
Malen foljs upp en gang per kvartal och avgor
bade korttidsbonus och langsiktig ersattning.
Dessutom har erséttningen till anstéllda pa alla
nivaer blivit allt mer differentierad och baserad
pa individuella prestationer.

| Gversynen bekraftade ersattningskommittén
att ersattningspaketet till Executive Directors

i forsta hand skulle jamforas med sadana

som erbjuds inom stora foéretag baserade i
Storbritannien, med verksamhet dver hela
varlden som liknar AstraZenecas, i stallet for
att anpassas till global praxis i branschen. For
att emellertid avvéga det totala ersattnings-
paketet, i riktning mot att beléna pavisbar pre-
station, bér bonus och incitament hamna i Gvre
kvartilen fér prestation i den 6vre kvartilen.

Under 2004 inhamtade ersattningskommittén
de stdrre aktiedgarnas uppfattning. Eftersom
det har gatt fem ar sedan den senaste stora
Oversynen noterade bolaget att den kon-
kurrensutsatta marknaden for stora bolag

i Storbritannien hade utvecklats och &ven

att aktiedgarnas forvantningar forandrats.
Erséttningskommittén har tagit hansyn till aktie-
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agarnas uppfattning vid utarbetandet av férslag
som fokuserar péa prestationsrelaterad ersatt-
ning, och starkte kopplingen till matetal med
anknytning till skapandet av aktiedgarvarde.
Dessa férslag som i férsta hand &r avsedda

fér koncernledningen, &r noga avpassade till
radande bésta praxis och innefattar foljande:

> En 6kad majlighet till arsbonus kopplad till
en vidare beddémning av prestation, tillsam-
mans med kravet att koncernledningen
ska flytta dver en del av sin intjanade bonus
till aktier under en trearsperiod. Som ett
resultat av det senaste samradet kommer
grunden for faststéllande av arsbonus for
koncernledningen att andras. Tidigare
faststélldes hela bonusen for verkstéllande
direktoren, och 80% for Gvriga, utifran vinst
per aktie. Fran 2005 kommer 50% att fast-
stallas utifran vinst per aktie, 25% utifran
matetal som ar relaterade till individens
sérskilda ansvarsomréde och 25% genom
en viktning av kvalitativa och kvantitativa
matetal betraffande kvaliteten pa verksam-
hetens utveckling. Ersattningskommittén
forbehaller sig ratten att andra bonusen om
den anser att den inte aterspeglar verksam-
hetens underliggande utveckling.

> Inférande av prestationsvillkor vid inlésen
av beviliade optioner enligt AstraZenecas
aktieoptionsprogram utan majlighet till ny
kontroll, i syfte att anpassa var policy till
basta praxis.

> Krav pa att ledande befattningshavare ska
aga aktier motsvarande I6nen och behélla
det antal aktier netto som forvarvats i
enlighet med AstraZenecas aktieoptions-
program under minst sex manader efter att
optionen utnyttjats.

> Under férutsattning att bolagsstamman
ger sitt godkéannande kommer ett nytt pre-
stationsrelaterat aktieprogram att inrattas
som bygger péa bolagets totala avkastning
till aktiedgarna jamfort med en grupp av
internationellt ledande bolag inom bran-
schen. Detta bygger pa erséattningskom-
mitténs krav pa att varje erséattning byggd
pa avkastning till aktieagarna verkligen ska
aterspegla bolagets underliggande utveck-
ling, och kommittén kommer att férklara
sitt resonemang i efterféljande Rapport om
styrelsens ersattningar.

Styrelsen och ersattningskommittén anser att
genom att féra bonus och langsiktiga ersatt-
ningsprogram narmare marknaden och koppla
dessa till krdvande prestationsvillkor, kom-
mer den prestationsrelaterade och variabla
beldningen pa ett lampligt satt att sta for den
storsta andelen av ersattningen. Detta kom-
mer att avsevart forbattra bolagets forméaga
att attrahera och behalla ledande befattnings-
havare med den kvalitet som krévs for att leda
AstraZeneca in i framtiden.



24

Ersattningspolicy forts

Villkor for Hakan Mogren

och Ake Stavling

Hakan Mogren, tidigare Executive Deputy
Chairman, upphorde att vara Executive Director
och anstalld vid féretaget och dvergick till att

bli Non-Executive Deputy Chairman i slutet av
augusti 2003. Hakan Mogrens erséttning, som
ett resultat av denna férandring, dvervagdes
och godkandes av ersattningskommittén 2003
utifran befintliga avtal och praxis och redovisa-
desisin helhet i Rapport om styrelsens ersatt-
ningar 2003. Hakan Mogren erhdll ersattning
fran bolaget vilken utbetalades en gang per
manad till slutet av augusti 2004. Det belopp
Hakan Mogren erholl enligt denna erséttning
under 2004 ingar i redovisningen av Styrelsens
erséattningar pa sidan 33.

Ake Stavling, tidigare Executive Director,
l&mnade bolaget i slutet av januari 2003. | sam-
band med Ake Stavlings avgang dvervagdes
och godkéndes hans avgangsvederlag av
ersattningskommittén under 2002, baserat pa
befintliga avtal och praxis och redovisades i

sin helhet i Rapport om styrelsens ersattningar
2003. Enligt dessa 6verenskommelser erhal-
ler Ake Stavling ersattning fran bolaget, vilken
utbetalas en gang per manad fram till slutet av
januari 2005. Erséattningsbeloppet motsvarar
tva ars grundion. Vid den tidpunkt Ake Staviing
lamnade bolaget var han enligt anstalinings-
avtalet beréttigad till en uppsagningstid pa tva
ar. Det belopp Ake Stavling erhdll enligt denna
ersattning under 2004 ingér i Rapport om styrel-
sens ersattningar pa sidan 33.

Diagram 6ver total aktieavkastning

Enligt de brittiska reglerna fér redovisning

av styrelsens ersattningar fran 2002, ska
arsoversikten innehalla ett diagram som

visar den totala aktieavkastningen under en
femarsperiod for ett innehav av bolagets aktier,
jamfort med ett hypotetiskt innehav av liknande
aktier, for vilket ett brett aktiemarknadsindex
beréknas. Syftet ar att visa bolagets totala
aktieavkastning i forhallande till det valda breda
aktiemarknadsindexet. Bolaget ingar i FTSE
100 Index och fér det diagram som visas nedan
har vi darfoér valt FTSE 100 Index som lampligt
referensindex.

Diagram 6ver total aktieavkastning
1 januari 2000 — 31 december 2004
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| sammandrag

Inledning

Syftet med den ekonomiska dversikten samt
informationen om utvecklingen inom terapiom-
radena ar att ge en val avvagd och allsidig ana-
lys av den ekonomiska utvecklingen under 2004
och den finansiella stallningen vid arets slut.

Var verksamhet ar inriktad péa receptbelagda
lakemedel och Gver 97% av var forsaljning sker
inom detta omrade. Forséljning av lakeme-
delsprodukter &r normalt relativt okénslig for
allmanna ekonomiska omstéandigheter pa kort
sikt. Den paverkas mer direkt av medicinska
behov och finansieras i alméanhet av sjukforsak-
ringar eller nationella halsovardsbudgetar.

Vart rérelseresultat kan pa kort och lang sikt
paverkas av flera faktorer utéver den normala
konkurrensen:

> Risken for generisk konkurrens som en foljd
av att patentrattigheter eller patentskydd
upphort, vilket kan paverka forsaljinings-
volymer och priser negativt.

> Tidpunkten for introduktion av nya produk-
ter som kan paverkas av nationella regist-
reringsmyndigheter och risken att dessa
nya produkter inte blir de forsaljningsfram-
gangar som bolaget forvantar.

> Fdrsaljningens tillvaxttakt och kostnaderna
som uppstar vid introduktioner av nya pro-
dukter.

> Negativ inverkan pa lakemedelspriserna till
foljd av andrade regler och ny lagstiftning.
Trots att det inte foreligger ndgon direkt
statlig priskontroll i USA leder patryckningar
fran enskilda delstatliga program och sjuk-
vardsforsékrande organ till prispress.
I andra delar av varlden finns olika kontroll-
mekanismer for prissattning och férsalj-
ningsvolym samt rabatter i efterhand, base-
rade pa forséljningsnivaer som faststélls av
landernas myndigheter.

> Valutakursforandringar som kan paverka
vart resultat. US-dollar &r var funktionella
valuta och redovisningsvaluta, eftersom den
ar var storsta enskilda valuta. Vi har &ven
betydande exponering mot dvriga valutor,
framfor allt vasentliga intékter i EUR och
JPY samt kostnader i GBP och SEK.

Pa lang sikt &r det avgdrande att var forskning
och utveckling &r framgangsrik. | likhet med
andra lakemedelsforetag avsatter vi avsevarda
resurser till FoU, en verksamhet som skapar
vérde pa lang sikt men &r forknippad med bety-
dande osakerhet huruvida den leder till

nya produkter.

De handelser som hade storst inverkan pa vart
ekonomiska utfall under 2004 &r foljande:

> Stark forsaljiningsutveckling for vara viktiga
tilvéxtprodukter till 11 161 MUSD (52% av
forsaliningen) sérskilt under andra halvaret.

> Avtagande forsaljningsminskning for pro-
dukter vars patent I6pt ut, &ven detta under
andra halvaret.

> Okad fdrsaljining av Crestor till 908 MUSD,
trots vad vi anser vara obefogade anklagel-
ser rorande sakerheten.

> Efter en period av stora investeringar i
férsalining och marknadsféring till stéd for
Nexium och Crestor under forsta halvaret
2004, minskade vi kostnadsokningstakten
avsevart under andra halvaret.

> FDA:s beslut att inte godkanna Exanta
medfdérde att vi gjorde avsattningar av-
seende varulager, goodwill och andra
tillgdngar motsvarande 151 MUSD, trots att
forsaliningen under 2004 inte paverkades
namnvart.

> Pasamma sétt ledde de preliminara resul-
taten fran ISEL-studien av Iressa, som
rapporterades i december 2004, till avsatt-
ningar avseende varulager och produk-
tionstillgangar motsvarande 85 MUSD.

> Under éaret avyttrade vi var andel i joint
venture-foretaget Advanta BV, vilket ledde
till en jamforelsepaverkande vinst pa 219
MUSD.

Kritiska framgangsfaktorer

De grundlaggande kritiska framgéangsfaktorer
som ledningen anvander for att analysera och
styra den ekonomiska utvecklingen innefattar:

> Analys av forsaljningstillvaxt med produk-
terna fordelade pa tre grupper: "tillvaxtpro-
dukter”, "patentutgangar” och "basproduk-
ter”, vilket gor det mgjligt for oss att se hur
verksamheten fornyas pa kort sikt.

> Trender i férskrivningsvolymer som ger
insikt i den underliggande tillvaxten, i mot-
sats till fakturerad forsaljning som beror pa
tidpunkten for grossisternas bestallningar.

> Kostnadernas tillvaxttakt genom vilken vi
hanterar kostnadsbasen for att sékerstélla
att den Okar péa ett adekvat satt i forhallande
till férsaljiningen.

> Rorelsemarginalens utveckling éver tiden,
vilken visar verksamhetens Gvergripande
kvalitet.
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Forséljning per tillvaxtprodukter, patentutgangar och basprodukter, MUSD

2004 7744
2003 7384
2002 6 465
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2521 21426
3221 18 849
5980 17 841

Tillvaxtprodukter (Atacand, Arimidex, Casodex, Crestor, Faslodex, Iressa, Nexium, Seroquel, Symbicort och Zomig)

I Patentutgangar (Losec, Zestril och Nolvadex)
M Basprodukter

Verksamhetens utveckling

| detta avsnitt redovisas utvecklingen exklusive
effekterna av valutakursférandringar (om inte
annat anges) for att avspegla underliggande
utveckling.

Forsaljning

Exklusive valutakurseffekter Okade den under-
liggande forsaljningen for hela aret med 9%. Den
totala férsaljiningen av viktiga tillvéxtprodukter
uppgick till 11 161 MUSD for hela aret (en 6kning
med 30%) och utgdr nu 52% av bolagets totala
forsaljning (j@mfort med 44% under 2003).
Forsaljiningen av produkter vars patent I6pt

ut minskade med 28% och gav en samman-
lagd forsaljning pa 2 521 MUSD under 2004,
vilket motsvarar 12% av var totala forsaljning.
Forsaljiningen av basprodukter var oférandrad
och den relativa procentandelen av koncernens
forsalining minskade fran 39% 2003 till 36%
2004.

Inom omrédet mage/tarm uppgick forsaljningen
av Nexium till 3 883 MUSD for hela aret, en
Okning med 15%. Forsaliningen i USA uppgick
till 2 716 MUSD med en stark tillvéaxt for for-
skrivna tabletter (en 6kning med 20%).

Forsaliningen inom omradet hjarta/kérl Okade
med 17% under aret, huvudsakligen genom
foérsaljiningen av Crestor, som uppgick till 908
MUSD (inklusive 543 MUSD i USA). | USA har
marknadsandelen fér Crestor varit ojamn efter
upprepade nyhetsinslag om attacker mot séker-
hetsprofilen for produkten. Attackerna har skett
trots allt starkare bevis fran kliniska studier och
noggrann évervakning efter introduktionen pa
marknaden som ger stdd fér AstraZenecas upp-
fattning att sakerhetsprofilen for Crestor ar likvar-
dig med den hos andra statiner pa marknaden.
AstraZeneca &r fast beslutet att terta trenden i
marknadsandelsokningen, vilket gjorts vid tidi-
gare tillfallen. Diskussioner pagar med FDA for
att avgdra om det nu finns realistiska utsikter att
introducera Exanta pa den amerikanska mark-
naden, efter myndighetens beslut i oktober 2004
att inte godkanna produkten.

Forsaliningen inom onkologiomradet visade
stark tillvaxt med speciellt stark utveckling fér
Arimidex (en 6kning med 48%). De nedslédende
resultaten fran en preliminar analys av ISEL-
studien om Gverlevnad for patienter som
behandlas med Iressa, hade liten inverkan pa

forsaljningen utanfér USA under 2004. Under
2005 raknar vii USA med en snabb minskning
av nya forskrivningar i USA och férsaljiningen
kommer att redovisas utifran bekréaftad patient-
anvandning. Aven om férsaliningsutsikterna
klart forsémrats pa de vasterlandska mark-
naderna, har positiva resultat fran studier pa
patienter med Gstasiatiskt ursprung medfort
mojlighet till fortsatt framgéangsrik verksamhet
p& dessa viktiga marknader. Aven inom om-
radet neurovetenskap var tillvaxten god, framfor
allt genom 6kad férsaljning av Seroquel, med
33%. Forsaliningen éversteg for forsta gangen
2 miljarder USD. Foérsaljiningen av Symbicort
Okade med 32% till 797 MUSD och produkten
var den framsta orsaken till forsaljningsokningen
pé 8% inom terapiomradet andningsvagar och
inflammation.

De avtal om lagerstyrning i USA som tradde

i kraft under 2004 har framgangsrikt minskat
fluktuationer i grossisternas lagervolymer ochi
slutet av aret Iag lagren nara mélnivaerna. Efter
en justering av 2004 och 20083 ars forandringar
av grossisternas lagernivaer beraknas den
totala forséljningstillvaxten for 2004 ha okat fran
9till 11%.

Geografisk analys

Den underliggande forsaljningstillvaxten i USA
uppgick till 10%. Tillvéxten for hela aret be-
raknades dock till 15%, efter justeringar for
nettoférandringar i grossisternas lagernivaer
under 2003 och 2004. Okad férsalining av
Crestor, Seroquel, Nexium och Arimidex mer
an kompenserade forsaljningsminskningen for
Prilosec pa 500 MUSD under aret.

Forsaljiningen i Europa 6kade med 3% under
aret. Okade volymer motverkades delvis av
lagre priser. Introduktionen av Crestor och god
tillvéxt fér Nexium (26%), Symbicort (29%),
Arimidex (48%) och Seroquel (45%) kompen-
serade mer an val nedgangen for Losec (en
minskning med 25%) och andra mogna pro-
dukter.

Forsaljiningen i Japan 6kade med 11% under
aret genom stark utveckling for onkologipro-
dukterna (19%) och for Losec (24%).

Roérelsemarginal och balanserade
vinstmedel

Bruttomarginalen minskade med 0,2 procent-
enheter till 76,0%, vilket aterspeglar kostnader

i samband med Exanta och Iressa samt mins-
kade betalningar till Merck.

De sammanlagda kostnaderna fér FoU samt
marknadsforing och administration 6kade med
6% varav FoU stod fér 3% och marknads-
féring och administration fér 8%. Okningstakten
har blivit betydligt lagre under aret genom att
kostnaderna for produktintroduktioner nu
planat ut och strikt kostnadskontroll fortsatt.
Rdrelsemarginalen 6kade med 0,5 procent-
enheter fran 21,8 till 22,3%.

Avyttringen av joint venture-foretaget Advanta
slutfordes den 1 september 2004. Vinsten upp-
gick till 219 MUSD.

Exklusive jamforelsepaverkande poster uppgick
den effektiva skattesatsen for 2004 till 27,1%.
Den effektiva skattesatsen var 24,7 % for aret.

Under 2004 traffades en uppgorelse betraf-
fande valutakursforluster fran transaktioner

inom koncernen under 2000 och en skatte-
kredit pa 357 MUSD redovisades direkt mot
eget kapital.

Vinsten per aktie fore jamforelsepaverkande
poster kade med 18% fran 1,78 USD 2003 ill
2,11 USD 2004.

Finansiell stallning
Alla uppgifter i detta avsnitt utgors av faktiska
siffror (om inte annat anges).

Redovisat eget kapital 6kade fran 13 257
MUSD 31 december 2003 till 14 519 MUSD
31 december 2004. Okningen &r huvudsakli-
gen hanforlig till balanserade vinstmedel efter
utdelningar pa 2 258 MUSD och valutakurs-
vinster pa 1 092 MUSD minus aterkdp av egna
aktier pa 2 212 MUSD. Investeringarna under
aret uppgick till 1 063 MUSD, jamfort med
1239 MUSD 2008. Vi genomforde fortsatt
stora investeringar, framfér allt i FoU-anlagg-
ningar. Okningen av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 151 MUSD
och innefattade en immateriell tillgang pa 34
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MUSD som uppstod genom samarbetsav-
talet med Cambridge Antibody Technology.
Lagernivaerna pa 3 020 MUSD var oférand-
rade jamfort med 2003. Minskade lager till foljd
av stram operativ lagerstyrning, hog férséaljning
under det andra halvaret och avsattningar avse-
ende lagren av Exanta och Iressa motverkades
av valutakurs-effekter. Fordringarna tkade fran
5960 till 6 274 MUSD. Detta aterspeglade de
Okade kundfordringarna fran hogre férsélining
under fjarde kvartalet 2004 jamfort med samma
period 2008, tillsammans med valutakursef-
fekter som motverkades av minskade skattetill-
godohavanden. Skulderna har okat fran 7 595
till 7 718 MUSD. Okningen av kundfordringar,
valutakurseffekter och den slutliga utdelningen
uppvagdes av minskade skattesaldon.

Kassafléde

Var verksamhet fortsétter generera ett stort
kassafldde. Aven om det framtida kassaflédet
kan komma att paverkas av ett antal faktorer
som Namns ovan, anser vi att vara resurser
kommer att vara tillrackliga for vart nuvarande
behov, inklusive anlaggningsinvesteringar, ater-
kop av aktier och lansering av nya produkter,
liksom det potentiella utkbpet av Mercks rat-
tigheter 2008.

Kassaflodet fran rorelsen fore jamforelsepa-
verkande poster uppgick till 6 069 MUSD jam-
fért med 4 617 MUSD 2003. Okningen berodde
pa hogre vinster och minimalt utflode av rorelse-
kapital (9 MUSD 2004 jamfért med 1 101 MUSD
2003). Under 2003 orsakade alla tre delarna

av rorelsekapitalet avsevarda kassautfloden.
Under 2004 paverkade varulager (129 MUSD)
och rorelseskulder (71 MUSD) kassaflodet posi-
tivt vilket dock motverkades av 6kade fordringar
(209 MUSD). Kassaflodet fran rorelsekapitalet
under fjarde kvartalet var sarskilt starkt, huvud-
sakligen p g alagren som i jamforelse med
september 2004 minskade av ovannamnda
skal samt p g a fordringar, vilka ocksé minskade
eftersom forsaljningen i december var lagre an

i september. Investeringar i jamforelsepaver-
kande poster uppgick till 8 MUSD jamfért med
391 MUSD 2003 (som inkluderade betalning

av 355 MUSD i samband med uppgérelsen

om Zoladex). Betalda skatter uppgick under
aret till 1 246 MUSD jamfort med 886 MUSD
under 2003. Denna 6kning under 2004 jamfort
med 2003 berodde pa ett storre utnyttjiande av
valutakursforluster under 2003, minskade rorel-
seforluster som overforts till 2004 och en lagre
niva for skatteméassiga avskrivningar/skattelatt-
nader utdver plan som dversteg avskrivningarna
under 2004.

Investeringarna, inklusive investeringar i anlagg-
ningstillgangar och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 1 296 MUSD.

Under aret inréttades ett SEC-registrerat
skuldebrevsprogram pa totalt 4 miljarder USD.

| anslutning till det emitterades en obligation pa
750 MUSD som ska aterbetalas 2014.

Efter justering for utbetalda utdelningar om

1 378 MUSD, aterkop av aktier nettoom 2 110
MUSD och valutakurseffekter om 34 MUSD
Okade nettokassainflodet med 478 MUSD och
uppgick till totalt 3 974 MUSD per 31 december
2004.

Kapital och aktieavkastning
Under 2004 aterbetalades 3 590 MUSD till
aktiedgarna genom aktieaterkop och utdelning.

Inom programmet for aterkdp av aktier som
godkandes av styrelsen i januari 2004 har vi
aterkopt och annulerat 50,1 miljoner aktier
under 2004 till ett varde av 2 212 MUSD.
Tillsammans med det tidigare programmet som
inleddes 1999 uppgéar det totala antalet aktier
som aterkopts hittills till 142,9 miljoner till ett
sammanlagt varde av 6 171 MUSD. Enligt en ny
policy som styrelsen godkande i januari 2005
har vi for avsikt att Overféra det fria kassafldde
som genereras under de kommande tre aren till
aktiedgarna.

Vi definierar vart fria kassaflode som kassaflode
fore aktieavkastning och finansiering. Under
2004 uppgick det fria kassaflddet till 3 932
MUSD (nettokassaflode fore forvaltning av
likvida medel och finansiering pa 2 554 MUSD
fére utdelning om 1 378 MUSD) jamfért med

1 899 MUSD under 2008.

Vi utbetalade en utdelning for forsta halvaret
2004 pa 0,295 USD per aktie den 20 sep-
tember 2004. En utdelning for andra halvaret
2004 pa 0,645 USD per aktie har foreslagits.
Bolagsstamman kommer att rekommenderas
att faststélla denna som den slutgiltiga utdel-
ningen. Totalt blir utdelningen for aret 0,940
USD per aktie. Var avsikt &r att utdelningen i
forts&ttningen ska oka i stort sett i takt med
resultattillvaxten, samtidigt som vinsten ska
tacka utdelningen ndgonstans i mitten av inter-
vallet tva till tre ganger.

Framtidsutsikter

Motgangarna med Exanta och Iressa har inne-
burit besvikelser, men affarsverksamheten &r
fortsatt stark. Vi forvantar oss fortsatt forsalj-
ningstillvaxt, inklusive goda framtidsutsikter for
Nexium, Symbicort, Seroquel, Arimidex och,
genom atervunna marknadsandelar i USA, &ven
for Crestor. Denna forséljningstillvéaxt tillsam-
mans med en restriktiv kostnadsutveckling
och produktivitetsforbattringar bor leda till god
resultattillvéxt de kommande tre aren.

Internationell redovisning

Enligt EU:s lagstiftning &r vi frdn och med 2005
skyldiga att félja internationella redovisningsre-
kommendationer (IFRS och IAS) vid upprattan-
det av vart bokslut.

Vart projekt for hantering av dvergangen fran
ekonomisk rapportering enligt UK GAAP till
internationella redovisningsregler ar till storsta
delen genomfoért. Den 25 oktober 2004 publi-
cerade vi information om 2003 och forsta
halvaret 2004. Den 27 januari 2005 lamnade
vi &ven information om &terstoden av 2004.
Skillnaderna nér det galler intékter och eget
kapital mellan UK GAAP och internationella
redovisningsregler kan sammanfattas som
foljer:

2004 2003
Intakter MUSD MUSD
UK GAAP 3831 3059
Aktierelaterade ersattningar -167 -136
Ersattningar till anstallda - -15
Foretagsforvary 49 59
Finansiella instrument -128 -16
Inkomstskatt 66 82
Ovrigt 19 3
IFRS/IAS 3670 3036

2004 2003
Eget kapital MUSD  MUSD
UK GAAP 14519 13257
Aktierelaterade ersattningar -1 19
Ersattningar tillanstéllda —1435 -1242
Foretagsforvary 106 57
Finansiella instrument 28 134
Inkomstskatt 128 -8
Utdelning 1061 914
Ovrigt 112 78
IFRS/IAS 14518 13209

De huvudsakliga omraden som kontinuerligt
paverkar vart nettoresultat och egna kapital
kommer sannolikt &ven i fortsattningen att vara
aktierelaterade ersattningar, avskrivning av
goodwill och uppskjuten skatt. Avstamningen
fran UK GAAP-intakter under 2004 paverkades
ocksa av engangsvinster fran finansiella instru-
ment som enligt IFRS/IAS redovisats tidigare
ar. Ytterligare information finns pa pa vara
hemsidor: astrazeneca.com/astrazeneca.se.
Informationen har utarbetats utifran var kanne-
dom om vilka EU-regler vi kommer att omfattas
av.



Bokslutet i sammandrag

Detta sammandrag av bokslutet ar ett utdrag
av informationen i koncernens arsbokslut,
forvaltningsberattelse och rapport om styrel-
sens erséttningar. Det innehaller inte tillracklig
information for att medge lika langtgéende
insikter i resultatutfall och affarsférhallanden for
koncernen som det fullstandiga arsbokslutet,
forvaltningsberéattelsen och rapporten om
styrelsens ersattningar. Aktiedgare som anser
sig behdva ytterligare information har ratt att,
utan kostnad, erhalla ett exemplar av koncer-
nens senaste fullstandiga arsredovisning med
information frén Form 20-F, som i engelsk
version kan rekvireras fran styrelsens sekrete-
rare pa koncernens huvudkontor.

Svensk och engelsk version kan &ven
rekvireras fran Stromberg, 120 88 Stockholm,
tel 08-449 88 16.

Bokslutet i sammandrag pa sidorna 28-33

godkandes av styrelsen den 27 januari 2005
och undertecknades pa styrelsens vagnar av:

Sir Tom McKillop, styrelseledamot

Jonathan Symonds, styrelseledamot

Arsoversikt 2004
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Revisionsberattelse

Revisionsberéttelse till bolagsstamman i
AstraZeneca PLC i enlighet med paragraf
251 i Companies Act 1985

Vi har granskat bokslutet i ssmmandrag pa
sidorna 28-33. Denna rapport ar endast upp-
rattad for bolagets aktiedgare, som en enhet, i
enlighet med sektion 251 i brittiska Companies
Act 1985. Var revision har genomforts sé att vi
for bolagets aktiedgare kan uttala oss om de
forhallanden vi ar skyldiga att uttala oss om i
en revisionsberattelse. Uttalandet ar &mnat
enbart for dessa aktiedgare, utan nagra andra
syften. Sa langt det ar forenligt med lagstift-
ningen accepterar eller atar vi oss inget ansvar
gentemot nagra andra &n bolaget och dess
aktiedgare som en enhet, for var genomforda
revision, for denna rapport, eller for de uppfatt-
ningar vi har bildat oss.

Styrelsens och revisorns ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattandet av
arsoversikten 2004 i enlighet med tillamplig
brittisk lagstiftning. Vart ansvar &r att rappor-
tera om var uppfattning huruvida bokslutet i
sammandrag i arséversikten 2004 Gverens-
stdmmer med det fullsténdiga arsbokslutet,
forvaltningsberattelsen och rapporten om sty-
relsens ersattningar och huruvida det uppfyller
relevanta krav i paragraf 251 i Companies Act
1985 och dér ingaende bestammelser. Vi tar
ocksa del av ovrig information i arséversikten
2004 och Gvervéager konsekvenserna for var
rapport om vi uppmarksammar négra uppen-
bara felaktigheter eller avvikelser mot bokslutet
i sammandrag.

27

Grund for revisionsutlatande

Revisionen har utforts i enlighet med Bulletin
1999/6 "Revisionsberattelse avseende bok-
slutet i sammandrag” utgiven av the Auditing
Practices Board fér anvéndning i Storbritan-
nien. Var revisionsberattelse avseende koncer-
nens fullstandiga arsbokslut redovisar grunden
for vart revisionsutlatande om detta.

Utlatande

Enligt var uppfattning dverensstammer
bokslutet i ssmmandrag med det fullstandiga
arsbokslutet, forvaltningsberéttelsen och
rapporten om styrelsens erséttningar for
AstraZeneca PLC for perioden januari-decem-
ber 2004, och uppfyller aktuella krav i paragraf
251 i Companies Act 1985 och dér ingédende
bestdmmelser.

27 januari 2005

KPMG Audit Plc
Auktoriserade revisorer
Auktoriserad revisionsbyréa
8 Salisbury Square
London EC4Y 8BB
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Koncernens resultatrakning
for aret som slutade den 31 december

Fore jamforelse- Jamforelse-

paverkande paverkande 2004

poster poster Totalt

MUSD MUSD MUSD

Koncernens omséttning 21426 - 21426
Rorelsekostnader -16971 - -16 971
Ovriga rérelseintakter 315 = 315
Koncernens rérelseresultat 4770 - 4770
Andel i rorelse (vinst) i joint venture - - -
Vinst vid forséljning av andel av joint venture - 219 219
Erhallen utdelning 6 - 6
Resultat fran ordinarie verksamhet fére finansnetto 4776 219 4995
Finansnetto 90 = 90
Resultat fran ordinarie verksamhet fore skatt 4 866 219 5085
Skatt -1321 67 -1254
Resultat fran ordinarie verksamhet efter skatt 3545 286 3831
Minoritetens andel av resultatet -18 = -18
Nettoresultat fér rakenskapsaret 3527 286 3813
Utdelning till aktiedgare —-1555
Rakenskapsarets balanserade resultat 2258
Vinst per 0,25 USD aktie fore jamforelsepaverkande poster (USD) 2,11 - 2,11
Vinst per 0,25 USD aktie (ursprunglig) (USD) 2,11 0,17 2,28
Vinst per 0,25 USD aktie (efter utspadning) (USD) 2,11 0,17 2,28
Vagt antal utestdende aktier genomsnitt (miljoner) 1673

Alla aktiviteter avser kvarvarande verksamhet. Det fanns inga vasentliga skillnader mellan de vinster och férluster som rapporterats och de vinster och

forluster fore skatt som baseras pa historiska varden inom ordinarie verksamhet.

Vinster och férluster redovisade direkt mot eget kapital

for aret som slutade den 31 december

2004

MUSD

Nettoresultat for rakenskapsaret 3813
Valutakursdifferenser vid konsolidering 713
Skatt pa valutakursdifferenser vid konsolidering 379
Omrakningsdifferenser for lan i utlandsk valuta -
Skatt pd omrakningsdifferenser for Ian i utlandsk valuta =
Totala redovisade vinster och forluster fér rakenskapsaret 4905

Skatt pa valutajusteringar i samband med konsolideringen 2004 omfattar en skattekredit pa 357 MUSD for valutafriuster som uppkom under 2000.

MUSD betyder miljoner USD
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Fore jamforelse- Jamforelse- Fore jamforelse- Jamfdrelse-
paverkande paverkande 2003 paverkande paverkande 2002
poster poster Totalt poster poster Totalt
MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
18849 = 18849 17 841 - 17 841
-14938 - -14938 -13728 - 350 -14078
200 - 200 243 - 243
4111 - 4111 4356 - 350 4006
2 - 2 1 - 1
4113 - 4113 4357 - 350 4007
89 - 89 30 - 30
4202 - 4202 4387 - 350 40837
-1143 - -1143 -1177 - -1177
3059 - 3059 3210 - 350 2860
-23 - -23 - 24 - -24
3036 — 3036 3186 = 350 2836
—-1350 -1206
1686 1630
1,78 - 1,78 1,84 - 1,84
1,78 - 1,78 1,84 - 0,20 1,64
1,78 - 1,78 1,84 - 0,20 1,64
1709 1733
2003 2002
MUSD MUSD
3036 2836
1361 971
66 135
- 6
- -2
4463 3946
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Koncernens balansrakning

per den 31 december

2004 2003
MUSD MUSD
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8083 7 536
Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar 2 826 2884
Finansiella anlaggningstillgangar 267 220
11176 10640
Omsattningstillgangar
Varulager 3020 3022
Kortfristiga fordringar 6274 5960
Kortfristiga placeringar 4091 3218
Kassa och bank 1055 733
14 440 12933
Summa tillgangar 25616 23573
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och utnyttjiade bankkrediter -142 —152
Ovriga skulder -7640 -7543
-7782 —7695
Omsattningstillgangar netto 6 658 5238
Summa tillgangar minus kortfristiga skulder 17 834 15878
Langfristiga skulder
Langfristiga &n -1030 - 303
Ovriga skulder -78 -52
-1108 — 355
Avsattningar -2207 —2266
Nettotillgangar 14519 13257
Eget kapital
Inbetalt aktiekapital 411 423
Overkursfond 550 449
Inidsenreserv 36 23
Fusionsreserv 433 433
Ovriga reserver 1382 1401
Kvarstaende vinstmedel 11 606 10449
Eget kapital 14418 13178
Minoritetens andel av eget kapital 101 79
Eget kapital inklusive minoritetens andel av eget kapital 14519 13257

Bokslutet pa sidorna 28-33 godkandes av styrelsen den 27 januari 2005 och undertecknades pa uppdrag av styrelsen av:

Sir Tom McKillop Jonathan Symonds
Styrelseledamot Styrelseledamot



Arsoversikt 2004
astrazeneca.se

Koncernens kassaflddesanalys
for aret som slutade den 31 december
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2004 2003 2002
MUSD MUSD MUSD
Kassaflode fran rorelsen
Nettokassainflode fran affarsverksamheten 6 069 4617 5686
Kassautfloden hanforliga till jamforelsepaverkande poster -8 — 391 -93
Nettokassainflode fran rérelsen 6 061 4226 5593
Avkastning pa placeringar och finansiell férvaltning
Erhallen ranta 119 117 142
Betald ranta -62 - 32 -96
Erhallen utdelning 6 2 -
Betalda utdelningar fran dotterbolag till minoritetsagare -5 =11 =11
58 76 35
Betald skatt -1246 — 886 -795
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1063 -1282 -1340
Investeringar iimmateriella anlaggningstillgéngar -151 - 233 —268
Investeringar i aktier och andelar -117 -120 —1
Avyttringar av anlaggningstillgangar 35 38 66
-1296 —1597 —1543
Foérvarv och avyttringar
Awyttring av affarsverksamhet 355 80 =
Utdelning betald till aktieagare -1378 -1222 -1234
Nettokassainfléde fore férvaltning av likvida medel och finansiering 2554 677 2056
Foérvaltning av likvida medel och finansiering
Forandring i kortfristiga placeringar (netto) -862 771 - 806
Finansiering 727 — 345 -118
Aterkép av aktier, netto -2110 -1107 -1154
Okning/minskning(-) av likvida medel for aret 309 -4 -22
Kassainflode(-)/utflode fran Gkning(—)/minskning i l&n och kortfristiga Ian -727 345 118
Kassautflode/infldde(-) fran Gkning/minskning(-) i kortfristiga placeringar 862 —771 806
Forandring i tillgangliga medel fran kassafloden 444 - 430 902
Valutakursdifferenser 34 82 75
Férandring i tillgéngliga medel 478 — 348 977
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Utdelningar
2004 2003 2002 2004 2003 2002
Per aktie Per aktie Per aktie
UsD usD uSsSD MUSD MUSD MUSD
Halvarsutdelning, betald den 20 september 2004 0,295 0,255 0,230 494 436 398
Den andra halvarsutdelningen, att bekraftas som
slutgiltig och betalas den 21 mars 2005 0,645 0,540 0,470 1061 914 808
0,940 0,795 0,700 1555 1350 1206
Vinst per aktie
2004 2003 2002
Nettoresultat for rakenskapséret fore jamforelsepaverkande poster (MUSD) 3527 3036 3186
Jamforelsepaverkande poster efter skatt (MUSD) 286 - - 350
Nettoresultat for rakenskapsaret (MUSD) 3813 3036 2836
Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster (USD) 2,11 1,78 1,84
Vinst/forlust(-) per aktie avseende jamforelsepaverkande poster (USD) 0,17 - -0,20
Vinst per aktie (USD) 2,28 1,78 1,64
Vinst per aktie efter utspadning fore jamforelsepaverkande poster (USD) 2,11 1,78 1,84
Vinst/forlust(-) per aktie efter utspadning avseende jamforelsepaverkande poster (USD) 0,17 = -0,20
Vinst per aktie efter utspadning (USD) 2,28 1,78 1,64
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for ursprunglig vinst (MUSD) 1673 1709 1788
Utspadningseffekt fran utestéende aktieoptioner (MUSD) 2 8 2
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (MUSD) 1675 1712 1735

Det finns varken optioner, warrants eller utestdende réttigheter avseende ej utfardade aktier, bortsett fran de anstélldas optionsprogram.
Utspadningen paverkar inte vinst per aktie. Vinst per aktie fore jamforelsepaverkande poster har berdknats for att eliminera effekten av
jamforelsepaverkande poster pa verksamhetens resultat.
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Styrelsens erséattningar under 2004
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Den samlade ersattningen, exklusive pensioner, som betalats till eller intjanats av samtliga bolagets styrelseledamdter och ledande befattningshavare
for tianster inom alla omraden, for aret som slutade den 31 december 2004, uppgick till 10 MGBP (17 MUSD). Ersattningen till varje enskild styrelse-

ledamot framgar nedan i brittiska pund och US-dollar. Samtliga [6ner, arvoden och bonusar till styrelseledaméter faststélls i brittiska pund.

L6n och Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt

arvoden Bonus formaner Ovrigt 2004 2003 2002
GBP £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000 £'000
Percy Barnevik 250 - - - 250 250 250
Sir Tom McKillop 958 430 1 20! 1411 1790 1479
Jonathan Symonds 559 314 7 0? 970 1071 909
Sir Peter Bonfield 76 - - - 76 74 46
John Buchanan 61 = = = 61 53 33*
Jane Henney 54 - - - 54 49 60
Michele Hooper 43 = = = 43 194 =
Joe Jimenez 43 - - - 43 19* -
Hakan Mogren 29* = = 450° 479 1246 1347
Erna Mdller 54 - - - 54 49 62
Dame Bridget Ogilvie 54 - - - 54 49 62
Louis Schweitzer 314 = = = 31 = =
Marcus Wallenberg 46 - - - 46 46 42
F d styrelseledaméter
Karl von der Heyden 19* - - - 19 55 47
Ake Stavling - - - 435° 435 489 835
Ovriga - - - - - - 621
Totalt 2277 744 8 997 4026 5259 5793
1 Avser erséttning vid flyttning; 2 Betalning for pensionsrelaterade skatteskulder; 3 Betalning av erséttning; 4 Endast del av Ar.

L6noch Skattepliktiga ) Totalt Totalt Totalt

arvoden Bonus formaner Ovrigt 2004 2003 2002
usD $'000 $'000 $'000 $'000 $°000 $'000 $'000
Percy Barnevik 455 - - - 455 403 83
Sir Tom McKillop 1742 782 2 40" 2566 2886 2208
Jonathan Symonds 1016 571 13 1642 1764 1726 1357
Sir Peter Bonfield 138 - - - 138 119 68
John Buchanan 111 = = = 111 86 49*
Jane Henney 98 - - - 98 79 90
Michele Hooper 78 = = = 78 314 =
Joe Jimenez 78 = = = 78 314 =
Hékan Mogren 53* = = 818° 871 2008 2010
Erna Moller 98 - - - 98 79 93
Dame Bridget Ogilvie 98 = = = 98 79 93
Louis Schweitzer 56* = = = 56 = =
Marcus Wallenberg 84 - - - 84 74 63
F d styrelseledamoter
Karl von der Heyden 354 - - - 35 89 70
Ake Staviing - - - 791° 791 788 1246
Ovriga - - - - - - 927
Totalt 4140 1353 15 1813 7321 8478 8647

1 Avser erséttning vid flyttning;

Som beskrivs utforligt i AstraZenecas arsredovisning med information fran Form 20-F 2003 och pé sidan 24 i rstversikten 2004, utbetalades

2 Betalning fér pensionsrelaterade skatteskulder;

3 Betalning av erséttning;

4 Endast del av &r.

ersattningar till Hakan Mogren och Ake Stavling p& 450 000 GBP (818 000 USD) respektive 435 000 GBP (791 000 USD), se Ovrigt i tabellerna ovan.
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Femarsoversikt for koncernen

2000 2001 2002 2003 2004
For aren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Omsattning och resultat
Koncernens omsattning 17 882 16222 17 841 18849 21426
Kostnad for sélda varor -5270 -4232 -4520 -4469 -5150
Distributionskostnader —286 —22 -141 -162 =177
Forsknings- och utvecklingskostnader -2893 -2773 -3069 —3451 -3803
Forsalinings- och administrationskostnader samt 6vriga kostnader -5691 -5509 -6348 — 6856 -7841
Ovriga intakter 266 368 243 200 315
Koncernens rorelseresultat 4008 3954 4006 4111 4770
Koncernens rorelseresultat fore jamforelsepaverkande poster 4330 4156 4356 4111 4770
Jamforelsepaverkande poster som belastar rorelseresultatet -322 -202 -350 - -
Vinst vid forsaljning av andel i joint venture = = = = 219
Andel av rorelseresultat i joint ventures och intressebolag —-149 - - - -
Jamforelsepaverkande poster -150 - - - -
Vinster vid forsélining av anlaggningstillgangar = 10 = = =
Erhallen utdelning S 8 1 2 6
Finansnetto 135 105 30 89 90
Resultat fran ordinarie verksamhet fore skatt 3847 4077 4037 4202 5085
Skatter —1560 -1160 1177 -1143 -1254
Resultat fran ordinarie verksamhet efter skatt 2287 2917 2860 3059 3831
Minoritetens andel av resultatet -10 - 11 —24 -28 -18
Nettoresultat for rakenskapsaret 2277 2906 2836 3036 3813
Avkastning pa forséljning
Koncernens rorelseresultat fore jamforelsepaverkande poster i procent av forsalining  24,2% 25,6% 24,4% 21,8% 22,3%
Intakter i relation till fasta ataganden (UK GAAP) 25,2 42,8 45,6 103,5 98,2

2000 2001 2002 2003 2004
Per den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Balansrakning
Anlaggningstillgangar (inkl goodwill) 7908 8109 9404 10420 10909
Finansiella anlaggningstillgangar 11 23 46 220 267
Omséttningstillgangar 10938 10364 12126 12933 14440
Totala tillgangar 18857 18496 21576 23573 25616
Kortfristiga skulder —-6897 -6480 -8215 —7695 -7782
Summa tillgdngar minus kortfristiga skulder 11960 12016 13 361 15878 17 834
Langfristiga skulder -927 -787 —-362 —355 -1108
Avséttningar -1617 —-1600 -1773 —-2266 -2207
Nettotillgangar 9416 9629 11226 13257 14519
Eget kapital 9389 9586 11172 13178 14418
Minoritetens andel av eget kapital 27 43 54 79 101
Eget kapital inklusive minoritetens andel av eget kapital 9416 9629 11226 13257 14519

2000 2001 2002 20083 2004
For &ren som slutade den 31 december MUSD MUSD MUSD MUSD MUSD
Kassafléde
Nettokassaflode frén rorelsen 4183 3762 5593 4226 6 061
Avkastning pa placeringar och finansiell forvaltning 19 156 35 76 58
Betald skatt —-648 -792 -795 —-886 -1246
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-1426 —-15643 -15643 -15897 -1296
Forvarv och avyttringar 740 —44 = 80 355
Utdelning betald till aktie&gare -1220 -1236 -1234 -1222 -1378
Nettokassainfléde fére forvaltning av likvida medel och finansiering 1648 3083 2056 677 2554
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Aktieagarinformation

AstraZeneca 2000 2001 2002 2003 2004
Utestaende aktier — miljioner

Vid érets slut 1766 1745 1719 1693 1645
Vagt genomesnitt for aret 1768 1758 1733 1709 1673
Aktiekurs — per aktie med nominellt varde 0,25 USD

Hogsta (pence) 3600 8555 3625 2868 2749
Lagsta (pence) 1926 2880 1799 1820 1863
Vid &rets slut (pence) 3375 3098 2220 2680 1889
Vinst per aktie, med nominellt vérde 0,25 USD fore jamforelsepaverkande poster (USD) 1,62 1,73 1,84 1,78 2,11
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (ursprunglig) (USD) 1,30 1,65 1,64 1,78 2,28
Vinst per aktie, med nominellt varde 0,25 USD (efter utspadning) (USD) 1,30 1,65 1,64 1,78 2,28
Utdelning (USD) 0,70* 0,70 0,70 0,795 0,94

* Utdver detta erholl aktiedgarna aktier i Syngenta AG som utdelning i form av aktier efter avskiliningen av Zeneca Agrochemicals.

Procentuell férdelning av utfardat aktiekapital per den 31 december 2004

Antal aktier 2004
per innehav %
1-250 0,6
251-500 0,8
501 -1 000 1,0
1001 -5000 1,5
5001 -10000 0,2
10001 -50 000 1,2
50001 - 1000000 12,4
Over 10000007 82,3
Utférdat aktiekapital 100,0

T Inklusive VPC- och ADR-innehav.

Den 31 december 2004 hade AstraZeneca PLC totalt ca 367 000 aktiedgare, varav 161 077 registrerade aktieagare i det brittiska aktiedgarregistret.
Antalet utestdende aktier uppgick till 1 645 051 891, med ett nominellt belopp av 0,25 USD per aktie. Det fanns ca 45 000 innehavare av amerikanska
depabevis (ADRs) motsvarande 8,82% av det utfardade aktiekapitalet och 161 000 aktiedgare i Sverige (registrerade hos VPC) motsvarande 22,63%
av det utfardade aktiekapitalet. De amerikanska depabevisen, vilka var och en motsvarar en aktie, ar utfardade av JPMorgan Chase Bank.

Ekonomisk information 2005

28 april 2005 Rapport for forsta kvartalet 2005 och bolagsstéamma 2005
28 juli 2005 Rapport for andra kvartalet och forsta halvaret 2005
27 oktober 2005 Rapport for tredje kvartalet och de forsta nio manaderna 2005

Utbetalning av utdelning

Utdelningen for andra halvaret 2004 kommer att utbetalas den 21 mars 2005 (i Sverige, Storbritannien och USA) till de aktiedgare som éar registrerade
den 11 februari 2005. Aktien kommer att handlas exklusive rétt till utdelning pa bérserna i London och Stockholm fran och med den 9 februari 2005.
Amerikanska depabevis kommer att handlas exklusive rétt till utdelning pa New York-bdrsen fran samma datum. Fran 2005 kommer utdelningen
normalt att utbetalas enligt foljande:

Forsta halvaret Meddelas i juli och utbetalas i september.
Andra halvaret Meddelas i januari och utbetalas i mars.

Utdelningen for forsta halvaret 2005 kommer att utbetalas den 19 september 2005 (i Sverige, Storbritannien och USA) till de aktieagare som ar
registrerade den 12 augusti 2005.

Utdelning fér 2004 uSD GBP SEK Utbetalningsdag
Utdelning, forsta halvaret 0,295 0,160 2:200 20 september 2004
Utdelning, andra halvéaret 0,645 0,343 4:497 21 mars 2005
Total utdelning 0,940 0,503 6:697

Utdelningspolicy
AstraZenecas utdelningspolicy innehaller saval ett kontinuerligt utdelningsflode som aterkop av aktier. Styrelsens avsikt &r att utdelningen i
fortsattningen ska Oka i stort sett i takt med resultattillvéxten och att vinsten ska tacka utdelningen omkring mitten av intervallet tva till tre ganger.
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Informationen i denna arsoversikt fran
AstraZeneca ar ett utdrag ur AstraZenecas
arsredovisning med information fran Form

20-F for rakenskapsaret 1 januari-31 december
2004, till vilken 18saren hanvisas for ytterligare
information.

Varumarken

Produktnamn i kursiv stil anger varumarken
som ags av AstraZeneca-koncernen.
AstraZeneca, AstraZenecas logotyp och
AstraZenecas symbol ar alla varumarken som
ags av AstraZeneca-koncernen.

Begreppsforklaring

| denna arsoversikt 2004 avser "AstraZeneca”,
"koncernen”, "bolaget”, "vi”, "oss” samt "var”
AstraZeneca PLC och dess juridiska enheter

om inte sammanhanget anger ndgot annat.

Risker betraffande framatriktade
kommentarer

For att uppfylla kraven enligt “safe harbor
provisions” intagna i US Private Securities
Litigation Reform Act fran 1995, lamnar

vi féljande information: denna arsoversikt
2004 innehaller viss framatriktad information
om AstraZeneca. Aven om vi anser att vara
forvantningar baseras péa rimliga antaganden
kan framatriktade kommentarer paverkas av
faktorer som leder till att det faktiska resultatet
och utvecklingen blir avsevart annorlunda

an vad som forutspatts. Viidentifierar framat-
riktade kommentarer genom ord som till
exempel "férutse”, "tror”, "forvantar”, "avser”
och snarlika uttryck i sddana kommentarer.
Dessa framatriktade kommentarer innefattar
flera risker och osakerheter. Det finns
betydelsefulla faktorer som kan leda till

att de faktiska resultaten avsevart avviker

fran vad som uttryckts eller antytts i dessa
framétriktade kommentarer, varav vissa

ligger utanfor var kontroll. Dessa inkluderar
bland annat risken att patentrattigheter

eller ensamréatt till marknadsféring och
varumarkesrattigheter I6per ut eller forloras,
valutakursfluktuationer, risken att forsknings-
och utvecklingsverksamheten inte resulterar i
nya produkter som nar kommersiell framgang,
konkurrenspaverkan, prisséankningar och pris-
regleringar, skatterisker, risker fér omfattande
produktansvarskrav, paverkan av att tredje part
misslyckas med att leverera varor och tjanster,
risk for forsening av nya produktlanseringar,
svarigheterna att erhalla och bibehalla myndig-
heters godkannande for produkter och risker
for miljdansvar.

Konkurrensforhallanden

Om inte annat framgar har siffrorna i

denna arsoversikt 2004, vilka hanfor sig till
marknadsinformation och dvriga kommentarer
vad géller stallningen for var verksamhet

eller produkter i forhallande till konkurrenter,
baserats pa publicerad statistisk data eller
information for den tolvmanadersperiod

som avslutades 30 september 2004. Denna
statistik har erhallits genom IMS Health, en
ledande leverantor av statistiska data till
lakemedelsindustrin. Om inte annat framgar
har marknadsandelen och branschdata fran
IMS Health tagits fram genom att jamfora vara
férsaljningsintakter med konkurrenternas och
hela marknadens férsaljningsintakter under
denna period.

Tillvaxttal
Om inte annat framgar raknas tillvéxttal i denna
arsoversikt 2004 i fasta valutakurser.

AstraZenecas hemsidor

Information pa vara hemsidor:
astrazeneca.com/astrazeneca.se, samt
rosuvastatininformation.com

utgor inte en del av detta dokument.

©AstraZeneca PLC 2005
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Koncernens huvudkontor

Huvudkontor fér forskning
och utveckling

Aktiedgarkontakt

Registrerings- och dverlatelsekontor

Vardepapperscentralen

Depéabank for ADR (depabevis)
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